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comprometidas en impactar significativamente en las vidas de las personas, familias y

comunidades.

INTRODUCCION

A lo largo de mi formacidn académica, me vi inmensamente interesada por los estudios de
género y diversidad, los cuales se convirtieron en el hilo conductor que dio sentido a mi
proceso formativo. En la antropologia, encontré herramientas que no solo enriquecieron mis
motivaciones investigativas, sino también, aportaron a las reflexiones y a la mirada critica

hacia los temas de género y diversidad sexo-genérica, que trascendian la accion-intervencion.

Para poder culminar mi proceso formativo en Desarrollo Familiar, era requisito hacer una
practica profesional, encontrando instituciones donde me involucrara en procesos afines a
mis intereses profesionales, en temas de prevencién de violencias y equidad de género, pero
donde ir6nicamente yo terminé siendo violentada. Fue gracias a mi formacién como
antropdloga que pude abordar de manera critica y reflexiva las violencias que a menudo se
naturalizan y se silencian en los escenarios de practica, contribuyendo a la identificacion y

comprension de las dinamicas inherentes a estos escenarios.

El propdsito de este trabajo, es aportar a la discusién sobre las violencias que se dan en los
escenarios de préactica. Se hace necesario comprender y reflexionar sobre las vivencias que
tienen que asumir las personas cuando entran a este mundo. EXxiste una concepcion errénea
de que las préacticas representan un terreno idilico y expedito. En ocasiones, se percibe como
facil y sin obstaculos, una via rapida para alcanzar la graduacién en un afan por salir al

mercado laboral. Sin embargo, es esencial desmitificar esta vision superficial y reconocer la
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complejidad inherente a este proceso, abriendo asi la puerta a un analisis mas detenido y

critico de las realidades que se presentan en estos escenarios.

La idealizacion de las practicas dista considerablemente de la realidad. Su falta de regulacion
en algunas universidades y programas académicos, obliga a las personas a embarcarse en
nuevas experiencias, en muchas ocasiones sin un respaldo adecuado por parte de las
universidades, teniendo que enfrentarse solxs® a contextos desafiantes, ademas de las cargas
que deben afrontar tanto en las instituciones como en el programa académico. Pareciera que
las personas se encuentran en una suerte de limbo, en donde no son plenamente ni estudiantes
ni profesionales, pero tienen responsabilidades de ambos mundos, que llevan a que la carga
de una no permita asumir la otra y se genere de esta manera una sobre exigencia. Esta
situacion conduce a la aparicion del sindrome de burnout, donde las personas, abrumadas por
las presiones se ven inmersas en un agotamiento fisico y emocional. Es crucial reconocer
estas dinamicas e interceder por una revisién y mejora de los procesos de acompafiamiento
en las précticas con el fin de garantizar una transicion mas efectiva, armoniosa y beneficiosa

hacia la vida profesional.

Las organizaciones contribuyen a la reproduccién de desigualdades y violencias al legitimar
un orden social establecido que subyace a los contextos laborales, con repercusiones notables
para quienes estan inmersxs en las practicas profesionales. En este sentido, se busca aportar
desde una mirada critica que permita desentrafiar las estructuras de poder arraigadas, teniendo
como interés cuestionar las normas establecidas, no solo para identificarlas, sino también

para analizar como contribuyen a la expresion de la dominacién masculina, encontrando sus

! Se decide escribir de esta manera como una forma de reconocimiento a las diversidades sexo-genéricas
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efectos en diversas formas de violencia y acoso presentes en las instituciones. Pese a que la
mayoria de personas asocian la violencia con actos fisicos o agresiones evidentes, las
violencias que se manifiestan en las practicas pueden adoptar formas sutiles a través de la
violencia simbolica (Pierre Bordieu, 2000). La cual termina siendo amortiguada, es decir,

invisible, minimizada y naturalizada incluso por su propia victima.

Recurro a mi experiencia y a la de otrxs compafierxs para dar cuenta de practicas inscritas
que considero hacen parte de las violencias sistematicas que se reproducen en los escenarios
de practica. A menudo, se cree que estas practicas son un pilar esencial e indispensable en la
formacion académica, se les ve como un espacio donde los conocimientos teoéricos
encuentran vida en la praxis como parte del proceso de aprendizaje y preparacion para el

mundo laboral.

Las practicas profesionales de acuerdo con Marcela Andreozzi (2011) son una experiencia
que aproxima a Ixs profesionales en formacién al universo material, simbolico e imaginario
de la profesion y en este sentido permite tener acceso a una serie de saberes que se articulan
en la transformacion del “si mismo” como “otro”, es por ello que las practicas configuran
hitos claves en el proceso de formacion, siendo un pasaje identitario que deja huella e
inaugura el camino de las proximas adscripciones profesionales, pero que también marca al
individuo y su historia de vida, por lo cual existen criticas a la forma en como las
universidades envian a Ixs futurxs profesionales a un campo de batalla, que no solo marca el

inicio de su mundo laboral, sino que puede tener afectaciones en su experiencia subjetiva.

En las siguientes lineas compartiré, a través de palabras y relatos propios y de otras personas,

lo que significo emprender varias practicas profesionales y los efectos que esto tuvo en el
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relacionamiento con personas de mis circulos mas préximos, tanto personales como
laborales. Durante el afio 2023 mi existencia oscil6, entre el compafierismo, el apoyo y la
superacion propia y por el otro lado, la dominacién, la autoridad, la discriminacion, la
intromision en la intimidad y la sobrecarga laboral. Natalia Escobar (2018) pone en evidencia
un debate fundamental que se centra en la critica hacia la academia ya que desde esta nos
envian a un mundo ficticio el cual estd basado en la nulidad del género. En este sentido, es
importante reconocer los multiples peligros que las personas deben enfrentar ya que los sitios
de practica, si estdn marcados por asimetrias que a menudo perpettan relaciones de poder y
la discriminacion hacia la diversidad sexo-genérica. Lo que se presenta a continuacion, no
son casos aislados, ya que son muchxs Ixs practicantes que han tenido que pasar por sitios de

trabajo hostiles, donde sus voces son silenciadas.

En los sitios de practica, uno se puede enfrentar a amenazas que van desde la sobrecarga
laboral, bromas, insinuaciones, violacién a la vida privada, discriminacién por orientacion
sexual, contacto fisico inapropiado hasta el acoso sexual y la violacion (Natalia
Escobar,2018; Ingrid Espitia, Diana Ojeda y Claudia Rivera,2019). En este sentido las
personas terminamos enfrentando dafios inmediatos debido a estas acciones, las cuales crean
una atmosfera de temor, inseguridad y ansiedad. Es el momento de romper el silencio,
visibilizar y pensar acciones que permitan crear entornos de practicas mas seguras y

respetuosas para todas las personas que deban enfrentarse a estos escenarios.

Es un Ilamado que destaca la imperiosa necesidad de que las universidades implementen
estrategias de acompafiamiento y seguimiento, que sean efectivas y se adapten a las
necesidades especificas de las personas que se encuentran en la etapa final de su carrera

universitaria, ya que esto no solo contribuye al bienestar emocional y académico, sino que
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también fortalece la conexion entre teoria y préctica al poner en praxis una verdadera apuesta
por el cambio, la transformacion social, la justicia, la prevencion de las violencias, la equidad,
el reconocimiento y las paces de las que tanto se hablan en la Colombia contemporénea.

FUNDACION EDIFICAPAZZ: DESAFIOS EN LOS PROCESOS DE
DESARROLLO Y RECONOCIMIENTO PERSONAL Y PROFESIONAL.

ADAPTACION EN PRACTICAS LABORALES

Antes de que la idea de una préactica se cruzara en mi camino, mi mente estaba fija en una
meta diferente: la realizacion de mi tesis. EI campo de la investigacion, especialmente en lo
que respecta a los temas de género, me intrigaban profundamente. Era un horizonte que
anhelaba explorar a fondo. Sin embargo, la doble titulacion que me propuse perseguir
presentd un desafio inesperado: realizar mi tesis y graduarme de ambas carreras al mismo

tiempo, parecia una hazafia imposible.

Dada esta circunstancia, me embarqué en la busqueda de una practica remunerada que
estuviera en linea con mi interés por la responsabilidad social empresarial, pero el destino,
siempre misterioso, tenia otros planes para mi. Una inesperada oportunidad surgié en La
Dorada, Caldas, un lugar completamente ajeno a mi, en donde me embarcaria en los temas
de construccion de paces, conflictividades y reconstruccion del tejido social. La idea de
realizar mi practica en otro municipio no era algo que estuviera dentro de mis planes, pero
dados los compromisos que se deben asumir al momento de salir a la practica, me vi con la

responsabilidad de enviar mi hoja de vida para la postulacion a la fundacion EdificaPaz

2 Se debe sefialar que el nombre propuesto es ficticio y no se relaciona con la institucién donde se llevé a
cabo la practica.
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La docente encargada en el Programa de Desarrollo familiar de la Universidad de Caldas
not6 mi falta de interés e inconformidad al tener que llevar a cabo una entrevista en este sitio.
A pesar de que no queria irme de Manizales, las palabras de la docente me impulsaron a
considerar esta nueva oportunidad de una manera diferente. Después de pensarlo por un
momento, comprendi que quizas el universo, siempre misterioso, estaba tejiendo planes

inesperados para mi vida. Al final, era solo una entrevista.

Al poco tiempo de salir de la entrevista, recibi la noticia de que habia sido seleccionada para
la practica en esta institucion. En ese momento, vi en lo sucedido la valiosa oportunidad para
vincular y homologar la préactica en el programa de Antropologia de la Universidad de
Caldas, con el objetivo de graduarme de ambos programas académicos. Motivada por este
propdsito, inicid acciones para llevar a cabo el trdmite necesario. Sin embargo, esta noticia
desencaden0 en una serie de emociones, era una mezcla de tristeza por tener que partir y
dejar a mis seres queridos y lo que resultaba mas desafiante y que me generaba temor, el
tener la certeza de que esta vez iria sola, ya que para ese afio no se tendrian dos practicantes

como solia suceder.

Esto permite apreciar como en la vida nos encontramos con diferentes retos que debemos
asumir. El tener que salir de la zona de confort y enfrentarnos a un nuevo entorno, es un
proceso de apertura que es complejo para el individuo, ya que implica disposicion para
explorar cosas nuevas y sumergirse en una experiencia desconocida, que permite ampliar la
capacidad de curiosidad, imaginacion y accion para enfrentar nuevos escenarios (Ana Maria

Viruela, 2023). Sin embargo, cuando nos remitimos a las practicas, vemos que las
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universidades nos envian solxs, sin un acompafiamiento a estos contextos que son diferentes

y desconocidos, como en el caso de Luisa y Verdnica®.

“Yo me fui con muchos miedos y con tristeza por dejar a mi familia, era un poco angustiante,
yo me fui llorando en ese bus como una magdalena... llegamos alla y fue estresante porque
llegar a un lugar donde no conoces a nadie, no conoces el pueblo y busqué a ver donde se
quedan es muy complicado. Nos tocé llegar y buscar hotel. Yo le dije a mi compafiera que
teniamos que buscar un apartamento porque el hotel salia supera costoso y yo le dije a mi
compariera asi tengamos que poner la maleta de almohada, pero no podemos pagar un hotel,
eran muy costosos porque de entrada nosotras teniamos que pagar las cosas porque la
institucion no nos dio dinero, lo dieron como al mes” (Luisa, Ex Practicante en fundacion

EdificaPaz, entrevista personal 2024)

“Inicialmente se suponia que EdificaPaz ofrecia lo que era el hospedaje. Cuando nosotras
llegamos, no conociamos a nadie. Llegamos con nuestras maletas y Ilamamos a la que seria
nuestra asesora institucional, quien nos contestd “Ay no, yo salgo a las doce de aca de la

institucion. Tengo mucho trabajo. Espérenme ahi, tomense algo”. Desde ahi todo mal.

Cuando llego, se presentd y nos preguntd “;Donde se van a quedar?” Se suponia que la
institucion nos daba donde quedarnos, cuando nos dijo que no. Nos llevé a un hotel y nos
dijo que a las dos, teniamos que estar en la oficina. Nosotras todas inocentes lo hicimos y al
ver que no teniamos un lugar donde llegar, pedimos permiso para ir a buscar, por lo que nos

dieron el resto de semana para hacerlo.

Les expresamos que no teniamos dinero ya que pensabamos que la institucion nos iba a
acoger y nos dijeron que no. Que nos podian ayudar con el gasto inicial del hotel, pero solo
dos noches, entonces nosotras emprendimos una busqueda impresionante, no conociamos el

pueblo, no conociamos nada.” (Veronica, Ex Practicante en fundacién EdificaPaz, 2024)
La adaptacion de acuerdo con Olga Vallejo (2011) varia de acuerdo a las personas, su género,
orientacion sexual, clase, etnia y la dinamica que deben enfrentar en los entornos especificos,

siendo asi un continuum, en donde encontramos factores como la salud mental, resistencia al

3 Los nombres de las personas que aparecen en este escrito son ficticios con el fin de proteger sus
identidades
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cambio, hasta el proceso de adaptacion o no. Los relatos de Luisa y Veronica, son una critica
a como la academia nos envia a contextos completamente desconocidos sin brindarnos el
apoyo adecuado, a pesar de que es la universidad, los programas académicos y
coordinaciones de précticas las responsables de enviar a las personas a estos lugares. Por
ende, deberian garantizar ciertos requisitos minimos para evitar que las personas lleguen

desprotegidas a estos nuevos entornos.

En mi caso, habia recurrido a contactarme con una ex practicante para obtener informacion
sobre la fundacién EdificaPaz, descubriendo que tenia que encontrar alojamiento por mi
propia cuenta. Mi necesidad de tener todo bajo control me llevé a comunicarme con mi
asesora académica del Programa de Desarrollo Familiar, para aclarar los detalles. Sin
embargo, la incertidumbre persistia al no poder lograr establecer un contacto con la fundacion

y saber la fecha en la que deberia estar alla.

Fue el lunes 13 de febrero, a las 9:00 a.m, cuando recibi una inesperada llamada de la
institucion preguntando mi ubicacién actual. Confundida, explique que me encontraba en
Manizales debido a la falta de claridad en cuanto a la fecha de partida, ante lo cual me
informan que esperaban mi presencia ese dia, por lo que debia presentarme a primera hora
en la oficina el siguiente dia. Antes de finalizar la Ilamada, pregunté si sabian de un lugar
donde pudiera llegar, dado que, como no sabia las fechas, no habia podido buscar alojamiento
a lo que me responden que no, que lo Unico que podian hacer era darme el contacto de las

practicantes que estaban alla.

Debido a que todo fue tan repentino, tenia claro que debia llegar a un hotel hasta que
encontrara un lugar para vivir que se adaptara a mi presupuesto. Sin embargo, decidi

comunicarme con las practicantes, quienes amablemente me ayudaron en esta bdsqueda. A
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las 5:40 p.m llegué a La Dorada, exhausta por el viaje, cargada con dos maletas en las que
habia empacado lo esencial para esta nueva aventura. Logre encontrar un lugar donde vivir,
una habitacién en una casa de aspecto desgastado, la cual se convirtio en el punto de partida
de un capitulo inesperado en mi vida. Fue alli, donde mi camino se cruz6 con el de Carol,
siendo dos extrafias destinadas a convivir, pero que jamas imaginé cuan significativa se
volveria su presencia en mi vida. Con el paso del tiempo, nuestra amistad florecio,
convirtiéndose en un vinculo que iluminaria este viaje lleno de desafios y oportunidades

inesperadas.

Al dia siguiente, juntas nos dirigimos a la organizacién donde realizariamos nuestras
practicas. A medida que nos acercabamos, senti mariposas revoloteando en mi estémago,
anunciando la incertidumbre que me esperaba. Al entrar, fui recibida con una calida
bienvenida; me presentaron a todas las personas del equipo de trabajo, donde sus sonrisas
fueron tan amigables que permitieron aliviar mis nervios iniciales. A pesar de ello, la
sensacion de angustia se habia apoderado de mi desde el primer momento, las

responsabilidades que se avecinaban eran completamente desconocidas.

El proceso de adaptacion, es un desafio complejo que abarca mas que encontrarse en un
entorno desconocido. Se trata también del proceso de integrarse a una institucién
completamente nueva, lo que implica ajustarse al ambiente laboral, asumir nuevas
responsabilidades y comprender las particularidades de la organizacion (Vallejo, 2011) estos
aspectos son esenciales y pueden ser factores de estrés o no, dependiendo de como las
instituciones faciliten la adaptacion del individuo. En las practicas este proceso suele ser
abrupto, ya que las personas se ven confrontadas con la realidad institucional y deben

responder rdpidamente a los requisitos planteados.
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Tras la presentacion inicial con el equipo de trabajo, lleg6é el momento de encontrarme con
quien desempefiaria el papel de asesora institucional. La institucion habia sufrido recorte de
personal, lo que significaba que no habia una coordinadora especifica para la linea a la que
yo llegaba, en ese sentido, la subdirectora, se convirtié en la figura que “cubriria” esa
coordinacion, en algunos aspectos. En este espacio, me contaron sobre la organizacion, lo
que hacen, sus lineas estratégicas y me hablaron un poco de la linea a la que yo me adscribiria.
Se me brind6 la posibilidad de elegir entre tres procesos a acompafiar, el proceso de familia,
étnico o equidad de género. Dado mi interés por el tema de género y diversidades, decido

emprender mi proceso con éste Ultimo.

A pesar de mi eleccidn, se dej6 claro que tenia que apoyar con otra practicante, que llegaria
un tiempo después, el proceso de familia ya que hacia parte de la linea. Sin embargo, este
proceso tuve que asumirlo sola, ademas de ajustar el plan estratégico de la linea, elaborar
informes, elaborar los boletines quincenales, apoyar la socializacion y difusion de los
informes de la comision para el esclarecimiento de la verdad, planear la semana por la
equidad de género, apoyar la semana de la juventud y brindar apoyo en otras actividades,

fuera de los compromisos que se tenian que entregar en la universidad.

Me senti abrumada. Era mi primer dia y ya se me atribuian numerosas responsabilidades.
Fuera de eso tenia que leer dos textos para esa semana, ajustar el plan estratégico de la linea,
realizar el mapa de actores de la linea y estudiar los informes de las practicas anteriores para
entender las acciones llevadas a cabo desde la linea en el tiempo. La falta de una coordinadora
dejaba un vacio informativo, dado que la informacién era muy poca, lo que me hacia sentir
un poco desorientada para poder cumplir con lo que se me pedia. Apenas estaba en el proceso

de adaptacion y ya se exigia planear acciones para el afio, cuando era muy poco lo que
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conocia de la institucion. Esta situacion me llevd a comunicarme con mi asesora de
Antropologia. Durante nuestra conversacion, le comparti el papel que desempefiaria en la
fundacion y le expresé mis inquietudes sobre las responsabilidades que se avecinaban, ya que
no me sentia segura de poder cumplirlas. En esta nueva aventura en la que me embarcaba,
ella se convirtio en un apoyo clave, demostrando constantemente su preocupacion por mi

bienestar y, sobre todo, por alivianar la carga laboral que se aproximaba.

De acuerdo con Vallejo (2011) generalmente los problemas de adaptacion laboral suelen
tener su origen, desde el mismo momento en que se selecciona a la persona para una tarea o
area especifica. En gran medida, las instituciones evaltan las capacidades que tienen las
personas o desde la universidad, se hace una revision de los perfiles académicos que se
consideran adecuados para integrarse en determinadas instituciones. Sin embargo, se
descuida un aspecto importante, evaluar las condiciones especificas de la institucién a la que
se destinan a Ixs practicantes, es fundamental saber quiénes seran sus jefxs inmediatxs,
conocer a fondo las responsabilidades que se esperan de las personas y evaluar las

necesidades individuales objetivos, metas, aspiraciones y el marco de referencia propio.

Es importante comprender las motivaciones que orientan los intereses tanto de Ixs
practicantes como de las instituciones en si. Lo que genera una dificultad al momento de
adaptarse, dado el choque que se puede generar con la institucion. En muchas ocasiones, se
produce una discordancia en la integracién, ya que las personas llegan a instituciones que no
estan alineadas con sus propias expectativas y apuesta profesional, como se observa en las

siguientes lineas.
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DESAFIANDO LA NORMA: SER MUJER Y DISIDENCIA SEXO-GENERICA EN

LOS ESCENARIOS DE PRACTICA.

Como seres sociales, encontramos que las personas establecen relaciones de diferentes
niveles como parte de la interaccion social. De esta manera, las relaciones adquieren poder
cuando las voluntades de unxs prevalecen sobre las de otrxs, dando lugar a que se mantengan
y reproduzcan relaciones de dominacién y subordinacion. Segin Michel Foucault (1979) el
poder no se posee, sino que es una red de relaciones que atraviesa las estructuras sociales,
qgue se manifiesta en distintos niveles, desde las instituciones hasta las interacciones
cotidianas. En este sentido, se percibe como una accion con la intencién de modificar las

actuaciones de otrxs, convirtiéndose en un elemento central en las dindmicas sociales.

Las organizaciones, al igual que otras instituciones sociales, se configuran como espacios
donde se entrelazan complejas redes de interaccion y poder, que ejercen una influencia
significativa en la vida de las personas. Segun Yolanda Alvarez (2010) las relaciones de
poder en las instituciones se pueden manifestar de forma vertical u horizontal, por lo que las
microfisicas del poder son facilmente identificables y localizables, presentandose como un
juego de jerarquias arraigadas en el entramado social. Estos postulados tedricos resuenan con
las experiencias de algunas comparieras quienes encontraron en sus escenarios de practica
profesional relaciones de poder entre compafierxs y asesorxs institucionales que lo que hacian

eran reproducir y mantener violencias estructurales.

Para el desarrollo de esta historia, es crucial considerar la violencia y el acoso que las
personas pueden experimentar en los lugares de trabajo. La Organizacion Internacional del
Trabajo (2022) define la violencia y el acoso laboral como un conjunto de comportamientos

y practicas inaceptables, o amenazas de tales comportamientos y practicas. Estos pueden
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manifestarse de manera Unica o repetitiva, con el propdsito de causar o ser susceptible de
causar dafios fisicos, psicoldgicos, sexuales o econdmicos en donde se incluye la violencia 'y
el acoso por razones de género, enfocadndose en la inaceptabilidad de la conducta, practica o

amenaza Yy sus efectos en las victimas.

Es importante destacar que esta problematica puede surgir en cualquier momento, lugar o
circunstancia relacionada con el trabajo, lo que incluye no solo el entorno de la oficina, sino
también lugares publicos, hogares, alojamientos (en casos de movilidad laboral), momentos
de pausas, comidas y desplazamientos hacia los territorios donde se deban llevar a cabo
actividades laborales, entre otros. La historia que se desarrolla a continuacion toma en cuenta
esta complejidad y aborda las diversas situaciones en las que la violencia y el acoso laboral

pueden manifestarse.

Las conductas o comportamientos que pueden manifestarse en el ambito laboral abarcan
acciones fisicas, psicologicas, sexuales, tanto verbales como no verbales, y pueden
presentarse como incidentes aislados o repetitivos. En este escrito, nos enfocamos en lo que
propone la organizacion internacional del trabajo (2022) al abordar la violencia y el acoso

psicolégico que incluye:

> Acoso, intimidacion o conductas de acoso: Estas pueden comprender acciones
como gritar, humillar, amenazar, excluir y causar dafo psicologico. También se
incluye el uso de comentarios hirientes, lenguaje ofensivo o cualquier forma de abuso
verbal.

> Burlas sobre Ixs colaboradorxs: Esto implica burlas relacionadas con sus familias,
su sexualidad, identidad de género, etnia, educacion o clase econdémica.

> Hacer comentarios despectivos sobre Ixs colaboradorxs
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» Sobrecarga laboral, programar las cargas laborales

En cuanto a la violencia y el acoso sexual, la OIT (2022) aborda diversas situaciones, entre

las que se incluyen:

> Agresion sexual, violacion, exposicion incidente o comunicacién obscena

> Contacto fisico no deseado: Esto comprende acciones como palmaditas, pellizcos,
cosquillas, caricias, besos, abrazos, toques, roces, arrinconamiento o tocamiento
inapropiado

> Hacer preguntas intrusivas sobre la vida privada o el cuerpo de las personas

> Hacer comentarios insultantes o bromas sobre la identidad de género u

orientacion sexual de alguien

Estos puntos son fundamentales para comprender la experiencia de préactica por la cual
atraviesan personas como yo y como las demas compafieras protagonistas de este relato,
revelando como estas acciones se estructuran y mantienen para perpetuar las mismas
relaciones de poder dentro de las organizaciones. Lo que se presenta en este escrito son
experiencias que tejen unas historias colectivas que da cuenta de la necesidad de
acompariamiento institucional y de los programas académicos, dado que en las instituciones
donde se llevan a cabo las practicas se pueden gestar relaciones violentas y en ese sentido
vulnerar a Ixs practicantes en diferentes formas y sentidos, que terminan siendo tan sutiles y

en muchos casos naturalizados hasta por sus propias victimas.

“Las relaciones eran asimétricas con la coordinadora, porque ella era muy tosca para decir
las cosas, en el momento de pedir un favor no lo pedia de manera cordial, entonces con ella
si era muy marcado. Con ella si sentiamos la inferioridad, porque le deciamos algo y era
como: es que yo soy la coordinadora y ustedes son las practicantes y son las que me deben

de obedecer” (Luisa, Ex Practicante en fundacion EdificaPaz, entrevista personal 2024)
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“Evidentemente habia una relacion de poder muy vertical y muy asimétrica, si bien ellos
tratan de hablar de que las relaciones son horizontales, no es cierto, las relaciones alli eran
demasiado asimétricas y dejaban ver una especie de abuso de poder simbdlico bastante

fuerte” (Carol, Ex Practicante en fundacion EdificaPaz, entrevista personal 2024)

“Las relaciones de poder son marcadas, se notaba mucho en la subdirectora y el director hacia
las demas personas. También variaba de acuerdo al género, siempre habia machismo sobre
todo en la subdirectora, ella era mas dura con las mujeres, entonces eso se notaba y cuando
llegd el nuevo director fue mucho mas marcado esas relaciones entre unos y otros. Eso
empezo a afectar el ambiente laboral, al punto de que la gente se fue revelando entonces no

era facil” (Luis, Ex profesional de apoyo en fundacion EdificaPaz, entrevista personal 2024)
Estas experiencias permiten apreciar como las relaciones de poder en EdificaPaz tienden a
ser inflexibles y caracterizadas por jerarquias marcadas, las cuales no solo se manifiestan en
las tareas que se tienen asignadas, sino también en la manera en que se expresan las ideas y
se gestionan las interacciones diarias. Aungue comunmente se asocia el poder a las figuras
de autoridad evidentes, como los directivos, es esencial reconocer que el poder no solo se
limita a estas instancias. De hecho, se manifiesta de manera sutil, en las interacciones

cotidianas que se pueden dar entre pares, como en el caso de Carol.

“A mi me habia interesado el quehacer de la fundacion como desde esa instalacion y
fortalecimiento de capacidades comunitarias y como todo ese tema. En la linea que yo entré,
fue complicado ya que yo entré con una compafiera que conocia y tenia como una persona
que me acompafiaba que era que ya llevaba tiempo alli, pero digamos que el contexto
complicado en términos de la fundacion hizo que se generara una especie de competencia
involuntaria en ciertos momentos, debido a la intencién de quedarse de la otra practicante.
Entonces, Ilegué a sentirme opacada, limitada, como si no tuviesen confianza en mi y eso
claramente bajé mi rendimiento y forma de hacer las cosas, no me sentia comoda... En
términos de ese compafierismo sentia comportamientos reiterativos en algunos momentos
cuando se discutian algunos temas importantes para reformular metodologias de un proceso,
yo hacia varios aportes y muchas veces era como no, no asi no es; no me parece. Se me
invalidaban mis aportes y nunca se discutia con el jefe directo de la linea, era una invalidacién

constante y el jefe lo respaldaba, él nunca me dio mi lugar, ni nos vio como pares, era desigual
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la situacion, lo que me hizo sentir muy frustrada y me hizo dudar de mis capacidades” (Carol,

Ex Practicante en fundacion EdificaPaz, entrevista personal 2024)
El relato de Carol nos deja ver, que el poder no se ejerce o se posee de manera unidireccional,
ya que implica una red de relaciones que atraviesan las estructuras sociales y se manifiesta
en diversos niveles (Foucault, 1979). Lo que nos lleva a entender que entre pares se pueden
dar relaciones de poder que afectan a quienes participan de dichas dinamicas, impactando las
interacciones cotidianas como lo es el relacionamiento entre compafieras, los procesos de
acompariamiento y la validacion de conocimientos. De esta manera, se gestan asimetrias,
dando lugar a dindmicas en donde la validacién se convierte en un instrumento de poder.
Esto no solo afecta el bienestar emocional de las personas, sino que también tiene
repercusiones en la capacidad para contribuir con conocimientos y habilidades de trabajo

conjunto.

La expresion del poder se manifiesta también en los cuerpos y la libre expresion de las
personas. Su propdsito radica en regular y sancionar a quienes no se ajustan al orden social
establecido, que contribuye a mantener las normas y valores que sustentan y perpettan la
visién tradicional, la cual limita a los sujetos. Bourdieu (2000), sefiala que el orden social
opera como maquina simbdlica que valida la dominacion ejercida desde la mirada tradicional,
que es patriarcal, hegemonica y heteronormativa. En ese sentido, es una maquina que actta
como mecanismo que refuerza las normas, imponiendo restricciones a la libre expresion y al
mismo cuerpo de los individuos que no se ajustan a los estandares preestablecidos, como

hace evidente Carol, con respecto a los comentarios sobre su tatuaje.

“A veces se hacian comentarios sobre mi forma de vestir, a pesar de que nunca hubo un
codigo de vestimenta para trabajar alli. Se me hicieron comentarios sobre incluso mi libertad

de expresion dado que yo tengo un tatuaje que tiene un craneo y digamos es algo grotesco
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para ciertos 0jos. De ahi empezaron a despotricar de mi espiritualidad y de en lo que yo creia
y en lo que no. De hecho, hicieron aseveraciones de que habia un demonio en mi espalda y
ese tipo de cosas, de que yo cargaba, depresiones, muertes, varias cosas y esto fue muy
incdbmodo porque eventualmente llevaron a un padre a que hiciera una limpieza con agua
bendita en la oficina, que porque estaban asustando y no fue gratuito que una cosa se
vinculara con la otra. Yo decidi tapar el tatuaje cuando iba y no utilizar blusas que lo dejaran
expuesto, mucho menos en los encuentros en campo ni en la oficina a pesar del calor” (Carol,

Ex Practicante en fundacion EdificaPaz, entrevista personal 2024)
Este relato muestra la violencia simbdlica, como Bourdieu (2000) sefiala. Esta violencia se
manifiesta al imponer juicios y restringir la libre expresion de Carol, encontrado como la
presion social se da a través de comentarios y actitudes conscientes o inconscientes, que
Ilevan a crear un entorno donde la conformidad a ciertas normas se convierte en una estrategia
de adaptacion a las dindmicas que se presentan, siendo una forma de control social que limita

la autenticidad de la persona.

Dentro de la fundacién, los comentarios se caracterizan por ser de caracter discriminatorio,
perpetuando a través del falso humor la violencia hacia las personas que estan presentes.
Estos comentarios se sustentan desde las miradas monoliticas, conservadoras y hegemanicas.
El lenguaje desempefia un papel crucial al momento de crear y mantener las normas que
regulan y sostienen el orden social, al contribuir a ocultar ciertas relaciones de dominacién y
marginacion, como se hace evidente en el relato de Carol, quien sefiala como las personas

naturalizan los comentarios y las acciones iban de la mano con esas actitudes.
“Habia un ambiente laboral hostil, las relaciones humanas son antecedidas por el conflicto,
pero digamos que no sabian mediar, no sabian dialogar y decian pullas y comentarios

ofensivos hacia otras personas, ademas de que muchos de los comités se desviaban de su

objetivo principal.

Pagina 20 | 90



Se hacian comentarios por parte de la fundacion a mi parecer racistas, homofobicos,
etnofobicos y misdginos, entonces claramente eso empezé a generar en mi como una barrera.
Lo que se decia en estos comentarios, era respecto a la cuota de género, la cuota afro,
empezaban a hacer chistes de estas cuotas y sefialaban a las personas alli, entonces eso era
realmente incomodo. Ya habia personas acostumbradas como a ese ambiente tdxico y
discriminatorio, pero habiamos otras personas como lo éramos las practicantes que estdbamos
completamente en contra de esto, porque no es humor, simplemente se reproducen brechas
de desigualdad que historicamente han vulnerado como a diferentes grupos poblacionales”

(Carol, Ex Practicante en fundacion EdificaPaz, entrevista personal 2024)
La naturalidad con la que nuestros usos linglisticos estan imbuidos, como sefiala Héctor Islas
(2007), no permite que afloren y queden expuestos estos comentarios a las criticas. En
cambio, como se ve en el relato promueven condiciones de dominacion, subordinacion y
marginalizacion, de esta manera los discursos dominantes se despliegan naturalmente en el

lenguaje cotidiano.

En ese sentido las palabras y expresiones que se utilizan para abordar temas relacionados con
el género y la diversidad sexo-genérica desempefian un papel fundamental en la
configuracién de lo que se considera moralmente correcto. El lenguaje, de esta manera, esta
imbuido de poder y se encuentra sujeto a las normas existentes en la sociedad. Asi, no solo
se transmiten significados, sino que también se perpetua y refuerza el sistema de poder y

control.

Desde mi llegada a EdificaPaz, las suposiciones comenzaron a girar en torno a mi expresion
de género; rapidamente asumieron que yo era lesbiana, esta etiqueta no me afectaba, ya que
habia aceptado y abrazado plenamente mi orientacién sexual y no veia una razén para
ocultarla, pero a medida que el tiempo avanzaba se empezaron a manifestar situaciones

incomodas. Lo que inicié como una etiqueta desencadend en la transgresion de mi intimidad
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llevando a que las percepciones equivocas y los juicios apresurados crearan una trama que
se volvia mas compleja con cada dia que pasaba, pues sentia esas miradas fijas y poco
disimuladas cuando se hablaba de poblacion LGBT, “ser la cuota LGBT” del grupo, hasta
llegar al punto de asumir que tenia una relacion sexo-afectiva con otra practicante de la

fundacion.

Los comentarios que surgen a raiz de mi expresion de género son un recordatorio de como
nos encontramos inmersos en un sistema que revela la facilidad con la que caemos en
estereotipos y juicios apresurados, que parten de discursos restrictivos y limitados. En ese
sentido, se ejerce una constante presion para constrefiir la conducta en relacion con la
identidad sexo-genérica ya que estas son consideradas como algo abyecto y anémalo, que

amenaza con las estructuras pre-establecidas (Judith Butler, 2010).

En el transcurso de esta experiencia, conoci a Laura, una persona especial y la cual marco mi
vida. Nuestra conexion se fortalecié a medida que compartimos momentos guiados por
intereses en comun. Ella llegd un semestre antes que yo a la fundacion EdificaPaz, y con su
Ilegada surgié un interés por parte de las personas de la organizacion al querer conocer su
orientacion sexual. Sin embargo, esto cobré mayor intriga con mi presencia en la fundacion

y la cercania que empezamos a tener con el tiempo.

Antes de mi llegada, Laura vivia con Veronica, situacion conocida en la institucion. Esta
convivencia no despertaba interés alguno, ya que la practicante se ajustaba a los estereotipos
de género arraigados en nuestra sociedad. En este contexto, se mantenia una vision
tradicional de la feminidad y su vinculacion a la heterosexualidad, por lo que la situacion

pasaba desapercibida.

Pagina 22 | 90



Esto refleja la idea planteada por Oscar Guash (2007), quien sefiala que la feminidad y la
heterosexualidad ocupan un lugar predominante como valores en la gestion social, que
mantienen un orden que busca perseguir, sancionar y condenar cualquier desviacién al
modelo establecido. Verdnica considera que nunca asociaron que tenian una relacion dado a
que con el tiempo se dieron cuenta de su orientacion sexual, como expresa en el siguiente

relato

“Alla conocieron mi orientacioén sexual y siento que por €so no se generaron comentarios,
porgue desde un inicio a uno empiezan a preguntarle sobre la vida de uno, entonces en esas
uno dice que tiene pareja y alla sabian que yo tenia una relacién de varios afios. Como para
hablar un poco del tema de Laura, yo creo que uno no tiene por qué llegar a decirle a la gente
uno qué es. Entonces cuando la gente empezé a querer saber de ella, empezaron a rumorar,
empezaron a comentar cosas como que ella y la coordinadora de ella podian llegar a tener
algo. Entonces la gente empez6 a preguntarse ¢Por qué ella no dice nada de su vida? ¢Por
gué no tiene novio? empezaron como a investigarla y se dieron cuenta de que era lesbiana y
por eso fue que mas que conmigo, pensaron en que podria tener algo con la coordinadora de
ella ya que también es lesbiana” (Verdnica, Ex Practicante en fundacion EdificaPaz,

entrevista personal 2024)
Esta situacion ilustra como las ideas preconcebidas y los estereotipos de género influyen en
nuestras percepciones y juicios de valor. Nos ayuda a comprender que el género y la
sexualidad se construyen a través de la performatividad, segun lo planeado por Butler (2007)
mediante la estilizacion que se decanta en los cuerpos que, desde el orden estructural
hegeménico, se ven moldeados por discursos regulatorios, llevandoles a actuar segun

identidades preestablecidas.

En este caso especifico, se puede observar cdémo la compafiera encajaba en el modelo de lo
que se consideraba “normal” o ‘“convencional”, lo que hacia parecer inimaginable una

relacién entre ellas, en contraste a lo que pasaba con Laura, la coordinadora de la linea y yo,
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debido a la expresion de género que desafiaba la norma de lo “establecido”. Es importante
comprender que el género como categoria social, se impone sobre los cuerpos y termina
siendo el campo primario por el cual se gestan las relaciones de poder (Joan Scott,1990). De
esta forma, el cuerpo se convierte en un espacio violentado, mutilado y alienado que se
sostiene, se reproduce y se mantiene por la hegemonia de un imaginario social (Juan Antonio
Flores,2011) revelando cdmo el poder y la construccion social del género se entrelazan,

afectando directamente la experiencia y percepcion que se tiene sobre las personas.

Que la fundacion asumiera que Laura y yo teniamos una relacién, fue como una llave que
desbloqueo el acceso a nuestra vida privada, permitiendo que los limites entre lo laboral y lo
personal se difuminaran. Esto desatd una serie de eventos que se fueron convirtiendo en un
intrusivo y desagradable capitulo en nuestra experiencia laboral. Las llamadas fuera del
horario laboral para rastrear la ubicacidn de Laura, tener que enfrentar miradas incomodas y

comentarios maliciosos se convirtieron en una constante de cada dia, durante cuatro meses.

La complejidad de la situacion llegé a tal punto de querer separarnos en el sitio de trabajo.
Los argumentos para esto era que “las parejas” no podian trabajar juntas. Esta declaracion
inesperada me llevo a buscar una explicacién mas clara y razonable, la respuesta que obtuve
fue ain mas sorprendente, pues expresaron “Es que ya se sabe que ustedes son pareja, para
que se dejaron pillar”. La discusion parecia girar incesantemente en torno a la relacion que

teniamos nosotras dos.

Este episodio pone de manifiesto lo arraigadas y profundas que estan las percepciones y
suposiciones en nuestra sociedad. El simple hecho de ser vistas juntas en el centro comercial
del pueblo en horarios no laborales fue suficiente para que las demas personas justificaran

sus juicios y sacaran conclusiones. Este caso ilustra como los micromachismos y
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microhomofobias se manifiestan de manera imperceptible en la vida cotidiana debido a su
naturalizacion. Estos comportamientos reflejan précticas de dominacion y violencia, que se
manifiestan a través de acciones de control, subestimacion y abuso de poder, que se dan de
manera inadvertida. De acuerdo a Butler (2010) esto se puede comprender como un acto de
tortura, ya que esta establece un nexo con la violencia y sexualidad, entendiéndola como un
instrumento destinado a preservar las estructuras restrictivas e imperantes. La experiencia
evidencia como las percepciones arraigadas en la sociedad pueden influir en la vida de las

personas, al mantener actitudes discriminatorias basadas en suposiciones sin fundamentos.

Después de soportar innumerables situaciones incébmodas, finalmente la verdad sali6 a la luz
con el cierre de la practica de Laura. Fue en ese momento cuando una carta escrita por ellay
Carol, se convirtié en un testimonio impactante que reveld la verdad detrds de nuestras
experiencias en la fundacion, en esta carta se detallaron acusaciones serias y graves: El acoso
laboral basado en cuestiones de género y el acoso sexual, ademas, en el caso de Laura,
también se sefiald el acoso por orientacion sexual, las palabras plasmadas reflejaban el dolor

y la injusticia que habian enfrentado.

Habia llegado el momento de exponer la verdad, aunque desgarradora, marcé un paso crucial
en la busqueda de respeto, reconocimiento y justicia. Las experiencias narradas en esa carta
y que se han presentado en este escrito, son una invitacion a reconocer la importancia de
crear entornos laborales seguros y libres de discriminacion. Esta carta desencadend un
proceso que, si bien seria dificil, seria esencial para la proteccién de los derechos y la
dignidad de quienes habian sufrido estas injusticias. En este sentido se entiende el
reconocimiento como un acto fundamental para la construccion identitaria y la autoestima

del sujeto (Axel Honneth, 1997). Por lo tanto, la lucha por el reconocimiento, evidente en esa
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carta, se inicia como un esfuerzo por la dignidad, la igualdad y la justicia, en donde el amor,
el respeto y la solidaridad son elementos claves para lograrlo y contribuir a la prevencion de

las violencias.

En el cierre de su practica, Laura revelo los resultados de su arduo trabajo en el proceso de
acompariamiento que habia emprendido. Mas alla de los resultados alcanzados, también se
habia preparado para compartir algo mucho mas profundo y doloroso, la carta que habia
redactado y que habia entregado a la alta direccién. Con determinacion, compartio las
situaciones por las que tuvo que pasar, convirtiendo su testimonio en una reflexién sobre las
adversas circunstancias a las que se enfrentd durante su proceso de practica. La respuesta que
recibié fue impactante y desgarradora, ya que fue sefialada y tratada de forma ain mas
violenta, lo mas inquietante fue la insistencia en afirmar que ella'y yo éramos pareja, cuestion
que permite precisar la intromision en la vida privada en medio de un contexto laboral,
ademas de la falta de empatia por parte de quienes deberian haber garantizado la proteccién

de sus derechos.

Lo sucedido invisibilizé por completo los factores emocionales y psicoldgicos que suelen
acompafar a quienes sufren estos abusos y que aun asi toman fuerzas para denunciar, en este
caso en particular, una dinamica de poder claramente marcada cre6 un ambiente cargado de
angustia y miedo, lo que hacia que expresar la situacion fuera una tarea desafiante y

abrumadora.

La relacion de poder en cuestion no solo generaba ansiedad, sino que también introducia un
profundo temor frente a las posibles represalias. El enfrentarse a una figura de autoridad,
alguien con influencia en su entorno laboral, resultaba desalentador. Estos miedos y temores

internos actuaban como barreras que impedian que Laura expresara lo sucedido antes de este
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dia, manteniendo en silencio este sufrimiento. Esto se vincula directamente con la violencia
simbdlica (Bourdieu,2000) en donde el silencio, se entiende como una forma de censura que

limita la capacidad que tiene la persona para expresarse y actuar.

Tras concluir la reunién del comité de cierre de préctica, Laura se vio inmediatamente
convocada a la oficina del director. Al entrar, la tension en el ambiente era palpable, pues alli
aguardaba también la subdirectora técnica y su coordinador de linea, quien era el acusado

por estos actos.

En la conversacion, Laura pudo evidenciar las relaciones de poder tan inflexibles. En lugar
de investigar lo sucedido, escuchar a la practicante, el director opt6 por juzgarla y lanzar
comentarios hirientes. En sus declaraciones, afirmd que siempre habia sido un hombre
confiado, generoso y respetuoso con ella, considerando injusto que ella hablara de acoso
laboral y de género, cuando él es la primera persona que esta en contra de eso. Siguiendo la
perspectiva de Paulo Freire (2005), se puede inferir que el director en este encuentro intenta
suavizar esta relacion, dada la vulnerabilidad de la persona oprimida, en este caso, Laura. Lo
hace expresandose a través de lo que Freire denomina “falsa generosidad”, presentandose
como un hombre “buena gente y considerado con las personas” con la intencion de mantener

la situacion de injusticia.

El punto mas perturbador de la diatriba del director llego cuando, de manera aparentemente
contradictoria, afirmo que respetaba “la condicion” que tenemos Laura y yo, como si la
homosexualidad fuera una enfermedad que requeria consideracion especial. Agregando a
ello, que sabia que éramos pareja y que a pesar de que eso generaba un mal ambiente laboral,

que fomentaba la division entre Ixs colaboradorxs, lo respetaba y mejor optaba por el silencio.
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El respeto, segun él, terminaba coexistiendo con el malestar laboral y la fragmentacion en la

oficina, que creaba un dilema moral en donde las personas quedaban en desconcierto.

En la conversacion, el director expresa que, el ambiente laboral se habia convertido en un
ambiente poco armonioso dada la relacién que manteniamos Laura y yo. Sin embargo, de
acuerdo a los relatos de las personas se encuentra que este ambiente laboral no solo parte de
esta situacion, sino de los comentarios discriminatorios, mal intencionados y relaciones de

poder presentes en la corporacion.

“El ambiente laboral fue cambiando dadas las presiones que teniamos cada uno en el trabajo,
con sus labores y los roces que se empezaron a dar. Una tensién laboral muy fuerte entre
Margarita y Sandra. Sandra de un caracter fuerte, machista, con muchas presiones sobre
Margarita al punto de que la hacia llorar y el director también le empez6 a meter presion
porgue no quiso contratar a nadie que le ayudara y a ella le toc6 asumir todo. Margarita se
canso y se fue revelando, al punto de pensar en renunciar. Yo sali de alli y no supe si se fue

0 no, pero era algo que tenia decidido.

Con Laura también se tuvo algo, ella era muy pila y queria transformar muchas cosas, pero
nunca la dejaron, ella tuvo muchos roces con Sandra y lo mismo con su coordinador en donde
este la llamaba los fines de semana y pues eso le empezé a molestar y cuestiones de morbo
que ella sentia de cdmo él la tocaba y la hacia sentir incobmoda, entonces fueron muchas las

situaciones que se presentaron y que afectaron el ambiente laboral.

Yo trataba de no comentar cosas sobre mi vida, porque los chismes de la privacidad eran muy
malucos, sobre todo con Laura de que si tenia 0 no una relacion contigo eso era algo personal.
La gente habla mucho y le gusta inventar muchas cosas. Yo vivia con Laura y cuando no la
localizaban me Ilamaban a mi. El coordinador de ella me llamé varias veces a preguntarme
sobre ella y a preguntarme si estaba contigo, entonces era incomodo. Osea yo no controlaba
la vida de ella y si, éramos amigos, pero yo no tenia por qué saber donde estaba ella todo el
tiempo, ella cumplia con su labor profesional y si estaba contigo o no, no era algo que les
importara. Entonces fueron muchas cosas que a mi me incomodaban. Lo que mas me
incomodé fue cuando la recogieron en tu casa y que yo me quedé durmiendo alla por temas

de que todos nos quedamos trabajando hasta tarde y cuando la recogen yo decidi no salir a
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ayudarle porque me parecia incomodo que dijeran algo” (Luis, Ex profesional de apoyo en

fundacién EdificaPaz, entrevista personal 2024)
El relato de Luis, permite apreciar como los limites entre lo personal y lo laboral empieza a
difuminarse, no solo por las llamadas sino por la intromision en la vida de las personas.
Ademas, hace evidente, situaciones incomodas por las que tuvieron que pasar Laura y
Margarita. En el caso de Carol, las interacciones con su coordinador de linea se volvieron
incdbmodas, generando una creciente distancia debido a la manera en que Fernando se
relacionaba con ella. La incomodidad se manifestaba a través de comentarios inapropiados y

acercamientos que ella encontraba incomodos.

“Mi jefe era un hombre y fue complicado porque era un hombre mayor y tenia ciertos
acercamientos de tipo fisicos y también verbales que no eran cémodos, se me acercaba
demasiado a la cintura, a la cadera, el cuello y era bastante incomodo fuera de los comentarios
fuera de tono, como tipo “si usted cae caeria muy bien” haciendo alusién a que yo tengo
muslos prominentes y sus 0j0s, Yo SOy una persona bustona y como gue sus 0jos se desviaban
a mis pechos y era muy incémodo, por lo que yo dejé de ponerme blusas de tiras, imaginese
usar todo el tiempo camisetas en un entorno climatico complicado de mas de 30 grados, en
donde tuve que ponerme muchas veces camisetas para que no me mirara” (Carol, Practicante

fundacién EdificaPaz, entrevista personal 2024)
Las vivencias de Carol, no son Unicas ni aisladas, ya que otras personas que han pasado por
la fundacion también han llegado a conclusiones similares. Luisa y Verénica, por ejemplo,
compartian el sentimiento de incomodidad al tener que soportar comentarios inapropiados,
cosquillas en la cintura, recibir mensajes a altas horas de la noche, situaciones que se

mantenian en silencio y se optaba por ignorar.

En uno de los comites de cada ocho dias en la corporacion, me encontraba sentada al frente
de Laura. Mientras revisaba mi celular, recibi un mensaje suyo en el que expresaba temor.

Durante la reunién, Fernando le habia enviado un mensaje inapropiado, sefialando su
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preocupacion por el hecho de que Laura estuviera mordiéndose las ufias, expresandole “;Qué
es lo que hace con esa boquita? ¢Por qué se esta comiendo las ufias?” le sugeria, de manera
insinuante, que él podria ofrecerle servicios de manicura a domicilio. Laura, desconcertada,

lo descubrié mirandola fijamente.

En otra ocasion, mientras Laura estaba incapacitada debido a que su cuerpo somatizo el estrés
laboral, Fernando la llamé solicitando informacion y, un dia especifico fue a su casa por
algunos materiales que ella tenia. En ese momento, yo me encontraba en su casa y para evitar
rumores, Laura le pidio a Luis que le ayudara a llevar los materiales, quien subi6 afanado a
su cuarto, dadas las responsabilidades que tenia. Durante esta visita, Fernando le expreso
mirandola de abajo arriba, que ella no estaba enferma, “que lo que estaba era re bien”, en un

tono malintencionado.

Estos episodios son solo dos ejemplos de los momentos incoémodos por los que Laura ha
tenido que pasar, debido al comportamiento acosador del coordinador de su linea. Desde la
indagacion por su orientacion sexual, hasta las miradas malintencionadas, comentarios
inapropiados y mensajes, culminando con el contacto fisico, Laura se ha visto sometida a

diversas formas de acoso que han afectado su bienestar laboral y personal.

Segun Maria Camila Caballero (2003), la sociedad contemporanea ha construido su realidad
social, cultural e historica sobre la base de una marcada asimetria de género, tan usual y
cotidiana, que se manifiesta en estereotipos que se moldean a partir de la concepcion del
varon como dominador, racional y poseedor de habilidades de liderazgo, mientras que, en
contraste, se atribuye el valor opuesto a las mujeres. En esta asimetria, la violencia emerge

como un mecanismo eficaz para establecer, legitimar y perpetuar estas desigualdades.
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El acoso sexual, enmarcado como una forma de violencia, representa un componente
caracteristico de la dominacién masculina. De acuerdo con Maria Teresa Pérez (2007) En el
ambito laboral, la violencia de género se manifiesta como una expresion de la violencia
sexista, considerada a menudo como un precio que las mujeres deben pagar al querer salir de
los roles tradicionalmente asignados y acceder al mercado laboral, por lo que sin duda
constituye una de las formas mas virulentas de discriminacion por razones de género, dado

los impactos que tiene en las victimas.

Las experiencias de préactica de Carol, Luisa, Verdnica y Laura revelan la manifestacion de
la dominacion masculina (Bourdieu,2000) a través de comentarios, acercamientos y miradas.
Estos actos no solo constituyen formas de violencia, sino que también sirven como
instrumentos para mantener el poder. De esta manera, los hombres buscan validar su virilidad
al pretender acceder al cuerpo de las mujeres, aunque el proposito no se limite a la posesion
sexual aparentemente perseguida, en realidad, lo que se busca es la dominacion en su forma

mas pura.

El deseo masculino se manifiesta como anhelo de posesion y dominacién erotica, mientras
que el deseo femenino se configura como deseo de la dominacion masculina, marcada por
una erotizacién de la subordinacion, siendo una forma de ejercer poder sobre las mujeres.
Este analisis pone de relieve como la dominacion masculina, méas alla del simple deseo
sexual, se convierte en una forma de imponer control y poder sobre las mujeres en el ambito

de las relaciones interpersonales.

Los relatos y experiencias presentadas hasta el momento, permiten apreciar la naturalizacion
de diferentes formas de abuso en el ambiente laboral que rige a la fundacion. Esta entendida

como una problematica que afecta diversas esferas de la vida, tiene sus raices en las
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dinamicas socio-historicas, que se han arraigado a lo largo del tiempo y que llevan a que se
den diversos tipos de violencias como la psicoldgica, econdmica, fisica, simbolica, entre

otras.

En cuanto al conflicto, como fenémeno inherente al ser humano, se revela como algo natural
Yy, por ende, necesario en las distintas escalas de relacionamiento con los demas. Segun Diego
Narvéez y Jessica Castafio (2020), el conflicto social es una categoria relacional que se
manifiesta en dos dimensiones dialécticas. Para este caso, nos centraremos en el acto
dialéctico el cual aborda los desacuerdos que surgen entre las personas y las luchas que se
dan para llegar a un consenso o generar acuerdos. ES necesario entonces reconocer que los
conflictos y las tensiones en la sociedad son inevitables y, de hecho, son motores para pensar

cambios, siendo una fuerza impulsora en la transformacién social.

Es fundamental considerar que la invitacion a no percibir el conflicto exclusivamente como
negativo, lleva consigo el reconocimiento de que existen momentos en los que se logra el
encuentro con el otro, con la diferencia y otros en que no. Cuando no se logra, se generan
formas de violencia que obstaculizan la posibilidad de llevar a cabo acciones reflexivas y

transformadoras.

En este sentido, es posible entender como los conflictos derivados de las distintas posturas
de las directivas de EdificaPaz han dado lugar a la generacion de violencias. La forma en que
el director aborda los acontecimientos dentro de la fundacion parece ignorar las
complejidades inherentes a dichos conflictos, que son de diferentes niveles y escalas, pasando
por tensiones, roces, comentarios malintencionados, limites difusos entre lo personal y

profesional hasta el punto de llegar a la discriminacion y el acoso.
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Estos conflictos no solo se limitan a las situaciones personales de Laura o a la relacion que
manteniamos como le menciond el director en la reunion; mas bien, parecen formar parte de
la manera en como se han construido las relaciones en la organizacion y que no han sido
abordadas ni gestionadas adecuadamente, y han llegado a desencadenar en procesos de
discriminacion y acoso. La falta de atencion a estos aspectos refleja la necesidad de revisar
de manera profunda formas de manejar estos conflictos en la organizacion para fomentar un

ambiente laboral mas respetuoso con las personas.

Mientras en La Dorada, los acontecimientos se desplegaban en un drama de creciente tension
con lo sucedido en el cierre de la practica de Laura, yo me encontraba en Pensilvania, inmersa
en el trabajo de campo que exigia la practica. La distancia geogréafica parecia separarme de
la crispacién que se cernia sobre la fundacién. No obstante, nuevas noticias llegaron
rapidamente a mis oidos. Esta situacion habia superado los limites de lo tolerable. Decidi
ponerme en contacto con mi asesora, quien quedo perpleja al escuchar los relatos de las
diferentes situaciones que habian afectado mi intimidad y que parecian tan ajenas a lo que

uno cree que viviria en una practica académica.

Desde el principio, estableci limites claros en mi relacionamiento con Fernando, evitando asi
situaciones incomodas de toqueteo. Sin embargo, mi privacidad se vio vulnerada de otras
maneras, especialmente a través de llamadas laborales a deshoras, con el Gnico proposito de
localizar a Laura entre semana o fines de semana, ademas de tener que soportar las miradas
incémodas que lanzaba cuando yo estaba junto a Laura. Un recuerdo de esto, se dio cuando
volviamos de Puerto Boyaca. Nosotras ocupamos la parte trasera del carro, para esta salida

el conductor se encontraba enfermo, por lo que fue Fernando quien tomo las riendas del
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vehiculo. A lo largo del viaje, solo sentiamos la mirada penetrante de él a través del

retrovisor, generando incomodidad en todo el trayecto.

Le expreseé a la docente, que la relacion que mantenia con Laura formaba parte de mi vida
privada, y, por ende, esta no deberia interferir con mis responsabilidades laborales, tanto asi,
que, ella sabia que tuve que asumir dos procesos en lugar de uno, a pesar de que esto no
quedo establecido en el convenio de préctica, teniendo que ejecutar funciones que no me

correspondian y que con el tiempo se volvieron obligaciones.

A pesar de estos desafios, mantuve mis procesos en marcha, brindé los apoyos necesarios y
cumpli con informes, boletines, convocatorias y otras acciones que se tuvieron que llevar a
cabo ademas de las responsabilidades que tenia con la universidad. Expresé a la profesora de
Desarrollo Familiar, que estaba a cargo de mi practica, mi preocupacion por la nota final,
manifestando que no deseaba que todo el esfuerzo invertido terminara reflejandose en una
calificacion desfavorable. Le sefialé que, tanto en el comité de Laura como en el de Carol, se
discutieron aspectos que no se habian mencionado previamente y los cuales podian traer
consigo un impacto negativo en la calificacidn, acto seguido me permiti compartir con ella
la experiencia de una de mis colegas practicantes con el fin de fundamentar mi temor con
respecto a los asuntos relacionados con la calificacion.
“En la practica de paz y competitividad, solo tenemos tres acompafiamientos de la
universidad. Comité de inicio, avance y cierre. Resulta que el comité de avance lo tuve el 11
de abril dijeron que todo excelente, que estaban muy contentos conmigo, que todo lo hacia
stper bien, que se notaba que trabajaba con amor, que era eficaz. Bueno me echaron flores,

no habia nada malo por decir, excepto que a veces era muy técnica y que para lo comunitario

debia ser mas laxa en el vocabulario que usaba.

El comité de cierre fue el 11 de mayo, un mes después, en ese transcurso, comenzaron a pasar

més de esos acercamientos incbmodos con Fernando y yo me comencé a hacer sentir y
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quitarme cuando él me tocaba. Empecé a ser mas hostil si se quiere, de cuenta de ese
sentimiento de frustracidon que tenia con respecto a que no me sentia escuchada y no sentia
que mis ideas les sirviera. EI comité de cierre fue el 11 de mayo, hicieron muchos comentarios
sobre mi, dijeron que me faltaba el don con la gente, que me dejaba influenciar, que era muy
acelerada, dijeron varias cosas incbmodas de mi y eso me dejé la reflexion de que entre el
comité de inicio y avance pasaron dos meses, de haber visto mis efectos, lo hubieran podido
ver en esos dos meses, pero no fue sino hasta que yo empecé a colocar mis limites que
empezaron a decir cosas malas de mi y mas aun en el comité de cierre, lo que podia afectar
mi nota, siendo asi una muy mala jugada de ellos. Nunca me dijeron nada, simplemente se
guardaron todas sus recomendaciones o efectos si se puede decir asi que tuvo mi practica
para decirlo en el comité de cierre y la verdad eso es una jugada muy baja” (Carol, Practicante

fundacion EdificaPaz, entrevista personal 2024)
El relato de Carol, permite apreciar relaciones de poder marcadas, en donde el revelarse ante
figuras de autoridad y poder, parecen traer consigo consecuencias, que plantean preocupacion

sobre los procesos evaluativos de las practicas.

En la conversacion sostenida con la docente de Desarrollo familiar me sugirié que una vez
regresara a La Dorada abordara esta situacion en el comité de la fundacion. La intencion era
tratar la situacion de lo ocurrido y destacar como lo anterior representaba una vulneracion a
la intimidad. Su voz transmitia firmeza y apoyo con respecto a lo sucedido. Ademas de ello,
subrayaba que, si la organizacion tenia algo que expresar acerca de mi que fuera por mi
desempefio académico y laboral, haciéndolo de forma apropiada y sin invadir mi privacidad,
ya que el tener o no una relacién era un asunto de mi vida privada que no tenia por qué ser
motivo de comentarios malintencionados, que se utilizaban para desprestigiar los trabajos

que se llevaban a cabo.

Ese mismo dia, mi jefa inmediata en la fundacion comenzo a dirigirse a mi con una rigidez

palpable a través de sus mensajes. No me sorprendia su forma de escribirme, pues podia
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intuir la fuente de su indignacion. Cada mensaje parecia conducir a un Unico punto de
discordia, el cierre de la practica de Laura y la relacion que manteniamos. EIl lunes 07 de
agosto cuando crucé la puerta de la fundacion, senti una determinacion inquebrantable. Era
Imperativo que se me permitiera intervenir y exponer de manera clara y concisa lo
acontecido. Mi voz resond en la sala de reuniones, y con firmeza, retomé la narrativa de los
acontecimientos, sefialando con claridad que los rumores y las suposiciones sobre la relacion
entre Laura y yo afectaban la intimidad y el bienestar emocional de quienes estdbamos

involucradas.

En mi discurso, enfaticé acerca del impacto gque tenian estas acusaciones infundadas. Subrayé
como este tipo de rumores podian entenderse como una forma de discriminacion. La
fundacion, sin duda, estaba viviendo un momento critico, y les expresé que desde el programa
de Desarrollo familiar se estaba evaluando si era necesario activar las rutas de atencion
apropiadas para abordar esta situacién. Esto generaba en el director una angustia muy fuerte,
pues no solo desde la universidad de Caldas se estaba al tanto de lo que pasaba, sino que la
Universidad Autonoma de Manizales también conocia lo sucedido, dado la carta que envid

Laura el 31 de julio de 2023.

Hice énfasis en la importancia de respetar la vida privada de las personas, destacando que
esta no deberia ser objeto de sefialamiento ni fuente de discriminacion. Con determinacion,
expresé que, si habia algo que desearan comunicar sobre mi, debia estar relacionado
exclusivamente con mi desempefio. Invitandoles a que plasmaran cualquier comentario en el
acta que se estaba llevando a cabo y que seria posteriormente remitido a la docente encargada

en el Programa de Desarrollo Familiar. Mi voz reflejaba firmeza y confianza, dejando claro

Pagina 36 | 90



que mi privacidad no se podia vulnerar, y que cualquier comentario, critica u opinion debia

centrarse en mi desempefio académico y laboral.

En ese momento, el director interviene, expresando que tenia conocimiento sobre lo ocurrido
a través de la carta de Laura. Comenta que no sabia que yo percibia lo mismo. Preguntando:
“¢Por qué siempre dicen las cosas al final?”” Segun él, no entendia porque hacian las cosas
asi, cuando no quedaba nada por hacer y no habia tiempo. Le sefiale que ain me quedaban
cinco meses para concluir mi practica, por lo que, si querian emprender acciones, se estaba a
tiempo para abordar la situacion. Sin embargo, su respuesta tom6 un giro inesperado al
desviarse del tema principal, mencionando que errar es de humanos e invitando a Ixs
colaboradorxs a reflexionar sobre el ambiente laboral, ya que habia escuchado rumores sobre
él fuera de la fundacion. Advirtié que, si la atmosfera persistia de esa manera, estaba

dispuesto a abandonar la fundacion.

Lo expresado, daba cuenta de que los asuntos de clima laboral iban més all& de una eventual
relacién entre Laura y yo. Las narrativas presentadas revelan como se perpettan relaciones
de poder para mantener jerarquias, con el objetivo de discriminar y excluir a las personas.
Este fendmeno conlleva a situaciones de acoso y subordinacidn, mayoritariamente sufridas

por mujeres y diversidades sexo-genéricas.

Segun Beatriz Santamaria (2018), resulta alarmante la invisibilizacion de la violencia
estructural dirigida a mujeres y disidencias sexo-genéricas, asi como la naturalizacion de sus
diversas manifestaciones en la sociedad. Esto da cuenta de las diferencias y desigualdades
socialmente construidas, tanto en el &mbito puablico como privado (Sonia Romero, 2016). Lo

anterior, se manifiesta en los relatos, a través de las experiencias que vivimos en la practica,
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que permite apreciar como la violencia es relacional y tiende a perpetuarse a través del

discurso y las acciones que se emprenden.

Después de salir de aquella tensa reunion, decidi ponerme en contacto con mi asesora de
Antropologia para compartirle la abrumadora situacion que habia experimentado. Mientras
le narraba los eventos, ella me escuchaba con compasion y empatia, brindandome palabras
de aliento. Con firmeza en su voz, me expreso que no debia cargar con la culpa de lo que
estaba sucediendo. Me hizo ver que estabamos frente a una estructura, que reproducia y
mantenia de manera arraigada al sistema patriarcal. Su preocupacion por mi bienestar se

reflejaba en cada una de sus palabras.

En medio de la incertidumbre, surgi6 la idea de poder finalizar la practica si lograba cumplir
con las horas requeridas. Sin embargo, al realizar las cuentas, observamos que esta opcion
estaba fuera del alcance. Mi asesora, inquieta por la situacion y la carga laboral que le habia
revelado, sugiri6 la elaboracion de un documento detallado de las actividades acordadas y
las asumidas. Con valentia, se comprometié a que cuando tuviéramos este documento se
citaria una reunién con la fundacién. En ese momento, senti un respaldo genuino por parte
de ella. Sin embargo, al estar la practica vinculada con el programa de Desarrollo Familiar,
los obstaculos parecian multiplicarse. La coordinadora de practica de Desarrollo Familiar
rechazo la intervencidn de mi asesora, explicando que el convenio no abarcaba al programa
de Antropologia, por lo que esto no era posible. La impotencia se apoderé de mi, mientras

me resignaba sobre lo que pudiera pasar con la practica.

Ademas de los incidentes ocurridos durante mi periodo de practica, experimenté una
incomodidad profunda en la manera en la que la fundacion trataba a Ixs pobladorxs. Esta

situacion reflejaba una posicion arraigada en lo tradicional, hegemonico y heteronormativo,
Pagina 38 | 90



que no solo permeaba el equipo de trabajo, sino también se manifestaba en la interaccion y
comentarios sobre las comunidades a las que prestdbamos acompafiamientos. Desde mi
experiencia tuve que escuchar comentarios homofdbicos, aporofobicos, racistas y sexistas

sobre las personas de los territorios a los que se acomparian.

Durante varios encuentros en diversos municipios del Magdalena Centro, me enfrenté a
comentarios que resultaban violentos hacia las personas, especialmente en situaciones como
la vez en que estaba identificando lideres y lideresas para el proceso de equidad de género.
En ese momento, en la oficina, me proporcionaron el contacto de un hombre activo en la
fundacion. Al comunicarme con él, me revel6 su interés en participar y menciond que en
Puerto Boyaca era participante de una fundacion para la poblacién con orientacion sexual e
identidad de género diversa (OSIGD). En este momento, vi esta conexién como un valor
agregado para el proceso, en el analisis previo, noté que el proceso de equidad de género no
tenia una perspectiva de género y que sus proyectos tampoco apuntaban a esto, perpetuando
asi violencias. Senti que incorporar nuevas personas era un paso crucial para fomentar el

reconocimiento y ampliar la mirada y el trabajo llevado a cabo.

Andrés me pidid cinco cupos para llevar personas al encuentro. Al hablarlo con mi jefa
inmediata, ella expres6 “Con ellos hay que tener cuidado, son personas peleonas” desde mi
interpretacion, inferi que su comentario se asociaba a que era poblacion disidente y que se
reafirmaba con lo que me decia “toca hacerlo con cuidado, porque usted sabe que estamos
vinculados con la iglesia”. El dia del encuentro, para aquellas personas que habian
participado desde varios afos, fue sorprendente el encontrar personas nuevas en este espacio,

especialmente aquellas que no “encajaban” en los estereotipos tradicionales de género.
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En un momento, una de las lideresas lanzé un comentario discriminatorio, en donde expreso:
“si soy mujer, me gustan las mujeres y s€ que a mi vecina no le gusta que nos besemos, no la
incomodo. Me escondo debajo de una mesa si me toca, pero no lo voy a hacer delante de ella
para no molestarla y asi nos respetamos”. Esta declaracion pasaba por alto la invisibilizacion
y el ocultamiento a los que han sido sometidas la poblacién OSIGD. Con el transcurso del
tiempo durante el evento y las conversaciones mantenidas en los siguientes encuentros, se
observé un cambio en la actitud y en las posturas de la persona en cuestién. Este cambio no
se limitd solo a los encuentros del proceso de equidad de género, sino que se extendio a otros
espacios de discusion. En un encuentro organizado por EdificaPaz para identificar y evaluar
sus procesos, esta persona emergié como una defensora de la necesidad de incluir a la
poblacion OSIGD y que desde estos se siguieran dando mas espacios de reflexion y
sensibilizacion por el reconocimiento, justicia y reivindicacion de las personas, sin embargo,

sus opiniones no resonaron en el espacio, haciendo caso omiso a lo que ella decia.

También recuerdo aquella ocasién en la que nos encontrabamos en Dulce Nombre — Samana.
Estabamos almorzando en una casa del corregimiento, ya que pronto se tenia el encuentro de
escuelas familiares. En medio de la conversacion, entré dofia Berta, una mujer del campo,
amiga de la sefiora que nos vendio el almuerzo, seguida por un hombre conocido por las dos
personas que me acompafiaban. Durante la charla, surgié un tema en el que Ixs dos
profesionales de apoyo de la fundacion y este hombre, mencionaban que algunas personas
tienen muchxs hijxs solo para aprovechar los beneficios de los programas sociales que ofrece
el gobierno, como familias en accién, insinuando que se trata de una estrategia para obtener
dinero. Ante esto, Dofia Berta, intervino y les dijo que eso no era asi, que tener hijxs no se

reduce a eso. Sin embargo, sus palabras fueron pasadas por alto, y la conversacion continué
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con comentarios que, ademéas de ser torpes, destacaban la discriminaciéon y la falta de
reflexion sobre las realidades de las personas. Aunque me limité en mi respuesta, expresé
que la situacion no era tan simple y que deberiamos conocer las particularidades de la vida
de las personas, si son de zona rural o urbana, las condiciones economicas, dindmicas
familiares, laborales, entre otros aspectos. Quise destacar, que seguramente tener hijxs resulta
mas costoso que los beneficios estatales que se reciben. Aunque reconoci la naturaleza
paternalista y asistencialista del estado, también quise subrayar la falta de fundamentos en

aquel comentario y como esto ignoraba las desigualdades reales que existen.

Mientras seguian en esa conversacion y vi salir a Dofia Berta, me quede pensando en que tal
vez, ella podria ir al evento que yo tenia programado en la escuela del corregimiento. Al
Ilegar al encuentro, me percaté de la presencia de Dofia Berta, quien aguardaba el inicio del
encuentro. En su rostro se reflejaba la desaprobacion cada vez que escuchaba a la compafiera
que habia lanzado los comentarios anteriormente. Era obvio, pues esos comentarios, lo que
hacian era afectar la misma credibilidad del proceso que se llevaba, ya que como es posible
hablar de reconocimiento, relaciones democraticas, convivencias pacificas, formacion
politica de los sujetos y prevencion de violencias, si son Ixs mismxs agentes educativxs

quienes violentan.

Los comentarios proferidos por Ixs profesionales de apoyo en distintas ocasiones
evidenciaban una postura notablemente tradicional e inflexible. En diferentes situaciones,
sus expresiones se tornaban despectivas. Llegaban al extremo de emitir comentarios
inapropiados frente a la gente, sin percatarse del impacto de sus palabras. Frases como “Ese
parece marica”, “Ese hombre que se cree mujer”, “Barbichona” o “pensé que ibamos con un

conductor fantasma, todo bien oscuro y el bien negro, me di cuenta que si teniamos cuando
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le vi por alla brillar los dientes, porque no se ve nada mas”, revelan una actitud que no solo

carecia de sensibilidad, sino que también podia vulnerar a las personas.

Esto permite reflexionar sobre como las estructuras de dominacién son historicas, resultado
de la reproduccion y regulacion del orden establecido. Creando la ilusion de que este orden
es natural, cuando es construido y mantenido por el propio sistema que lo que hace es
favorecer a unos sobre otros. Lo mas doloroso radica en como, para muchas personas, la
labor de la organizacion tiene gran relevancia, a pesar de desviarse de su misién, que es
emprender acciones que permitan promover el empoderamiento comunitario en la
construccién de desarrollo y paz. En lugar de eso, la organizacion parece contribuir a la
reproduccion de desigualdades y violencias, lo que subraya la importancia de cuestionar y

transformar estas estructuras institucionales.

Después del comité, emprendi el trabajo de campo en diferentes corregimientos de Samanéa
y al finalizar la semana de llevar a cabo el proceso de familia, decidi viajar a Manizales para
hablar de forma presencial con la docente de Desarrollo Familiar a cargo de mi préctica, y
poder comentarle todo lo que estaba sucediendo. La profesora tomé su libreta, en la que tenia
anotados apuntes de la conversacion que habia sostenido con el director. Con una expresion

de preocupacién, comenz6 a compartir conmigo los detalles de dicho encuentro.

La profesora me compartié que el director se encontraba angustiado por la situacién en la
fundacion, ya que no estaba de acuerdo con lo que estaba sucediendo. Le expresé que habia
asuntos personales que le afectaban profundamente y que percibia un ambiente laboral hostil
que le inquietaba. Ademas de ello, durante la conversacion se mencionaba que, en los

encuentros con las personas, yo estaba imponiendo una supuesta “ideologia de género”. En
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consecuencia, el director enfatizdé que no se me permitiria abordar ningln tema relacionado

con el género en el trabajo con familias dentro de la fundacion.

La consolidacion de las luchas feministas y de diversidad sexo-genéricas ha generado una
respuesta por parte de la iglesia catdlica y organizaciones afines. Estas entidades definen una
supuesta ley natural que regula y establece los roles que deben de cumplir hombres y mujeres
en diferentes ambitos de su vida. Dentro de este contexto, surge la ideologia de género,
impulsada por activistas catolicos, que tienen como objetivo la promulgacion de un modelo
de subjetivacion politico y de movilizacién ciudadana basado en la defensa de esa ley (Mara
Viveros y Manuel Rodriguez, 2017). Lo anterior, esta directamente relacionado con las
acciones y comentarios llevados a cabo por la fundacion. El abordar temas de relaciones de
género al interior de la familia, la persecucion e invasion de la vida privada y la influencia
religiosa dentro de la fundacidn, respaldada por su estrecha relacion con la diocesis Dorada-
Guaduas donde un miembro del clero forma parte de la junta directiva, conduce al hecho de
que se justifique lo que ocurria y generd en ese sentido, un temor al abordar temas de género
y diversidad, irénicamente, cuando desde esta se tiene un proceso de equidad de género en

donde se busca prevenir diferentes tipos de violencias.

Después de escuchar a la docente, le exprese lo que sentia, le dije que no soportaba mas. Las
condiciones en mi lugar de trabajo se habian vuelto insoportables, y temia que, después de
lo sucedido, el ambiente empeorara alin mas. Le dije que no queria regresar, que la hostilidad
me superaba, y que yo no deseaba continuar con la practica académica en EdificaPaz. A pesar

de comprender que tenia la responsabilidad de volver, mi deseo era claro: no queria mas.

La sorpresa se reflejo en el rostro de la docente mientras me escuchaba. Por lo que me

pregunto: “Vane, ;En serio no quieres volver?” mi respuesta fue firme y sincera: “No profe,
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no quiero regresar. Si dependiera de mi, no lo haria”. El cansancio y la frustracion habian
llegado a un punto en el que la decision de no volver se habia vuelto inquebrantable.
Preocupada por lo que le habia expresado, la docente llamo a la directora del programa de
Desarrollo familiar para exponer la situacion. Durante la conversacion, se abordé lo ocurrido.

Sin embargo, la respuesta de la directora gener6 una profunda indignacion en mi.

La directora sefialé que, en caso de sacarme de este lugar, debian enviar a alguien en mi
reemplazo, ya que “no podian darse el lujo de perder ese convenio”. Esta declaracion me
causé una intensa sensacién de injusticia. En términos de Escobar (2018) Como
consecuencia, se produce un desconocimiento de las diferencias de género en los procesos
de practica, lo cual conlleva a la invisibilizacion de esta problematica. Esto, a su vez, pone
en situacion de vulnerabilidad a aquellxs que experimentan violencia en los entornos de
practica y minimizan su situacién. Se sentia como si lo que me habia sucedido careciera de
importancia, como si, al final de cuentas, la prioridad fuera cumplir con las necesidades de
una organizacién que ni siquiera se alineaba con la agenda politica del programa académico
que yo habia elegido y cursado durante mas de cuatro afios. Era un recordatorio amargo de
cémo a menudo se anteponen los intereses institucionales a la salud mental y bienestar de las

personas.

El reloj marcaba las 2:00 de la tarde, y me encontraba en la terminal de transporte, lista para
emprender el viaje a La Dorada. Sin embargo, la sensacién que predominaba en mi era la
falta de entusiasmo por enfrentar la situacion en ese lugar. La decision de enviar una carta
exponiendo lo sucedido, respaldada por el apoyo de la universidad, parecia ser la Unica via

para abordar la problematica.
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Justo cuando parecia que el destino estaba sellado, una llamada inesperada cambio
drasticamente el rumbo de la historia. Era la docente de Desarrollo Familiar encargada de mi
préctica profesional, quien, con voz comprensiva, me comunico una noticia impactante: ya
no tenia que realizar el viaje a La Dorada. Ella habia quedado profundamente afectada por
nuestra conversaciéon y habia decidido activar la ruta de violencias basadas en género,
discriminacion y/o prejuicio al interior de la Universidad. En breve, se pondria en contacto
conmigo el psicdlogo de la universidad, y juntxs comenzamos un proceso que cambiaria el
curso de los acontecimientos. La llamada inesperada marco un punto de inflexion en esta
historia, ofreciéndome una esperanza renovada en un momento en el que parecia que no

guedaban muchas alternativas.

Al salir de la terminal, me dirigi con el psicologo de la universidad, quedo claro que regresar
a La Dorada en ese momento no era una opcion. Se habian cometido actos de discriminacion
gue no debian ser tolerados. Esto llevo a que yo pasara quince dias trabajando desde casa,
esperando la valoracién final del profesional, siendo decisivo el saber si tenia que volver o
no a esta institucion. Cada dia transcurrido era una incertidumbre palpable, mientras esperaba

la respuesta que determinaria el curso de mi experiencia laboral.

Finalmente, llegd la noticia que estaba esperando. El psicélogo recomendo6 que lo mejor era
ser retirada de este entorno. Basandose en su valoracion, se procedio a redactar un oficio en
el gue se notificaria a la institucion que no regresaria. Este documento marcé un punto de
quiebre en mi experiencia laboral. Simbolizaba la culminacion de un proceso arduo y
desafiante, pero también el inicio de un nuevo capitulo en mi vida. A través de esta carta, se
cerraba una puerta, pero se abrian otras posibilidades. Era un paso decisivo en mi bldsqueda

por la dignidad, justicia y reconocimiento en los escenarios de practicas académicas.

Pagina 45 | 90



LA SOCIEDAD DEL RENDIMIENTO Y LA SOBRECARGA LABORAL.

Las précticas profesionales suelen ser el primer acercamiento que tienen Ixs estudiantes para
ingresar al mundo laboral. Representan una oportunidad para poner en practica sus
conocimientos, adquirir experiencia y sumergirse en nuevas dindmicas. A pesar de ser una
etapa crucial para la formacion y adaptacion al entorno laboral, pueden convertirse en un

desafio agotador dadas las cargas laborales que se deben asumir en las instituciones.

Maria Fernanda Arcos (2017) menciona que las nuevas dindmicas contemporaneas nos
sumergen en una intensificacion constante del trabajo, motivada por la competitividad, la
necesidad de incrementar la productividad, la globalizacion y el desarrollo acelerado de las
tecnologias. Esto ha dado lugar a la creacion de modelos de negocios con esquemas 24/7,
exponiendo a las personas a demandas y presiones para alcanzar objetivos, lo que resulta en

sobrecarga laboral a las cuales Ixs practicantes no son ajenxs.

“Me parecidé importante que a nosotras nunca nos dieron el trato como estudiantes o
practicantes, desde un inicio nos dijeron, sabemos que son estudiantes y vinieron a hacer su
préctica institucional, pero ustedes aca no van a ser tratadas como estudiantes sino como
profesionales y se les va a dar un lugar importante dentro de las decisiones que se tomen y
que se lleven a cabo con las personas, y eso le abre a uno la perspectiva y le da alas para

llevar a cabo su proceso como usted quiera, nos permitié aprender cosas.

Sin embargo, en la institucion hubo tensiones y conflictos con personas porque habia
momentos donde nos sentiamos sobrecargadas con muchas cosas y siento que eran conflictos
especificos con gente dentro de la fundacién, por ejemplo, con la coordinadora a ella le
mandaban correos pidiéndole informes, matrices, recoleccion de datos, un montén de cosas
y ella lo que hacia, era copiar y pegar esos correos y mandarselos a mi compafiera y a mi.
Teniamos que responder por el trabajo de ella, el trabajo de nosotras y el trabajo de la
universidad. jJuemadre! jno!, nos sentiamos sobrecargadas de muchas cosas. Llegamos a un
punto que dijimos no mas, hablamos incluso con las profesoras de la universidad y todas

hicimos una reunion, expresamos cOmo nos estabamos sintiendo, se llegaron a acuerdos y se
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delegaron las funciones. Sin embargo, eso no mejoro un 100% pasaria yo por mentirosa

porque eso no fue asi” (Luisa, Ex Practicante en fundacion EdificaPaz, entrevista personal
2024)

“Nosotras al inicio como que nos parecia normal, entonces creiamos que era normal que la
institucion nos pusiera a hacer diferentes actividades y ellos eran como, no es que las nifias
de familia tienen creatividad, las nifias de familia saben hacer esto y nos ponian a hacerles
las carteleras, nos ponian a encargarnos de los juegos dindmicos y eso empezd a cansar,
cuando nos tocaba llegar a trasnochar a continuar haciéndoles cosas creativas. Ademas de
ello, nos tocd asumir responsabilidades que no eran nuestras, como tener que llevar a cabo
presupuesto, coordinar la estadia de los pobladores, ir a cotizar y buscar los refrigerios, al
igual que realizar metodologias y acompafiamientos que no apostaban al trabajo que

realizamos y yo para no perder eso lo ponia como anexo en mi trabajo de la universidad.

Llegd el momento en el que lo hablamos con las profesoras y ellas intentaron apaciguar el
tema, nos dijeron que lo conversaramos con la coordinadora de linea y siempre eran como no
es que ustedes son capaces y nosotras como, no profe, es que tenemos mucho trabajo. Ellas
como profesoras no hablaron nunca en la institucion el tema de la carga laboral, era como
convérselo ustedes y llegd un punto que tuvimos demasiados problemas con la coordinadora
de linea y le dijimos que ya sabiamos que a ella le correspondian unas responsabilidades y

ella era como no, es que ustedes me deben ayudar”.

“No fuimos capaz con ella'y fuimos y hablamos con la subdirectora técnica. Pero ellos tenian
demasiado naturalizado el tema, entonces ya sabian que toda practicante que llegaba iba a
tener el mismo inconveniente y ya tenian respuesta para eso, era como ténganle paciencia,
ella es asi, ya nos ha pasado varias veces, empezaron los comentarios de que la nifia de la
préactica anterior también lo habia manifestado, entonces era muy naturalizado. En una
oportunidad, donde teniamos que socializar los avances de la linea, comentamos la situacion,
pero eso fue lo peor que pudimos hacer. En el momento que presentamos la inconformidad
sobre la sobrecarga laboral, de que nos sentiamos solas, sin acompafiamiento, que no nos
acomparfiaban en el trabajo de campo y demas. Todas las personas se quedaron calladas, nadie
respondio nada. No nos dijeron que se iba a dialogar, que nos iban a ayudar, nada y a los tres
dias, incluso nos regafaron, diciendo que si teniamos la inconformidad ellos tenian el
conducto regular y nosotras le dijimos que ya lo habiamos manifestado, pero no habia sido

escuchada” (Verdnica, Ex Practicante en fundacion EdificaPaz, entrevista personal 2024).
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Si bien, esa libertad que se presenta y ese reconocimiento de la persona como profesional es
un aspecto clave para poder emprender una practica, también es cierto que esto se puede
convertir en un factor que genera exigencias y sobrecargas en donde las personas son tratadas
como profesionales, aspecto valioso, pero con mdltiples responsabilidades y sin un pago
digno ni reconocimiento por esto. En mi llegada a la fundacién, me incorporé en una de sus
lineas donde no contaba con una coordinadora designada. En su ausencia, la subdirectora,
asumid esta responsabilidad, pero su acompafiamiento no estaba enfocado a hacer acciones
en la linea, sino més bien, en mirar coémo iban los procesos y acompafiar las salidas cuando

no tenia quien me acompariara ya que como practicante no podia viajar sola.

A pesar de que en el acta de inicio de préactica se establecieron los compromisos y actividades
especificas, a lo largo de su desarrollo las responsabilidades en la institucion aumentaron

considerablemente. En un inicio quedd estipulado que mis aportes estarian orientados a:

> Realizar mi trabajo con el proceso de equidad de género.
= Elaborar una linea del tiempo para saber como se habia transformado este
proceso a través de los afios y como guiar el proceso.
= Elaborar guiones metodolégicos para los encuentros.
= Elaborar material para los encuentros.
= Construir la propuesta educativa que iba a enrutar el proceso.
= Facilitar los encuentros con Ixs pobladorxs de los diferentes territorios.
= Realizar encuentros virtuales.
= Dar asesoriaa las personas sobre los proyectos que se esperaban llevar a cabo.
= Convocar personas, tomar fotografias, realizar el reporte del encuentro, llenar

los datos de las personas en la plataforma para la asistencia.
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> Apoyar en compafiia de la estudiante de trabajo social, el proceso de familia

(Proceso que debi asumir sola).

> Apoyar la difusion y socializacion de la comision para el esclarecimiento de la

verdad.

Reunidn para organizar logisticamente y metodoldgicamente los encuentros
de socializacion del informe de la comision para el esclarecimiento de la
verdad, volumen “no es un mal menor” con la otra institucion que se tenia
alianza.

Facilitar los espacios con las personas en donde se hiciera la Socializacion y
difusion del informe para el esclarecimiento de la verdad, volumen “no es un
mal menor” (tres municipios).

Elaborar material para los encuentros.

Reunidn para organizar logisticamente y metodoldgicamente los encuentros
de socializacion del informe de la comisién para el esclarecimiento de la
verdad, volumen “mi cuerpo es la verdad” con la otra institucion que se tenia
alianza.

Facilitar los espacios con las personas en donde se haria la Socializacion y
difusion del informe para el esclarecimiento de la verdad, volumen “mi
cuerpo es la verdad” (dos municipios).

Actualizar el guion metodoldgico para la socializacion del informe de la
comision para el esclarecimiento de la verdad, capitulo “no es un mal menor”
en el marco de la semana de la juventud.

Elaborar los guiones metodoldgicos de los encuentros.
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= Elaborar los reportes de visita de los municipios.
= Tomar fotografias, llenar los datos de las personas en la plataforma para la
asistencia.
> Realizar el desarrollo de la semana de equidad de género.
= Se deja formulada toda una propuesta de como se puede llevar a cabo,

pensada para tres dias.

Para cumplir con estas funciones debia enfocarme en un proceso de contextualizacion
institucional y caracterizacion poblacional, tenia que hacer revision de bases de datos
institucionales y de los procesos de la linea a través del tiempo para saber cdmo articular y
darle viabilidad al proceso. Aunque todo parecia claro, con el tiempo estas responsabilidades

fueron aumentando, con las siguientes cargas que se exponen a continuacion:

> Revisar el mapa de actores y matriz Dofa de la linea.
> Ajustar el plan estratégico.
> Elaborar los cronogramas mensuales de los procesos de acompafiamiento.
> Elaborar matriz trimestral de seguimiento al plan estratégico.
> Elaborar talleres para los grupos reflexivos.
= Pensar estrategias ludicas y su respectiva reflexion de la importancia del
trabajo en equipo.
= Presentar los avances de la linea.
= Elaborar el mapa de procesos de la fundacion y exponerlo.
= Preparar con las otras practicantes una exposicion sobre mapa de actores,

relaciones al interior de la institucion y la comunicacion no violenta.

Pagina 50 | 90



> Acompafar transferencia metodoldgica de la UAM en el trabajo con familias,
docentes y estudiantes.
= Generar un documento que sintetizara los resultados de la transferencia
metodoldgica.
= Elaborar guion metodoldgico.
= Elaborar el reporte de visita.
= Tomar fotografias, llenar los datos de las personas en la plataforma para la
asistencia.
> Tener a cargo el proceso familia
= Elaborar una linea del tiempo para saber como se habia transformado este
proceso a través de los afios y como guiar el proceso.
= Elaborar guiones metodolégicos para los encuentros.
= Elaborar material para los encuentros.
= Construir la propuesta educativa que iba a enrutar el proceso.
= Facilitar los encuentros en las escuelas familiares de los diferentes territorios
(5 municipios).
= Convocar personas, tomar fotografias, realizar el reporte del encuentro, llenar
los datos de las personas en la plataforma para la asistencia.
> Hacer un analisis de la caja de herramientas del proceso de familia y si era
pertinente actualizarlo.
= Revisar los modulos de la caja de herramientas.

= Hacer un oficio proponiendo qué hacer con esta caja de herramientas.
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> Realizar un diagnoéstico rdpido participativo para pensar unos talleres de
formacidn politica en paz y género a mujeres rurales.
= Relacionamiento institucional.
= Elaborar guion metodoldgico.
= Facilitar el encuentro.
= Elaborar el material pedag6gico para el encuentro.
= Tomar fotografias, llenar los datos de las personas en la plataforma para la
asistencia.
= Elaborar el reporte de visita
> Realizar relacionamiento con la alcaldia de La Dorada para pensar qué hacer en la
semana de la juventud.
> Elaborar conjuntamente el guion de la “bailaton” para la semana de la juventud.
> Participar de la reunion interinstitucional para pensar la semana de la juventud.
> Reunion con el enlace de la casa de la cultura para visibilizar la Casa Afro.
> Enviar la informacion para el boletin institucional, cada quince dias.
> Reunidn para ejecutar un nuevo proceso de familia en otro municipio.
> Buscar informacion para pensar como se podrian crear unos semilleros vy
observatorios en la fundacion.
> Ir en representacion de la fundacion al comité técnico para la prevencion de
violencias.
> Hacer parte del comité de bienestar laboral.
= Crear una encuesta para saber la percepcion del equipo de trabajo frente al

bienestar laboral.
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= Elaborar guion metodoldgico para el primer encuentro del comité de
bienestar laboral en donde se abord6 la conciliacion familiar.

= Comunicarme con las familias de Ixs colaboradorxs para una actividad
sorpresa.

= Crear un video.

= Facilitar el encuentro.

Al ingresar a la institucion, demostré mi disposicion para conocer, aprender y poner en
practica los conocimientos adquiridos. Sin embargo, con el paso del tiempo, esa disposicion
se convirtié en obligacion, que me generaban una carga extra, dado que también tenia que

responder con los trabajos que se debian entregar al programa de Desarrollo Familiar.

La préactica en este programa tiene una duracion de un afio. Durante este periodo, asumi
funciones como si fuera una profesional mas, como se evidencidé anteriormente. Debia
cumplir con un horario laboral de lunes a jueves de 8 am a 6 p.m y los viernes estaban
designados como dia académico, es decir, el dia en que tenia encuentro con la asesora
académica y de acuerdo con el programa era el momento para adelantar los trabajos que
desde la universidad se exigian. Sin embargo, dada las dinamicas de acompafiamiento que
tiene la fundacién con las poblaciones, cuando se tenia trabajo de campo se cumplian mas
horas laborales, dado que habia municipios, corregimientos o veredas que quedaban lejos.
Ademas de tener que laborar algunos viernes o sabados, que, aunque no eran muy frecuentes

en mi caso, eran consensuados y compensados en otro dia de la semana.

Con la asesora académica de Desarrollo familiar, se tenia reunién cada semana o cada quince
dias, en donde se presentaban avances de las acciones que se emprendian, lo que incluia: el

envio de actas de reuniones, informes mensuales del progreso del proceso y registros de las
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acciones realizadas. Ademas de ello, el primer nivel de practica implicaba la elaboracién de
una la propuesta educativa que detallaba la introduccion, contextualizacion a nivel macro,
meso y micro, caracterizacion de la poblacion, justificacion de la propuesta, situacién motivo
de actuacion, objetivos, marco tedrico, fundamentacion metodoldgica, ruta metodologica,
apuesta profesional y referencias bibliogréficas, al igual que la sustentacion de esta

propuesta.

El segundo nivel de practica exigia la presentacion de una propuesta de sistematizacion, que
incluia su introduccion, justificacion, contextualizacion, enfoque de sistematizacion,
perspectiva de sistematizacion, objeto y ejes de sistematizacion, preguntas generales y
subsidiarias, objetivos, ruta metodoldgica, reconstruccién de la experiencia, los hallazgos y
resultados, conclusiones y recomendaciones, asi como referencias bibliograficas, finalizando
con la sustentacion final del proceso de practica exponiendo la sistematizacion. Vale la pena
destacar que, durante el proceso, también teniamos que presentar un articulo de investigacion,
pero se elimind este requisito. Esta decisién se tomé debido a que segln los rumores una
docente intervino para que lo retiraran, ya que no figuraba en el plan institucional de la

actividad académica (PIAA)

Lo anterior, demuestra que la carga laboral que se tuvo que asumir en la practica fue
desbordante, aun asi no expresé quejas respecto a la carga laboral adicional, ya que en esos
procesos adaptativos uno se ajusta a las dindmicas institucionales. Las situaciones que tuve
que pasar en esta fundacion me llevaron a reconsiderar mi postura. Con la docente de
Antropologia, llevamos a cabo una revisién para analizar las funciones acordadas

inicialmente y determinar las responsabilidades adicionales que asumi a lo largo del tiempo.

Pagina 54 | 90



Dada la situacion vivida en la fundacién, mi incomodidad y falta de seguridad en este
entorno, expresd mi interés por finalizar mi préactica en este lugar. Con lo sucedido y la
activacion de ruta las docentes de Desarrollo Familiar respaldan la solicitud, enviando el
oficio que ejemplifica la sobrecarga laboral experimentada y solicitando el reajuste de las

labores que tenia o que si era necesario el retiro de la institucion.

Si bien, en muchas ocasiones, Ixs practicantes no comunicamos a tiempo las situaciones que
acontecen dentro de las instituciones, esto en algunos casos se debe a la falta de gestion por
parte de la universidad frente a los convenios. En el caso de Luisa y Veronica, vemos como
al exponer la problematica a las docentes y a la institucion, no obtuvieron una respuesta

concreta, por lo cual tuvieron que seguir enfrentando y sacando adelante la situacion.

En mi caso, desde el principio, la asesora del Programa de Desarrollo Familiar tenia
conocimiento de la carga laboral que se avecinaba. En afios anteriores enviaban dos
practicantes de Desarrollo Familiar para llevar a cabo los procesos que a mi me encargaron,
como paso cuando estaban Luisa y Veronica. Para este afio, me asignaron la responsabilidad
a mi sola, lo que ilustra la carga laboral tan alta en la institucion. En conversaciones que
sostuve con colaboradoras de EdificaPaz, expresaban su sorpresa ante las exigencias de la
practica, considerando que deberia ser una vivencia gratificante para adentrarse en el mundo
laboral, que si bien implicaba esfuerzos no tenia por qué ser un entorno hostil para Ixs
practicantes, como se puede apreciar en el relato de Daniela y Lorena quienes llevaron a cabo
su practica en afios anteriores, cuando estaba el anterior director.

“Todo empezd porque una profesional no hacia nada, ella era también practicante pero la

coordinadora de la linea nos mandaba siempre con ella y cuando acabd la préctica la

contrataron y era la profesional de apoyo. Desde que llegamos ella nos delegé todo el trabajo.

Nos dijo: como ‘ustedes son las profesionales en familia haganlo todo’ y yo no le vi problema
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por lo que tenia que hacer todo el proceso que pide la universidad, por lo que me dio igual.
Yo siempre fui quien present6 todos los informes sobre familia y el director se dio cuenta y
me preguntd que por qué era yo quien los presentaba y ella por salvarse dijo que todo el
trabajo lo habia escrito ella y que yo solo lo estaba ejecutando. Yo dije que no y eso se volvio
una discusién y la coordinadora no sabia como mediar, porque era como definir quién esta
diciendo la verdad y entonces ahi llegé la subdirectora técnica y me dijo: ‘si usted dice algo
en la universidad perdemos la oportunidad de la préctica, usted no puede decir nada de esto
acé lo vamos a solucionar internamente’. De ahi, empezaron las presiones, empezaron a
decirme que no, que asi eso fuera mio que dijera que era de ella, que pensara en que ella ya
era profesional y podia perder el trabajo y que yo no tenia nada que perder, que no le podia
decir nada a el director, eran cosas sUper pesadas. Entonces yo me la llevaba bien con todos,
yo era normal, pero como ellos son un grupito un combito, entonces ellos ya ni me saludaban,
se form6 un ambiente muy pesado, pero yo me la llevaba bien con el director. Ya el ultimo
dia, cuando uno sustenta el trabajo final, el director estaba muy raro y cuando yo terminé de
sustentar él me dijo, pero entonces ¢eso es de quién? ;suyo o de ella? Yo le dije que no, que
el proyecto era mio, que si queria le preguntara a mi asesora académica y él qued6 con la
duda, qued6 pensando, pero yo sentia que él le creia mas a ella porque tenia el respaldo de

todos.

Yo ya cansada, llorando pensé como, bueno yo ya salgo de aqui, ya acabé mi préctica, ya no
me importa y me comunico con mi asesora académica y el dia que ella fue, llamaron a la
muchacha y todo. Mi asesora le dijo: ‘digame en la cara que esa idea es suya y no mia’. Dado
que mi asesora me dio la idea de la propuesta de los nifios y yo la monté y ahi estaba el
director y ella no fue capaz, entonces asi fue como finaliz6 eso. El director nos pidi6 disculpas
por lo que habia pasado y en las disculpas hicieron que ella firmara un acta, mas que todo
simbdlica y decia que si ella volvia hacer algo que afectara la integridad de los practicantes
inmediatamente se le suspendia el contrato por lo que a ella no la podian echar, asi como asi
porque era un contrato por todo el afo y asi finalizd todo” (Daniela, Ex Practicante en

fundacion EdificaPaz, entrevista personal 2024)

“La asesora institucional nos recargaba a nosotras con su trabajo, era una sobrecarga laboral
impresionante y luego se tomaba el crédito de lo que realizamos como estudiantes en nuestros
procesos, amenazando con hacernos perder la practica” (Lorena, Ex Practicante en fundacion

EdificaPaz, entrevista personal 2024)
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Esto permite apreciar, como la carga laboral no es el Unico desafio que deben enfrentar las
personas; también deben lidiar con situaciones de violencia que estan influenciadas por las
mismas relaciones de poder presentes en las instituciones. Segin Byung- Chul Han (2012),
nuestra sociedad se caracteriza como una sociedad del rendimiento, donde el sujeto de
rendimiento se define por su velocidad y productividad. En este contexto, la sobrecarga
laboral se vincula estrechamente con lo que dice el autor, ya que existe una presion por el
rendimiento que exige la sociedad actual, en donde las personas se ven sometidas a una

constante exigencia, que conlleva a un agotamiento fisico, mental y emocional.

En este sentido, la carga laboral emerge como fuerza determinante que contribuye de manera
significativa al agotamiento generalizado, delineando asi los contornos de lo que Byung-
Chul Han (2012) denomina la sociedad del cansancio, ya que implica una presion constante
para cumplir con las demandas de las instituciones que agota a las personas y su calidad de
vida, asi la depresion se manifiesta como una enfermedad intrinseca a una sociedad que sufre
bajo el exceso de positividad y el rendimiento que esta exige, resultado de una vida acelerada.
En mi experiencia, no habia sido consciente de cdmo mi cuerpo somatizaba la sobrecarga
laboral que soportaba, al estar solo en funcion de la préactica, ignoraba como mi cuerpo pedia

a gritos que parara, que dejara de ir tan acelerada, que no daba mas, que ya estaba agotado.

Toda esta experiencia de practica, me llevé a tomar terapia ya que no sabia qué mas hacer.
Fue durante una de estas sesiones de acompafiamiento psicoldgico cuando tomé conciencia
de un aspecto que habia pasado desapercibido. Recordé un periodo en el que experimenté un
tic en el ojo por un mes, como manifestacion del estrés generado por la carga laboral y la
situacion en la fundacion. Este sintoma fue solo el comienzo, ya que pronto se sumaria una

fatiga y dolor de manos, asi como de piernas, en donde la sensacion de agotamiento era
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constante y que, a lo Gltimo, estaba acompafiado de dolores de cabeza persistentes que

complicaba alin mas mi dia a dia.

El desgaste fisico, emocional y mental emerge como una realidad ineludible para aquellas
personas que se ven inmersas en practicas hostiles. Como se evidencia en los siguientes

relatos.

“Las presiones fueron bastantes complicadas, afectaron mi salud ya que no podia dormir bien,
mi dormir no ha sido bueno, pero el tener que asumir responsabilidades para las cuales no
estaba contratado, me gener6 varias presiones y no podia dormir tranquilo porque sabia que
si o0 si tenia que cumplir y eso me afecté mental y emocionalmente” (Luis, Ex profesional de

apoyo en fundacion EdificaPaz, entrevista personal 2024)

“Hubo mucho estrés, mucho tanto por la carga laboral, el estrés de la universidad, pero
también uno tiene asuntos de la vida privada y en ese momento estuve pasando por un proceso
muy fuerte y no tuve un respaldo ni de la universidad, ni de la institucion. El respaldo de la
institucion fue mas catélico, como ve a un retiro, tomate una aromatica, hasta el punto de
decir como si te sientes mal no vengas hoy y ya, pero ¢qué pasa realmente con el problema
de salud mental que se puede generar? Yo supongo que, si yo hubiera estado mas calmada,
mi proceso personal lo hubiera podido tomar y manejar mucho mejor, pero se junté todo, mi
Unico respaldo era Laura en ese momento. En EdificaPaz sabian que yo estaba mal, al punto
de llegar al colapso y llorar en la fundacién, todos sabian que estaba mal, pero no hubo un
apoyo psicolégico ni nada, siempre eran conversaciones guiadas desde temas religiosos”

(Verodnica, Ex practicante en fundacion EdificaPaz, entrevista personal 2024)
Durante mi tiempo en la fundacion, el vinculo entre Laura y yo se volvié mas fuerte,
especialmente después de la decisién de Carol de no regresar. Quedamos solo nosotras dos,
convirtiéndonos en un apoyo crucial para afrontar la travesia que teniamos adelante. Sin
embargo, la partida de Carol marc6 un punto de inflexion, ya que Laura, quien ya se

encontraba al limite, se vio obligada a asumir casi toda la responsabilidad de su linea.
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Laura somatizé a través de su cuerpo esta carga laboral, dia tras dia, era palpable el
agotamiento que emanaba de su cuerpo. En la oficina, las conversaciones se reducian a
susurros que expresaban: “Esa nifia lo que tiene es estrés laboral”. La situacién llegé al punto
en que Laura se vio incapacitada debido a la inflamacién de sus ganglios linfaticos, lo que
llevé a comentarios tales como: “Antes aguanté mucho, eso es puro estrés laboral lo que
tienen y como no con esas responsabilidades”. Las personas eran conscientes no solo de la
sobrecarga laboral, sino que también se sefialaba la falta de aportes por parte de su jefe
inmediato. A pesar de esto, la institucion parecia desentenderse de la situacion y el Unico
apoyo que brindaron fue pagar la cuenta médica y eso, porque ellos cometieron el error de

dejarla sin seguridad social.

En la reunion entre Laura y el director de la fundaciéon, se abordé el tema de la sobrecarga
laboral que ella experimentd. Aunque la institucion tenia conocimiento de esta problematica,
la respuesta que le dio el director, fue que ella no puso un limite y no supo decir que no al
trabajo que se le asignaba. Si bien es cierto que cada persona debe poner limites en su vida,
la misma trayectoria de vida y las relaciones de poder que se dan en las organizaciones hacen
que sea dificil lograrlo y desafiar a esa autoridad, que era algo a lo que Laura le temia, era

algo que le costaba.

En esa conversacion el director refiere que Laura era quien debia poner el limite de lo que
podia 0 no hacer y que como ella siempre fue buena, él nunca vio la necesidad de que se le
brindard un acompafiamiento. Esta afirmacion lo que hace es respaldar los actos cometidos,
la falta de acompafiamiento institucional y ver la sobrecarga laboral como algo normal que
deben asumir Ixs practicantes dado que en las instituciones se les permite realizar su préctica

para que puedan optar por el titulo profesional.
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“La cosa con las instituciones es que creen que ellos le estan haciendo un favor a uno por
abrirle las puertas y prestar la institucion para que uno haga la préctica. Creen que tienen el
derecho de vaciarle todo a uno y realmente no es asi. Todo es muy reciproco, porque si ellos
le estan haciendo a uno un favor, uno también les esta prestando un servicio a ellos y como
digo las cosas deberian de ser muy reciprocas. Hay muchas cosas por mejorar alla en la
fundacion como esto que le estoy contando, porque las funciones de los practicantes se
mezclan mucho con la vida profesional que hay alla realmente, con eso si tuvimos muchos
conflictos, pero pues al menos se pudo finalizar el proceso” (Luisa, Ex practicante en

fundacién EdificaPaz, entrevista personal 2024)
Desde mi experiencia en la fundacién, puedo corroborar lo planteado por Luisa. En los
comités técnicos el director, expresaba que la Universidad de Caldas y la Universidad
Auténoma de Manizales no aportaban a la fundacion. Expresando que simplemente lo hacian
con practicantes, dado que su interés estaba centrado en que las universidades dieran un
aporte econémico ya que estaban en la junta directiva. Esto permite interpretar como los
esfuerzos de Ixs practicantes no eran reconocidos, aun cuando es gracias a estas personas que
se mantenian lineas de trabajo dentro de la corporacion, ya que algunxs de sus profesionales
recargaban todo su trabajo en Ixs estudiantes, como era el caso de la linea en la que yo me
encontraba que por varios afios se ha mantenido gracias a Ixs practicantes de Desarrollo
Familiar y para el afio 2023 la linea donde se encontraba Carol y Laura que se mantuvo

gracias a las practicantes de Ciencia Politica, gobierno y relaciones internacionales.

Cuando las instituciones permiten realizar las practicas, no solo proporcionan un espacio
fisico, sino que también se benefician de los aportes significativos de Ixs estudiantes, quienes
motivadxs por una dedicacion y respaldado por un bagaje conceptual y metodoldgico amplio,
contribuyen a los procesos institucionales. Es por ello que resulta preocupante observar como
a pesar de que las instituciones se benefician de estas practicas, generan vulneraciones en Ixs

practicantes.
Pagina 60 | 90



Las cargas laborales que hemos tenido que pasar Ixs practicantes y profesionales en la
fundacion conllevan al sindrome de quemarse por el trabajo o sindrome burnout. De acuerdo
con Pedro Gil y Juan Antonio Garcia (2008) este sindrome se posiciona como uno de los
principales riesgos psicosociales desencadenados por el estrés laboral, manifestandose a
través de sintomas criticos que incluyen el agotamiento emocional, la despersonalizacion y
la baja realizacion personal. Estos sintomas, a su vez, desencadenan consecuencias severas
en la salud de quienes lo padecen, manifestandose en diversas formas de agotamiento,
problemas de suefio, ansiedad, depresion e incluso enfermedades, al igual que los
sentimientos que ha traido consigo la practica, lo que hace que en algunos casos las personas
decidan dejar estas practicas, dado que no soportan las vulneraciones que en estos entornos

se dan:

“Yo ya no queria estar alli, me sentia muy incomoda sentia que me estaba superando la idea
de que yo no era suficiente de que yo no servia, entonces mejor decidi no continuar en la
fundacion a pesar de que se me plantearon todas las posibilidades para continuar por parte de

la fundacidn y la universidad para continuar con mis practicas profesionales alli.

El 20 de mayo sali de la fundacion, sali bien, me fue muy bien, pero quedé con un sin sabor,
no por el trabajo con la gente eso fue lo mejor, rescato eso, me llené muchisimo me permitio
dilucidar lo que quiero hacer. Pero también me ensefid6 muchisimo a coémo no ser con las
personas a cémo no actuar, eso fue algo que me dejé marcada y eso fue algo dificil de tramitar
en un tiempo, porque yo quedé con mucho miedo de esa experiencia laboral y también muy
desilusionada, porque lo que uno piensa es ¢ Como va a ser el resto? ; Cémo van a ser las otras
précticas laborales? ;Como va a ser mi vida laboral en su totalidad? entonces si me dejo6 con

miedo” (Carol, Ex practicante en fundacion EdificaPaz, entrevista personal 2024)
En este sentido, la sociedad del rendimiento expresada en esa sobrecarga laboral, segun lo
planteado por Byung- Chul Han (2012) contribuye al agotamiento excesivo debido a las

presiones a las que se ven sometidas. Este cansancio, mas alla de sus implicaciones fisicas,
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las exigencias constantes y la productividad que se exige en las practicas pueden tener como
resultado un agotamiento que afecta la salud mental y emocional de la persona, la cual tiene

impacto en la vida personal, familiar y social de la persona.

CENTRO CONSTRUYENDO DESARROLLO* EXPLORANDO UN NUEVO
ESCENARIO DE PRACTICA CON UNA MIRADA INSTITUCIONAL

PERMANENTE.

Como se mencionaba anteriormente, gracias a que se activo la ruta contra la violencia de
género pude salir de la fundacion EdificaPaz. La noticia de que mi préctica continuaria en
una institucion en Manizales despertd una mezcla de emociones en mi. Este cambio
representaba la apertura de una puerta hacia lo desconocido, en donde estaba ansiosa por
descubrir los misterios que la nueva institucion tenia para mi. EIl temor se hacia presente ante
la idea de iniciar en un nuevo entorno laboral. Sin embargo, este miedo era contrarrestado
por la motivacion que tenia. La posibilidad de explorar el campo de la innovacion social se

mostraba como un desafio emocionante y lleno de oportunidades.

Dos estudiantes de Desarrollo Familiar, Sara y yo, llegamos a la institucion con propdsitos
bien definidos. Sara se embarcaria en la tarea de sistematizar una herramienta metodolégica
que se llevaba a cabo con las poblaciones y a mi me correspondia sistematizar las estrategias
novedosas que implementaban Ixs agentes educativxs en los encuentros con poblaciones y
asi dejar los lineamientos para la construccion de una herramienta metodoldgica enfocada en

la prevencion de violencias.

# Este es un nombre ficticio y no corresponde al nombre real de la institucién
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El dia avanzaba y, en horas de la tarde, recibimos la noticia de que el director de la institucion
deseaba conversar con nosotras para conocernos mejor. El director, con su presencia, marcé
el inicio de la conversacién, contandonos primero sobre la institucion. En medio de la
conversacion, nos lanza diversas preguntas, entre ellas: ;Como se define la familia? Esta
pregunta, se convirtio en el eje que guiaba la conversacion. En respuesta, nos aventuramos a
expresar que la familia es mas que un conjunto de personas ligadas por afinidad. Lejos de la
concepcion tradicional, sefialamos que la familia es una red compleja de relaciones que va
mas all& del vinculo consanguineo, es un entramado de conexiones emocionales, afectivas y
compartidas por eleccion, reconociendo que se debe hablar de manera plural al momento de
hablar de las familias ya que son diversas. Ademas, afirmamos que la familia no es un nido
de amor y proteccion como normalmente nos dicen, pues en esta también se dan relaciones

de poder, desigualdad y violencia, dando lugar a diferentes comentarios.

La compafiera, menciona como estas violencias, en ocasiones, se naturalizan en la sociedad,
al igual que expresa que en estas se regulan los roles de género, llegando al punto de
considerar que es el hombre quien en muchas ocasiones se reconoce como la figura de
autoridad y poder. La respuesta del director fue “No, eso es respeto en cuanto a los roles”,

afirmando con seguridad.

En un giro inesperado, el director dirigio su atencién hacia el futuro, planteando la pregunta:
¢Ustedes piensan tener hijxs? A lo que respondimos que no. La siguiente pregunta fue,
entonces: ¢COmo se ven realizadas como mujeres? La compafiera respondid con valentia,
expresando que sus aspiraciones eran terminar la carrera, conseguir un buen trabajo y viajar.

En este momento el director pregunt6: ¢ Teniendo pareja? A lo cual Sara le compartié que
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tenia pareja, pero que no se imaginaba conformando lo que tradicionalmente proponen como

familia, ya que no se veia casandose ni teniendo hijxs.

La pregunta que prosiguié fue: ¢Tu tienes una relacion con un hombre? ;Lo normal? A lo
que ella responde que si. A lo que expresa, que piensa Vanessa: ¢ Te gusta tener compariero?
En términos de lo natural: ¢ Te gusta tener novio? a lo que le respondo que no. El director,
expresa que le llama la atencion como se dan las relaciones en la actualidad ya que se dan en

otras logicas en donde el reconocimiento del otro no es tan importante en la vida.

En el curso de la conversacion, el director menciona que Ixs jovenes no quieren formar
parejas para tener hijxs, ya que quieren es tener mascotas, lo que segun él presagiaba un
cambio en la estructura social, en donde esta decision afectaba el tejido social y laboral,
conduciendo al envejecimiento poblacional y a la falta de mano de obra. El discurso avanzo,
explorando la diversidad de relaciones, mencionando cdmo se encontraban ahora parejas del
mismo sexo Yy la adopcidn, asi como el alquiler de vientres, como una preocupacion ya que
consideraba que estas practicas transgredian los procesos “naturales” y “el desarrollo

humano”.

El director expres6 que una cosa es lo natural y que, con lo mencionado anteriormente, €l no
tenia por qué adaptarse a eso, ya que tenia una cultura y formacion por lo que no tenia por
qué aceptarlo. En ese momento, yo hice hincapié en la complejidad de la discusion, ya que
estdbamos otorgando un sentido de “naturalidad” y negandoselo a otra. Puse de manifiesto
la ambigiiedad del discurso que se basa en etiquetar algo de “natural/normal”
“antinatural/anomalo” lo que ha llevado a la generacion de discursos que, en ultima instancia,

atentan contra las personas y sus derechos.
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En ese momento exalté como ciertas poblaciones han sido invisibilizadas, discriminadas y
marginalizadas. Quise explicarle como desde la misma perspectiva religiosa se reproduce la
idea de creer que “lo natural” son las relaciones entre hombres y mujeres. Al instante, el
director intervino preguntando, con cierta incredulidad, “;Cémo que se supone?”
Expresando, “es que es asi, por las mismas condiciones que tienen hombres y mujeres. Es lo
natural y el reconocimiento parte de lo que somos desde nuestro nacimiento, si tu naces

99
1

hombre lo eres o mujer, entonces es asi”. La conversacion da un giro cuando el director
decide cambiar de tema, dirigiendo la atencion hacia las expectativas que tiene para los

procesos que se llevaran a cabo.

Lo conversado, hizo evidente la vision monolitica y disfuncional que tenia sobre la familia,
ademas de ser notoriamente discriminatorio con la diversidad sexo-genérica. De acuerdo con
Maria Cristina Palacios (2020) lo expresado por el director tienen relacion con las ideas que
se reproducen del mito de la partenogénesis o relato fundacion. Este mito busca trascender a
la estructuracion de un orden social y familiar, ya que construye un relato destinado a explicar

aspectos fundamentales del mundo, la vida cotidiana y la familia.

En este sentido, se observa que la sociedad presenta una estructura que no solo influye, sino
que también configura las relaciones sociales. Se manifiesta como dispositivos de control
que establecen un orden social persistente a lo largo del tiempo, el cual ejerce un impacto
significativo en la construccion y reconocimiento de las personas. EI mito, por ende, se revela
como una estrategia sutil para justificar una realidad que se presenta como inmutable y eterna,
lo cual tiene implicaciones antropoldgicas, éticas y ontoldgicas, que hacen evidente su
utilidad politica, al configurar un orden de vida, pensado desde la familia nuclear y donde la

heterosexualidad es obligatoria (Palacios, 2020)
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La reproduccion de discursos de este tipo, plantean un desafio complejo que requiere un
analisis profundo. A nivel institucional, se hizo evidente la reproduccion de visiones
tradicionales que limitan su perspectiva y su impacto en relacion al trabajo realizado con las
poblaciones. Esto genera una discrepancia entre el discurso institucional y la accion real, ya
que la institucién en el trabajo con las poblaciones se compromete a prevenir las violencias
y prestar atencion psicosocial desde un enfoque diferencial e interseccional, pero que se

pierde al escuchar sus discursos.

Mi estancia en esta institucion fue breve, apenas dos semanas, un lapso en el que me sumergi
en la tarea de tener que empezar de cero. Tuve que realizar diversas actividades, iniciando
por la contextualizacion micro, meso y macro del sitio de practica, plasmar cual es la apuesta
profesional en este lugar, caracterizar la poblacion y presentar un primer borrador de la
propuesta de sistematizacién. En un tiempo tan reducido, la capacidad de asimilar la

informacidn, comprenderla y ponerla en la l6gica de la propuesta era indispensable.

Al llegar al final de la primera semana, la asesora académica de Sara se hizo presente para
formalizar el convenio de practica de la estudiante. En un momento la docente se cruzé con
el director, quien, se encontraba lavando un pocillo. En un tono jocoso, él expreso que ahora
a los hombres “les tocaba colaborar”. Este comentario, aparentemente comun, 1levo a la
reflexion sobre la importancia de la corresponsabilidad en el &mbito familiar y las

desigualdades arraigadas a los roles de género.

Desde una postura tradicional, el director, manifesto que la historia ha demostrado como lo
que se considera natural ha funcionado a lo largo del tiempo, en un tono de desconcierto.
Expreso su falta de comprension ante la idea de que las personas puedan considerar injusto

algo que ha sido parte de lo natural y de la historia.
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En aquel instante, el director, impulsado por un aire de preocupacion, comenzé a abordar el
tema de las nuevas generaciones. Plante0 la idea de que ahora las personas no quieren tener
hijxs, expresando que era no méas preguntarnos a Sara y a mi, planteando que la vision que
se tiene sobre el futuro social es desalentadora. En su opinién, esto es una negacion al
desarrollo, siendo asi una responsabilidad que las personas evaden. La docente, interviene,
seflalando que el tema es un debate amplio, con muchos matices y profundidades.
Expresandole que desde los procesos pedagdgicos que emprenden diversas instituciones, se

puede generar un impacto social y reflexiones significativas.

El director, persistente en sus argumentos, expreso su preocupacion adicional sobre la familia
como base de formacién de las personas. Para él, la idea de que parejas del mismo sexo
adopten nifixs representa el fin del concepto tradicional de familia, desafiando lo que

considera el origen de esta institucién fundamental.

La situacion en la nueva institucion era tan surreal que, durante una conversacion con la
coordinadora de practica, me permiti un comentario irénico. En un tono de broma, le expresé
lo paradodjico que resultaba el pasar de un lugar en el que habia enfrentado discriminacion a
otro entorno con caracteristicas similares. La docente, sorprendida por mis palabras, no podia
creer lo que estaba aconteciendo. Comenté que parecia como si el destino estuviera
conspirando para que enfrentara nuevamente circunstancias similares, como si se tratara de

una leccién que debia aprender.

El dia en que debia presentar mi propuesta de sistematizacion, me encontraba acompafiada
por la que era mi nueva asesora académica de la préactica profesional en Desarrollo familiar.
Durante este proceso, el director de la institucion, como era costumbre, hizo gala de sus

comentarios. En este espacio expresé su mirada monolitica y disfuncional de la familia,
Pagina 67 | 90



expresando la necesidad de volver a lo “natural”. También manifestd que la estrategia
metodoldgica resultado de mi trabajo, no deberia abordar temas relacionados con género, ya
que, segun él, la universidad, no sabia por qué motivo, sélo promovia estos temas, en lugar

de pensar en la condicion “natural” y en lo “establecido”.

Ante lo mencionado, la docente encargada de mi practica profesional decidié responder de
manera respetuosa pero contundente. Le explicé al director como su vision de la familia era
limitada, y con respecto al tema de género, le expres6 que no era asi, que ella por ejemplo
desde su trabajo, buscaba generar procesos de reconocimiento y respeto a las personas sin
imponer visiones restrictivas que inhibieran el desarrollo integral de las personas, por lo que
la universidad no impone temas de género, por el contrario, comprende lo importante que es
reconocer a los sujetos desde su diversidad. Esto es clave y mas ain cuando hablamos de
instituciones como estas que son operadores del ICBF y que trabajan con familias, nifias,
nifios y adolescentes. La conversacion terminé siendo un reflejo de la lucha constante por
promover la equidad e inclusion en entornos como estos que a menudo limitan a los sujetos

y se resisten a los cambios.

Después de concluir mi exposicion, todo parecia claro, mi tarea consistia en sistematizar las
metodologias innovadoras que se implementan en el trabajo con poblacién, con el propésito
de proporcionar los lineamientos necesarios para la creacién de una caja de herramientas
sobre la prevencion de violencias con el fin de que la institucion las pudiera comercializar.
Cuando la docente se preparaba para marcharse, me invitd a acompafiarla. Pensé que tal vez
me ofreceria algunas recomendaciones sobre como abordar los compromisos que tenia, pero

lo que me dijo a continuacion me dejé impactada.
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La docente no podia comprender como, después de lo que habia experimentado, me habian
asignado a un lugar como este. Me expresd, que ella no estaba dispuesta a llevar a cabo el
proceso que la institucion deseaba, ya que pretendian aprovechar nuestros conocimientos
para desarrollar una herramienta que luego comercializarian, sin otorgarnos ni siquiera el

crédito por ello.

Indignada por lo sucedido, la profesora me ofrecio la oportunidad de seguir mi practica en
otra institucién. Me dijo que, si deseaba continuar con esta préactica ella no iba a aportar nada
y esperaba que yo tampoco lo hiciera, ya que no le interesaba contribuir a una institucion que

solo buscaba beneficiarse econédmicamente mas que tener una contribucién con la sociedad.

Sin saber muy bien que decir, le confesé a la docente que mi experiencia en esta institucion
también resultaba complicada, pero que yo lo Unico que queria a esta altura era poder
culminar mi practica. Ella me inst6 a reflexionar sobre la decision y prometié comunicarse
conmigo mas tarde. Poco tiempo después, recibi una serie de mensajes de la docente. En
ellos, expresaba que, después de hablar con la coordinadora de practicas, se habia llegado a
la conclusion de que la tarea que me habian asignado no podia ser asumida por mi, dado que
actuaba en nombre de la universidad como practicante. Sefialando que, si fuera profesional,
podria llevar a cabo la tarea, pero que, en mi situacion, lo mas conveniente era retirarme de
la institucion. A lo que le respondi que comprendia y que entonces estaria dispuesta a iniciar

un nuevo proceso con otra institucion.

Este mismo dia, se da la noticia de mi salida repentina. Esto tomé por sorpresa a las personas
de la institucion. La confusion se apodero del lugar y las personas querian entender cuél era
la razén detras de mi partida. Cuando mi jefa inmediata me pregunto por qué me iba, le

transmiti lo que la docente me habia sugerido decir, expresandole que sentiamos que tal vez
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no podiamos entregarles lo que esperaban en el tiempo previsto. Aunque en realidad lo que
no se queria era dejar los lineamientos para que después la institucion generara la caja de

herramientas y la comercializara sin otorgar ningun crédito a la Universidad de Caldas.

Al dia siguiente de mi abrupta despedida de la segunda institucion, me sumergi en la
induccion en el nuevo sitio de practica. Mientras me encontraba en este espacio, me enteré
de que la coordinadora de préactica y la asesora académica sostenian una reunion virtual con
la institucion de la cual acababan de retirarme. Rumores se esparcian en el ambiente,
sugiriendo que el veredicto emitido era que yo habia cancelado la practica. No obstante, opté
por no creer eso, ya que mi confianza se sustentaba en los dialogos sostenidos con la asesora

académica.

Hubo comentarios, acciones que llevaron a confirmar la sospecha de los rumores sobre la
reunion virtual. La noticia revel6 una injusta carga sobre mis hombros, obligAndome a asumir
sola la responsabilidad de abandonar la practica en ese lugar. Esta situacion generd una
narrativa distorsionada de lo ocurrido, destacando la falta de consideracion de la
coordinadora y la asesora académica hacia la verdad de los eventos y evidenciando su

prioridad en la gestion de acuerdos institucionales por encima de mi integridad.

A pesar de la brevedad en esta institucion, esta experiencia se convirtié en una fuente de
frustracion. Senti que las docentes me responsabilizaban injustamente de mi salida, cuando
mi interés, tras lo ocurrido en EdificaPaz, era terminar la practica, sin importar donde fuera.
Estas dos experiencias de préctica, se vinculan con lo que propone Karl Popper (1945) al
instarnos a reconocer gque una sociedad tolerante no debe aceptar indiscriminadamente todo
ya que hay acciones y comentarios que buscan destruir la tolerancia, tal y como aparece en

varios comentarios de los que fui testigo en EdificaPaz y el centro construyendo desarrollo,
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que socavan los principios de la tolerancia, respeto, reconocimiento y libertad. Popper
argumenta, que ser tolerante con la intolerancia conduce a la desaparicion de la tolerancia
misma. Paraddjicamente, para ser tolerantes, es necesario ser intolerantes con aquello que
amenaza la tolerancia, lo que implica la necesidad de establecer limites, especialmente en

relacion con ideas, comentarios y acciones que respaldan o perpetdan la violencia.

Asi, estas dos experiencias resaltan las violencias arraigadas en las instituciones que,
lamentablemente, a menudo se naturalizan. La reflexion busca desafiar la aceptacion pasiva
de estas violencias y en este sentido, si son organizaciones como el EdificaPaz y el Centro
de Desarrollo que buscan prevenir las violencias que lo hagan de manera critica y
comprometida con un verdadero proceso de tolerancia, justicia, reconocimiento, y
reivindicacion por las personas y no, desde las violencias y discriminaciones ya que
ironicamente como me pasd a mi, terminé emprendiendo un proceso de prevencién de

violencias mientras me violentaban.

CENTRO DE ACOMPANAMIENTO A LAS FAMILIAS: UN NUEVO CAMINO,

NUEVOS HORIZONTES.

Al salir del Centro construyendo Desarrollo, me comunicaron que la practica la llevaria a
cabo en el Centro de Acompariamiento a las Familias (CAF), de la Universidad de Caldas.
Mi tarea consistia en sistematizar los diez afios de trayectoria de este centro. Sin embargo, la
fatiga y el desgaste emocional y mental producto de las experiencias anteriores, de
situaciones personales y de tener que comenzar un nuevo proceso nublaban mi entusiasmo.
La frustracion se apoderaba de mi al recordar como habia tenido que invertir dos semanas de

tiempo, esfuerzo y dedicacion, solo para sentir que todo habia sido en vano.
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El dia de la induccion en el CAF, me encontré con quien seria mi jefa inmediata, la directora
del centro, una docente a la que le tenia un gran carifio. Durante mi proceso formativo en
Desarrollo Familiar, compartimos varias materias. A pesar de mi agotamiento, sus palabras
resonaron en mi, llendndome de alegria y esperanza que me hacian sentir que esta experiencia

si seria diferente.

En el espacio, la profesora tomo la palabra y compartio que al enterarse de mi salida de
EdificaPaz, habia hablado para que me asignaran al CAF y que si bien, en su momento no
me incorporaron alli, pues al menos ya me encontraba en este centro. Me expres6 que
lamentaba lo que habia sucedido con estas experiencias, pero que le alegraba saber que por
fin estaria con ella en este proceso. La profesora, confiada en lo que tenia por aportar,
compartid las expectativas que tenia del proceso que ibamos a iniciar. Aunque una sensacién
de temor se apoderaba de mi al tener que enfrentar la magnitud de la tarea en el tiempo
asignado, me sentia a gusto en este nuevo sitio. A pesar de los nervios, sabia que este era un

espacio en el que me sentiria segura.

En horas de la tarde, me dirigi a la oficina, el escenario donde conoceria a las personas con
las cuales compartiria el resto de mi préactica. Al cruzar la puerta, encontré rostros conocidos

y otros no tanto, en donde todxs ellxs me dieron una célida y acogedora bienvenida.

Desde el CAF habia una preocupacion constante por mi bienestar, al punto de brindarme
acompariamiento psicolégico, ademas de contar con un equipo de trabajo caracterizado por
relaciones horizontales y colaborativas. Paraddjicamente, a pesar de encontrar un entorno
laboral propicio, la acumulacion de tensiones, la carga emocional y mental de las practicas

anteriores y las situaciones personales eran algo que me superaba, al punto de querer dejarlo
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todo y renunciar a la préctica, yo sentia que fisica y mentalmente no tenia nada que ofrecer

y no queria terminar haciendo un proceso que no fuera el que esperaban.

De acuerdo con Alejandra Apiquian (2007) lo que yo presentaba eran las consecuencias del
sindrome de Burnout, en donde presentaba un agotamiento emocional, despersonalizacion al
buscar aislarme y un sentimiento de baja realizacion profesional, que se expresaban en
sintomas psicosomaticos (dolores de cabeza, dolores musculares, fatiga cronica) sintomas
emocionales (irritabilidad, ansiedad, frustracién, distanciamiento afectivo, impaciencia,
sentimiento de soledad) y sintomas conductuales (Pesimismo, sarcasmo, hostilidad,
dificultad de concentracion, disminucién del contacto con las personas, aislamiento). Sentia
que las responsabilidades que se avecinaban eran demasiadas y que no podria sacar el proceso
adelante, sin embargo, con el acompafiamiento psicosocial pude ir controlando un poco mis

emociones y sanando aquello que sentia que me superaba y no me dejaba continuar.

Gracias al apoyo recibido por el CAF, pude sacar adelante mi proceso en los cuatro meses
gue me restaban. En este periodo de tiempo llevé a cabo la contextualizacién del centro y de
sus procesos y al mismo tiempo me dediqué a revisar un total de 62 informes de préacticas en
Desarrollo familiar, Psicologia y Trabajo social. Estos informes los condensé en una matriz
de analisis de informacidn, en donde cada dato, fue cuidadosamente ubicado, con el fin de
trazar un mapa coherente que revelaba la esencia de cada practica y su contribucion en el
Centro. Detras de las lineas de estos informes, pude descubrir las voces y experiencias de
aquellxs que, de diferentes maneras, habian dejado su huella en los procesos que

emprendieron.

Posteriormente, se utilizo el software de analisis cualitativos Atlas.ti para identificar las

categorias recurrentes y emergentes. Para profundizar en la comprension de esta experiencia,
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se realizaron 30 entrevistas, desde practicantes hasta profesionales, actores institucionales y
poblacion acompafiada por el CAF. Cada una de estas voces fueron claves para la
reconstruccion y recuperacion de la experiencia. Por ultimo, se llevo a cabo el anélisis y la
redaccion del escrito final, tomando forma en una propuesta de sistematizacién denominada:
“Una década de resonancias: experiencias tejidas en el centro de acompafiamiento de

familias”.

El dia de la sustentacion, la sala resonaba con la profundidad de las vivencias compartidas.
Mi propuesta, que mostraba un trabajo minucioso y reflexivo, dejé impactadxs a Ixs
espectadorxs. Mas alla de ser un documento riguroso, era un relato vivo que evidenciaba el
impacto que ha tenido el CAF en su trabajo emprendido con diversos grupos de interés.
Mostraba como su trabajo resonaba en la vida de quienes, de una forma u otra, se sumergian
en esta experiencia (practicantes, actores institucionales, profesionales, contratistas,

poblaciones).

Este trabajo mostré una forma alternativa, mas humana y sensible con las realidades de las
personas, partiendo desde lo mas profundo de las vivencias y realidades de Ixs actorxs,
comprendiendo asi que son ellxs Ixs protagonistas. Este anélisis revelaba como los procesos
emprendidos por el CAF contintan resonando a lo largo del tiempo, dejando asi ecos en la
trayectoria de quienes han sido movilizados por los procesos. En este sentido, muestra una
coherencia entre las acciones y las palabras, es un testimonio de que en esta institucién no
solo se habla de unos principios y valores, sino que se vive y se actta de acuerdo a ellos. Es
un centro gue nos muestra un proceso que se hace de manera reflexiva, sensible y con amor

para lograr el empoderamiento, la transformacién familiar y social, el reconocimiento de las
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personas, la democratizacion de las relaciones, el acompafiamiento psicologico y la

prevencion de violencias.

ENTRE SOMBRAS ACADEMICAS: EXPLORANDO EL ACOMPANAMIENTO

EN LAS PRACTICAS PROFESIONALES.

Los procesos de acompafiamiento son fundamentales, dada la adaptabilidad que deben
enfrentar las personas en esta nueva etapa de sus vidas. Al iniciar nuestra préctica profesional,
desde la Universidad de Caldas nos proporcionan unx asesorx académicx y en la institucion
unx asesorx institucional, que son las personas que se puede entender como jefxs inmediatxs.

Estas personas son quienes transitan con nosotras en esta nueva aventura.

El acompafiamiento en la etapa de préctica profesional es fundamental, ya que permite que
las personas sientan un apoyo para enfrentar entornos hostiles y desafiantes. En este contexto,
la figura de asesorx se convierte en alguien en quien Ixs practicantes confian para compartir
las situaciones que atraviesan, desempefiando un papel crucial al orientar, planificar y
acompanar a Ixs estudiantes en las acciones que deben emprender (Gladys Ibeth Ariza y

Héctor Balmes Ocampo, 2004).

Sin embargo, es relevante sefialar que no siempre se ofrece un acompafiamiento que asegure
a Ixs practicantes tranquilidad y respuestas a sus inquietudes y vivencias. En algunos casos,
Ixs asesorxs academicxs no responden adecuadamente a las necesidades de Ixs practicantes,
como se evidencio en la experiencia de Luisa y Veronica. A pesar de haber expuesto su
situacion de sobrecarga laboral, no recibieron ninguna respuesta. Incluso casos mas
preocupantes como el de Carol y Laura, ilustran la falta de un acompafiamiento

personalizado. En sus experiencias la Universidad Autonoma de Manizales solo les
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proporciond comités (inicial, avance y cierre) sin garantizar un apoyo individualizado para
conocer sus vivencias en el lugar de préctica, guiarlas en las tareas o intervenir cuando fuera

necesario.

La falta de un acompafamiento en este caso para Carol y Laura, las llevaba a tener que cargar
con todo el peso de la situacidn que estaban viviendo. Consideraban que era un asunto que
podian tramitar, sin embargo, al no contar con un respaldo y sentir que la situacion superaba
los limites de lo tolerable, decidieron exponer la situacion con la carta que se menciond
anteriormente y a pesar de que se hizo la denuncia, las respuestas que les dieron fueron muy
vagas Yy en donde el respaldo de la universidad se fue difuminando a medida que el tiempo

pasaba.

“La universidad estuvo al tanto al final, cuando se expuso lo que habia sucedido alli pero
realmente no se pudo avanzar en nada. La universidad no fue muy juiciosa en el hecho de
solicitarle a la fundacién pedirnos disculpas publicas, tampoco se nos dieron respuestas de
las otras peticiones que se hicieron a pesar de que se redactaron unas denuncias ante la
universidad. Lo Unico fue que se pausaron las plazas de esta practica, pero no se hizo como
una investigacion profunda, cabe resaltar que no hubo acompafiamiento psicolégico ni
tampoco de bienestar universitario, nada de eso” (Carol, Ex Practicante en fundacion

EdificaPaz, entrevista personal 2024)
Lo que expone Carol, nos permite apreciar como desde la universidad en la que ella llevé a
cabo sus estudios profesionales, no brindaron un adecuado acomparfiamiento, ni se percataron
en las repercusiones que esto tenia para la salud mental y emocional de las personas en
cuestion. Como fue el caso de Laura, a quien esta situacion le afectdé de manera significativa

en su vida.

En sus ultimos dias en La Dorada, Laura se vio sumergida en una tormenta de emociones

abrumadoras que se expresaban en ataques de ansiedad, pesadillas y miedos profundos que
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la acechaban. Temia que el resultado de su arduo trabajo no fuera reconocido por parte de la
Universidad. EI temor no se limitaba al &mbito académico, también se extendia a las
citaciones que EdificaPaz le enviaba, exigiendo enfrentarse a su agresor y director de la

institucion, lo que constituia un factor de riesgo.

Aunque al principio la Universidad Autonoma mostro una preocupacion aparente al enterarse
de lo sucedido, esa preocupacion se fue desvaneciendo con el transcurso del tiempo. No se
les brindé un acompafiamiento psicolégico ni tampoco un apoyo para el esclarecimiento de
lo sucedido, dejando a la deriva la esperanza de obtener una respuesta por parte de la
fundacion. Hasta el dia de hoy, no ha recibido respuestas claras sobre lo ocurrido, ni se le
han ofrecido disculpas por lo que tuvo que pasar. Lo unico que le queda de esta experiencia
es una herida profunda, el eco de sentirse utilizada y despojada de su dignidad. La frustracién
era abrumadora; habia entregado lo mejor de ella a una institucion donde la violentaron,

invadieron su privacidad y afectaron su salud mental.

En noviembre del 2023, al no recibir ninguna respuesta, Laura tomo la decision de utilizar
las redes sociales como plataforma de denuncia para dar a conocer los incidentes ocurridos
durante su préactica. Sin embargo, en lugar de obtener apoyo, solo recibié mensajes ofensivos
por parte de quien fue su coordinadora de préactica en la UAM. La coordinadora, no
comprendié el trasfondo de la denuncia, por lo que la atac6. Argumento que la estudiante no
habia denunciado a tiempo, que no habia seguido el proceso adecuado y que percibia malas
intenciones en la publicacion de su denuncia. Expreso su incredulidad ante la reaccion de

Laura, cuestionando como una politéloga podia actuar y reaccionar de esa manera.

Esos mensajes, evidenciaron una notable falta de empatia hacia la situacion que Laura habia

vivido. Si bien es cierto que la estudiante no comunico los incidentes a tiempo, también es
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imperativo reconocer el escaso apoyo y respaldo proporcionado por la universidad. Esa falta
de apoyo la sumi6 en una creciente frustracion y desgaste emocional y los comentarios por
parte de la coordinadora lo que hacia era desconocer la vivencia y la experiencia, de por si

dolorosa, que tuvo que pasar.

En mi experiencia, destaco el valioso acompafiamiento que me brindaron mis asesoras
académicas tanto de Antropologia como Desarrollo familiar, quienes siempre estuvieron
pendientes de mi bienestar emocional y de mi integridad. Gracias al apoyo de ellas y las
acciones que emprendimos pude salir de esa fundacion, al activar la ruta de equidad y no
discriminacion.

Sin embargo, percibo que la activacion de la ruta y el respaldo que se debian proporcionar se
fueron difuminando a lo largo del tiempo. La ruta de atencion destinada a victimas de
violencias basadas en género, discriminacion y/o prejuicio tiene como conducto: 1. Pedir
ayuda a la universidad 2. Atencion inicial: Diagnéstico de riesgo 3. Acceso a sectores y
servicios especificos segun el caso 4. Medidas de proteccion 5. Seguimiento y cierre del caso.
Aunque, esta ruta asegurd mis derechos y facilitd mi salida de la fundacion EdificaPaz,
parecia que el acompafiamiento se limitaba solo a ese momento. Tras abandonar esta
fundacion, el psicélogo de la activacidn de ruta no se volvié a comunicar conmigo para hacer
seguimiento del proceso, saber si necesitaba algun tipo de apoyo o si era el momento para

cerrar el caso.

En el dnico comité que se tuvo con la fundacion EdificaPaz, para hablar de esta situacion,
me pidieron narrar las vivencias y que expresara yo que queria del proceso, en ese momento
expresé que yo tenia unas peticiones claras: 1. Que me pidieran disculpas publicas por las

situaciones que tuve que pasar 2. Que se disculparan por poner en duda mis capacidades
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profesionales al decir que “imponia ideologia de género” 3. Que capacitaran al equipo de
trabajo para garantizar la no repeticion. Sin embargo, nunca se obtuvo una respuesta de si era
posible 0 no y desde las instancias de la universidad como era la ruta de equidad y no
discriminacion, el programa de Desarrollo Familiar y la Coordinacidn de précticas tampoco

se hizo presion para esclarecer lo sucedido.

Dado que no recibi el acompafiamiento esperado, a través de la ruta activada, decidi tomar la
iniciativa y buscar apoyo por cuenta propia. En esta busqueda, accedi al acompafamiento
psicolégico del CAF, con el objetivo de procesar mis sentimientos y emociones relacionadas
con lo sucedido. Ademas, busqué asesoramiento juridico a través del consultorio juridico de
la Universidad de Caldas, ya que sentia que, aunque me habian retirado de la institucion, esto

no era lo Unico que necesitaba.

En conversaciones con una docente del programa de Desarrollo Familiar, me alentd a superar
la situacién, argumentando que ya me habian retirado de la institucion. Senti que su mensaje
de manera implicita decia que con eso tenia que ser suficiente. Me aconsejaba no nadar contra
la corriente, olvidar y seguir adelante con mi vida. Aungue yo reconozco que sus palabras
carecian de malas intenciones, también reflejaban una falta de comprension y empatia hacia

lo que yo sentia.

A menudo se recurre a la palabra “superar” como un consuelo aparente, pero es crucial
entender que cada vivencia es Unica, al igual que los procesos de afrontamiento. La sanacion
no es lineal; por lo tanto, al insistir en “superar”, se ignoran las diversas respuestas
emocionales y de recuperacion que pueden surgir. Claramente queria retomar el curso de mi

existencia, el agotamiento y la frustracion resultantes de esas experiencias no me permitian
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dar lo mejor de mi en la practica y en mi relacionamiento cotidiano, viendome sumida en un

torbellino de emociones y sentimientos incontrolables.

Le expresé a la docente de Desarrollo Familiar que mi interés no solo se limitaba al retiro de
la institucion. Esperaba que en EdificaPaz reconociera sus actos de discriminacion y, en un
acto de respeto y dignidad, se disculparan por la experiencia que tuve que enfrentar y que
dejo repercusiones en mi salud mental. Mi interés estaba claro y no estaba dispuesta a poner

fin al proceso hasta que esta demanda de justicia se cumpliera.

Desde lo que plantea Freire (2005) me embarqué en la basqueda de liberacion la cual no
llegaria por casualidad, sino a través de la necesidad de luchar por ella y que por la finalidad
que se le daria, seria un acto de amor y reconocimiento. Para ello busqué apoyo en el
consultorio juridico de la Universidad de Caldas, instancia desde la cual elaboramos dos

derechos de peticion y una accion de tutela.

En este punto de la vivencia, la trama se enredaba en la marafia de lo burocréatico y la
resistencia institucional al dar respuestas. A pesar de que el asesoramiento legal inicialmente
parecia un rayo de luz y de esperanza, su eficacia disminuia con cada dia que pasaba. La
institucion, en su mutismo obstinado se resistia a ofrecer respuestas claras y a emprender

acciones concretas sobre la situacion que se presentaba.

En ese momento, mi interés se centraba en la necesidad de cerrar este capitulo en mi vida y
solo deseaba poder terminar la practica de una vez por todas. La trama se tejia entre la
dualidad entre una lucha por el respeto, la dignidad, el reconocimiento y la justicia, y el

desgaste emocional y mental que la acompafiaba.
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Si bien, yo adelanté un proceso juridico, la fundacion EdificaPaz se resistia a dar respuestas,
al punto de tener que elaborar una accién de tutela, para que dieran respuesta al derecho de
peticion que se habia mandado. Segun la fundacion, yo no tenia derecho de presentar una
solicitud directa, ya que al ser un convenio tenia que ser por una instancia de la universidad,
argumentando que, por tal motivo, ellos se entendian con la Universidad y no conmigo, aun
cuando era a mi a quien habian violentado. A pesar de que sus respuestas no tenian bases,
resultaba irénico que expresaran eso cuando el consultorio juridico es una instancia de la

universidad, por lo que su respuesta no tenia légica alguna.

Dias después de presentar la tutela, la coordinadora de practicas de Desarrollo familiar se
puso en contacto conmigo para concretar una reunion. En esta participo la abogada de la ruta
de género y no discriminacion, la directora del programa de Desarrollo Familiar y la
coordinadora de practica. Durante la reunién comparti las experiencias vividas y detalle como
el acompafiamiento que tuve, fue porque yo lo busqué. En un gesto de compromiso, se
ofrecieron a presionar la fundacion EdificaPaz para que me dieran una respuesta, por lo que,

acordaron una citacion para abordar lo sucedido.

Después de que la universidad y la fundacién se reunieron, recibi dos oficios por parte de
EdificaPaz. En uno de ellos, daban respuesta a la tutela, rechazando las peticiones y
afirmando que habian aclarado los hechos y proporcionando respuestas adecuadas. En el otro
oficio, ofrecian lo que consideraban “unas disculpas” por lo que habia tenido que enfrentar.
Este esfuerzo por tener una respuesta clara, reveld la resistencia de la institucion a reconocer
los problemas internos. El lapso del tiempo transcurrido desde que expuse la situacion el 7
de agosto de 2023 hasta obtener respuesta el 7 de diciembre del mismo afio evidencia la

dilatacion de los procesos debido a la resistencia institucional.
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Dada esa respuesta y el desgaste emocional que esta situacion me habia causado, llegué a la
conclusién de que era momento de detenerme. No queria tener mas trato con esta fundacion,
y aunque inicialmente buscaba emprender un proceso de reparacion, reconocimiento, justicia
y reivindicacion, entendi que persistir en algo que no llegaria solo resultaria en un retroceso

en mis propios procesos de sanacion.

CONCLUSIONES

Al reflexionar sobre este proceso, me enfrento a la dolorosa realidad en donde lo que debi6
ser una etapa de formacion se ha convertido en un escenario violento, cargado de
ambiguedades y también de aprendizajes profundos. Las universidades, especialmente las
coordinaciones de préacticas, directorxs de programa y asesorxs académicos, desempefian un
papel importante como guias hacia el desarrollo profesional. Sin embargo, es desde la misma
coordinacion de practicas, que nos envian a entornos hostiles y desafiantes, sin tener el
respaldo adecuado. Nos dejan solxs para enfrentar situaciones dificiles, y en ocasiones, se
justifica esa falta de apoyo argumentando que es una manera de forjar nuestro caracter. Detras
de esta retorica, se esconde la falta de organizacion y de acompafiamiento en los procesos de

préctica, revelando una carencia estructural que debe abordarse desde sus raices.

Segun Mariano Sanchez y Maria Elena Fonz (2021) Las universidades deberian ser el lugar
ideal para generar, transformar y mejorar practicas que fortalezcan el acompafamiento
integral de Ixs estudiantes. Esto tiene como interés potenciar tanto el desarrollo personal
como profesional de quienes transitan su trayectoria formativa, contribuyendo asi a la
transformacion a través de la reflexion y accion. Sin embargo, en algunos casos como el de
Carol y Laura, no se les brinda un acompafiamiento adecuado, pues las universidades las

dejan solas en contextos totalmente desconocidos.
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En mi caso, agradezco a la asesora de Antropologia y de Desarrollo Familiar y a la
coordinadora de préacticas que siempre velaron por mi bienestar e integridad. Sin embargo,
considero que con las experiencias que aca se compartieron y algunas conversaciones que he
tenido con otrxs practicantes de Desarrollo Familiar en diferentes escenarios. Es necesario,
que la coordinacién de préctica evalle y analice los convenios que se tienen en marcha, con
el fin de saber si estos aportan verdaderamente a nuestro programa académico, a nuestra
agenda politica y sobre todo a la formacidon profesional, como se presenta en los tantos relatos

de practicantes quienes estan en otras situaciones.

“En la institucion no se tenia claro lo que iba a hacer. En una reunion la directora me expreso:
‘la verdad nosotras estdbamos buscando una practicante y pensamos en comunicacion social,
pero no, después dijimos, mejor una practicante del area social que tenga el don de la gente
y pensamos en desarrollo familiar. La verdad necesitamos que nos apoyen logisticamente
porque algunas funcionarias estudian los sabados y no tenemos quien lo haga’. Yo quedé
maluca con lo que me dijeron, porque no pensaron en Desarrollo Familiar por lo que podemos
aportar, sino gue necesitan es alguien que les haga el trabajo, por lo que el tiempo que duré
alli mis funciones fueron logisticas y de archivo” (Mariana, Practicante Desarrollo Familiar,

entrevista personal 2024)

“En la institucién yo tuve funciones de mas que no eran consensuadas, eran mas una presion,
porque uno esta en la institucion y alli hay unas relaciones de poder, entonces digame, yo
cémo le voy a decir a mi jefa ‘no, es que yo no puedo colaborarle con el bingo porque yo no
estudié cinco afios para eso’ entonces uno entraba en la logica de colaborar... eran como
venga mamita y nos ponian a organizar mercados, salir a comprar elementos, cotizar y asi”

(Juana, Practicante Desarrollo Familiar, Entrevista personal, 2024).

“Mas que cumplir funciones de practicante yo cumpli funciones como profesional. Yo tenia
a cargo seis programas, con un sinfin de exigencias. Uno en la préctica se quema mucho
porque son muchas responsabilidades y si bien, quizds como dirian muchas personas eso lo
fortalece a uno, quizds muchas personas no tenemos las mismas capacidades de
afrontamiento y si se puede dar un choque que puede afectar la salud mental, porque es un

constante estrés. Mi asesora si intento hablar en la institucion sobre la carga laboral, pero
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pues la respuesta de la institucion era que a mi me estaban dando una responsabilidad muy
grande y de gran confianza, como era delegarme programas que eran a nivel legal, si yo no
cumplia con eso a la empresa la multaban, entonces, era otra presion extra. Mi asesora
siempre intentd hablar eso, pero la institucion estaba muy marcada en su discurso y en que
se tenia que cumplir, y al final yo siento que yo me acoplé a eso y por eso no se trascendio a

nada.

“Yo empecé a desarrollar no quiero hablarlo tan clinicamente, pero yo si creo que empecé a
desarrollar ansiedad y depresion, porgue cuando yo llegaba a la casa era a llorar yo no dormia
bien, yo me despertaba desesperada y en lo poquito que dormia me sofiaba en el mismo
trabajo. Fue muy duro, si ti me preguntas coémo lo hice, yo no lo sé, yo simplemente iba
haciendo, pero nunca tuve una estrategia. Tal vez trasnochar jajaja porque trasnoché mucho
por eso ahora me cuesta, yo de alla sali muy agotada. La salud de uno también se veia
comprometida. Empezaba a ver uno el cambio en muchas cosas, 6sea llegé un punto en el
que yo casi deserto de psicologia yo ya no le veia el sentido. la verdad no sé como hice y mi
familia también me veia tan presionada, que me decian como: ‘jno! salgase, miré usted ya
como esta, jsalgase!’. Y mi novio era como: ‘no, usted es capaz’ era como una confrontacion
de que no, pues si todos le dicen que se salga yo no le puedo decir eso, entonces siempre me
mostraba otra mirada y fue un apoyo fundamental” (Mujer, Ex practicante, entrevista
personal 2024)

Lo anterior, se presenta como una invitacién a pensar en la responsabilidad institucional que
se tiene al momento de mandar a las personas a nuevos contextos e instituciones y en la
necesidad de mejorar y optimizar de manera sustancial los procesos de seguimiento, de
manera que esto aporte a que se generen entornos de préctica seguros y armonioso. Un
espacio donde las personas puedan desplegar su potencial y habilidades sin tener que pasar
por situaciones violentas como parte inevitable del proceso. Es una invitacion a evaluar las
instituciones a las que se envian practicantes, las condiciones que alli se tienen, conocer a
fondo las responsabilidades que deben asumir y pensar en si lo que espera la institucion se

alinea con la agenda politica del programa.
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Como argumenta Escobar (2018) las instituciones de educacion superior deben considerar
protocolos de seguridad, instaurar comités de préacticas, proveer acompafiamiento psicosocial
y adoptar acciones y medidas que velen por la seguridad y bienestar, en donde su finalidad
sea proteger la integridad fisica y emocional de quienes transitan esta etapa formativa,

transformandola en una experiencia enriquecedora en lugar de un campo de batalla.

En el camino de la formacion académica, se vislumbra la necesidad de un acompafiamiento
y orientacidn adecuadas por parte de las diferentes instancias de la universidad. Este escrito
es un llamado para abordar las complejidades y desafios inherentes en las practicas
profesionales. Es por ello que se hace necesario que se brinden acompafiamientos por parte
de la coordinacion de practica, las asesoras académicas y el mismo programa para que las
personas puedan contar con actores institucionales que les apoyen si se llegan a presentar
diversas vulneraciones que van desde la sobrecarga laboral, discriminacion, chismes, acoso
sexual, invasion a la privacidad, sentimientos de frustracion, agotamiento, entre otras.
Situaciones que brotan en el terreno de la practica y encuentran su origen en la jerarquizacion
de las relaciones de poder y la arraigada naturalizacion de la visién tradicional, hegeménica

y heteronormativa en las instituciones.
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