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INTRODUCCION

La intencién de este estudio es una contribucion a la formacion integral de todo aquel
individuo que se desempefia en contextos educativos; para los que ven a la educacion como
un e¢je fundamental para el cambio y la transformacion social; para los que no temen viajar
hacia una nueva realidad educativa, que es mas amplia e inclusiva cada dia; y en donde el
rol del docente sea capaz de enfrentar los multiples cambios estructurales, politicos,
econdmicos y socioculturales de la actualidad.

En palabras de Bourdieu y Passeron (1977), la escuela perpettia un conflicto cultural al
garantizar una socializacion diferencial, no uniforme, que mantiene una distribucion
desigual del capital cultural. Por esto es de recalcar la necesidad de que los docentes no
opriman su quehacer pedagogico a la estricta transmision de informacion, aferrada en el
curriculum obligatorio que muchas veces, son poco relevantes para los estudiantes y no
causan ningun tipo de impacto en ellos.

Por consiguiente, esta investigacion se construye sobre las ideas de que la educacion es un
proceso que estd mediado por las relaciones que el sujeto establece con su entorno, las
posibilidades de desarrollo que éste le pueda ofrecer, la comprension de las necesidades y
emergencias educativas que surgen en los contextos propios de su institucion, pensar en
centros educativos flexibles, capaces de responder a la diversidad de situaciones y del
alumnado, en donde el papel del maestro adquiere una importancia significativa, de acuerdo
a las destrezas y modelos de vida que se despliegan dia a dia dentro del aula.

Desde esta perspectiva, la investigacion a desarrollar en la institucion educativa Escuela
Normal Superior Sagrado Corazon Riosucio, tuvo como proposito develar las pedagogias
que emergen , diferenciandolas en funcion de los contextos en donde se producen dichas
emergencias; ademas de explorar y describir las estrategias pedagogicas, que permitan
sistematizar el aporte fundamental para describir el desarrollo de su cotidianidad de la
practica docente y la incidencia que toma en cuanto al mejoramiento de la calidad educativa
y la construccion de la realidad.

Aunque el desarrollo de un proyecto educativo institucional es la vida y carta de
navegacion, este puede ser estimado desde diferentes perspectivas e indicadores, siendo
este un elemento multifactorial en cuanto a la cantidad de seres humanos, elementos
tedricos, instituciones y contexto que nutren los procesos formativos que ocurren
diariamente dentro de las instituciones educativas. A veces, este no toma en cuenta que su
progreso se ve impactado por las acciones de los estudiantes, las actitudes de los docentes y
directivos, el compromiso de las familias, el aporte del sector productivo, el apoyo a la
parte social y las politicas educativas.



En la presente investigacion se aborda una reflexion al proyecto educativo institucional
desde una perspectiva externa, sobre los elementos conceptuales o tedricos que plantean los
docentes, directivos y estudiantes, la guia de sus practicas, las interacciones educativas
entre los agentes de la comunidad, el clima institucional, proyectos educativos
institucionales, los planes de estudio y la carta de navegacion de la institucion. Por otra
parte, también se tiene en cuenta que las politicas educativas brindan acciones para estimar
la potencia institucional y vincular a los agentes educativos en el disefio de la educacion,
pero preservando la autonomia institucional.

Los proyectos educativos institucionales, buscan configurar el recorrido para comprender el
aprendizaje y la ensefianza como elementos principales en la pedagogia, para definir los
objetivos y fines de las interacciones entre los agentes y la institucion. Ademas siempre
busca obtener el impacto que ha tenido en su implementacion en el acto educativo y en los
procesos tedricos del docente y su practicidad.

Para lograr esta investigacion, se apeld a un estudio de carécter cualitativo con instancias
comprensivas, fundadas en andlisis de experiencias y vivencias, con la vinculacion de los
resultados a teorias donde convergen y divergen las practicas educativas en relacion con las
dindmicas educativas que cobijan la accion docente.

Mediante la realizacion de este trabajo, se develaron las emergencias que estan presentes en
la construccién de una practica educativa que debe generar ambientes educativos activos
modificantes, que potencien el desarrollo integral del sujeto, que incentive a nuevos
cambios y comportamientos, donde el contexto esté pensando criticamente a mejorar.
Finalmente, se muestran potenciales elementos del proyecto educativo institucional, de las
funciones centrales en los procesos educativos, la vinculacion con la sociedad, la
construccion del saber y las experiencias que han dejado huella para resaltar las bondades
de su aplicacion en el campo educativo en Riosucio Caldas.



PROBLEMA
DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El desafio inicial de esta tesis fue el de comprender en qué consisten las practicas y
pedagogias que emergen en el contexto educativo, cudl ha sido su aporte a la
transformacion de las politicas publicas de educacidon, como se han configurado, coémo se
ha resignificado la misma institucion educativa y como se articula con los procesos de
formacion de una nueva Ciudadania Intercultural. Pero la mayoria de las publicaciones
encontradas son una revision a textos de experiencias docentes. Esta tesis busca ser un
aporte a la revision de esta dimension pedagogica que emerge, lograr una distincion entre lo
politico-administrativo y lo metodologico-pedagogico del modelo educativo.

La educacion en Riosucio Caldas se identifica por poseer una riqueza histdrica, cultural,
artistica, politica y religiosa donde las instituciones educativas cuentan con un modelo
educativo unico, propio y caracteristico de ellas, lo que conlleva a un analisis pertinente en
este contexto local, por tal razén surge el macroproyecto denominado “Riosucio como
ciudad educativa: de la utopia a la realidad”. Planteando la probabilidad de aprovechar el
logro académico del municipio desde el sistema educativo y desde las necesidades de
investigacion, dejando entrever la connivencia que trae para un pueblo un plan decenal, una
reflexion constante de su quehacer pedagogico, tomando en cuenta la escuela, el maestro, la
pedagogia, la practica, el discurso y el contexto.

Esta investigacion desde la inspeccion del macroproyecto ha de encontrar lo comun, lo
particular, lo diferente, lo complementario en el plano educativo desde el estudio de los 17
Proyectos Educativos Institucionales con los que cuenta Riosucio C. y para ello es
necesario develar las categorias que emergen , propias de cada institucion, es asi que esta
investigacion llamada Pedagogias Emergentes del PEI de la institucion educativa Escuela
Normal Sagrado Corazodn, centra su mirada desde un andlisis profundo de su PEI, con el
fin de identificar los conceptos que emergen en ¢l y asi determinar en un primer momento
las categorias y referentes teoricos sobre las cuales se refuerzan las practicas Educativas.

La pregunta problema en esta tesis se centra entonces en la dimension del proceso de
pedagogias que emergen dentro de la I.LE Escuela Normal Sagrado Corazon: ;Cudles son las
pedagogias que emergen en las practicas educativas que transforman, generan y dan
respuesta a los procesos y puestas en escena en el marco del Proyecto Educativo de la
Institucion Educativa Escuela Normal Sagrado Corazén? La respuesta a ello fue un
exploratorio descriptivo, una abstraccion interpretativa de las emergencias que pueden
identificarse en los Proyectos Educativos institucionales. Asi el problema de esta tesis se
tiene el paradigma escolar que moldea las practicas educativas y, por otro lado, las practicas
propias que se han dado fuera de la escolaridad y se constituyen en un horizonte de
interpretacion del contexto.
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Para ello, se busca interpretar y comprender, las pautas que caracterizan el rol de los
docentes, diferenciandolos en funcion de los contextos en donde se producen dichas
emergencias; ademds de explorar y describir las estrategias pedagogicas, que permitan
sistematizar dicho quehacer profesional en contextos interculturales como lo es Riosucio
Caldas.

La I.E Esc. Normal Sagrado Corazén se caracteriza por su formacion de docentes, lo que le
compete a la investigacion y a sus formas de relacion con el contexto que se define por ser
intercultural, por lo que todo este trabajo interdisciplinario adquiere una necesidad de
analizar, explorar y describir para dar paso a nuevos planteamientos o propuestas que
permitan conceptualizar sus aspectos epistemoldgicos comunes y profundizar en algunos
enfoques metodologicos.

Los proyectos educativos han permitido a las instituciones irse auto estructurando, mas aun
para la I.E Esc. Normal Sagrado Corazon ya que ella acoge constantemente a estudiantes de
todo el territorio Riosucefio y a esto sumandole que también acceden estudiantes de
municipios cercanos. Ademas, considera que las politicas educativas y la constitucion
politica colombiana, deben comprenderse desde un sector que busca tener en un futuro
lideres responsables, honestos, tolerantes y que constituyan a su identidad como elemento
fundamental ante la sociedad, buscando obtener estudiantes mas integrales que ayuden a
transformar su realidad.

Es por esto, que al realizar la presente investigacion, se podran resaltar las caracteristicas y
particularidades que afectan de diferentes formas los procesos académicos, el desarrollo
humano, las metodologias que se enmarcan en la institucion, los ideales propuestos, sus
metas y visiones.
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OBJETIVO GENERAL

Develar las pedagogias que emergen, motivan y generan las respuestas a los procesos de
reconocimiento y transformacion de las practicas educativas puestas en escena por las
instituciones educativas del municipio de Riosucio Caldas en relacion con su contexto.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

-Identificar los conceptos que emergen en el PEI de I.LE Esc. Normal Sagrado Corazon.

-Establecer la relacion entre las categorias encontradas en perspectiva de pedagogias que
emergen y las realidades del contexto.

-Comprender los asuntos que motivan la accion de las pedagogias que emergen de la

relacion entre las teorias educativas, las practicas pedagogicas, los contructos sociales y las
realidades del contexto.
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JUSTIFICACION

La educacion es fundamental en el éxito de la integracion de la escuela, la familia y la
sociedad, juntas tienen que preparar al individuo para su desarrollo del ser, promover sus
valores, su identidad cultural, su autonomia y sus derechos. Las personas desarrollan
diversas competencias, habitos, actitudes y conocimientos determinados por su contexto y
la educacion que reciben.

La educacion en Colombia se ha caracterizado durante afios por su baja cobertura, falta de
calidad, curriculos que no responden a las necesidades de los estudiantes, de sus familias y
entornos. Esto se ve reflejado en los pueblos cercanos a Riosucio Caldas, los cuales no
cuentan con ofertas educativas como las que tiene este municipio y por lo tanto los
estudiantes deben desplazarse hasta esta zona para acceder a las ofertas educativas que alli
se brindan.

Por consiguiente crece la necesidad de generar cambios de mejoramiento en la educacion,
que permitan aumentar el acceso y permanencia de los estudiantes, con curriculos
pertinentes, esto es cada vez mds urgente, para reducir las grietas de inequidad y aumentar
las posibilidades para su contexto. Sin educacién, una sociedad no tendra acceso al
desarrollo personal y comunitario de sus integrantes.

El problema planteado para esta investigacion permite realizar un estudio sobre la
educacion en la L.E Esc. Normal Sagrado Corazdn; y describir las diversas emergencias
propias de su contexto y de su diario vivir. Y a su vez se establece como un espacio para
cultivar, comprobar, reflexionar y debatir las politicas, métodos, estrategias, proyectos y
modelos pedagogicos que guian la educacion en la institucion.

La institucion educativa, se consolida como un lugar que permite evidenciar las diversas
teorias educativas, tiene como fin concentrar y seleccionar los procesos de formacion que
converjan e influyan sobre el estudiante. En ella se va dando un proceso gradual del
conocimiento. Aumenta las acciones educativas de la familia, necesarias pero que son
insuficientes en el proceso de formacion y desarrollo.

El reto de esta investigacion radica en incorporar transversalmente, una perspectiva critica
y compleja, del didlogo que existe entre todas las partes que conforman la institucion
educativa y acceder a formas de conocimiento que permitan vincular la parte con el todo y
el todo con sus multiples expansiones, entendiendo que las emergencias pedagdgicas que
alli se manifiesten, brindan la oportunidad de ampliar la perspectiva de analisis hacia la
complejidad y a una verdadera toma de conciencia acerca de la labor como investigadores
y actores sociales.
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Por consiguiente, el sentido analitico y critico sobre el cual se sustenta este trabajo requiere
sefalar algunos teodricos - conceptuales sobre los que rondan las tensiones y disputas del
proceso investigativo. Teniendo en cuenta a los procesos de intervencion pedagogica en
que interactuan los docentes con los estudiantes, entendiendo que se encuentran en un
contexto intercultural, donde se manifestarian procesos que impactan en la sociedad. Sin
embargo, también se debe admitir que la realizacion de este trabajo posibilita y ayuda a la
redefinicion posterior de estos constructos, a partir del trabajo del analisis, descripcion y
conclusiones que se arrojen.

A partir de los resultados que se obtengan, se podra confrontar la realidad del proyecto
educativo institucional en el interior del plantel, con los ideales construidos y plasmados en
el PEL y que se han originado desde la dindmica de ensefianza-aprendizaje y en la relacion
de docente-estudiante. Por medio de las entrevistas realizadas a la comunidad educativa de
L.LE Esc. Normal Sagrado Corazon, se podra realizar una reflexion sobre los contenidos,
tematicas, destrezas y metodologias que se involucran en la practica educativa al interior de
las aulas de clase.

Por consiguiente es el docente un sujeto que promueve practicas sociales que influyen en
las condiciones historicas, contextos sociales, econémico y relaciones culturales. Por ello,
es de alli donde emergen esas pedagogias que deben sustentarse en una vision ética y
politica de la realidad, para tratar de llegar a los estudiantes mas alla del mundo que
normalmente conocen, mediante la reflexion constante acerca de su quehacer profesional,
como una via para la transformacion social y la construccion de una democracia mas justa e
imparcial.

Constantemente aparecen y surgen emergencias pedagogicas que usualmente son ignoradas
o no son estudiadas dentro de las instituciones. Estas emergencias que son pertinentes y
deberian ser prioridades para una calidad educativa, no son vistas como una realidad o una
necesidad inmediata. Es asi como deben ser abordadas desde una mirada amplia (social,
cultural y contexto) para diferenciar los roles que se dan en los diversos escenarios y asi
poder construir un aprendizaje multidimensional. Es por esto por lo que los docentes de la
institucion, con apoyo de esta investigacion, podran develar la realidad de las practicas
educativas, las relaciones que alli se entretejen, las caracteristicas del modelo pedagogico y
el desarrollo de las tematicas, para comprender su realidad, mas de lo que se lee desde un
escritorio.

Esta investigacion representa un trabajo de retroalimentacion para la comunidad educativa
en general, los resultados obtenidos permiten constatar la cotidianidad que vive el proyecto
educativo institucional dentro del establecimiento y que permanentemente afecta el
desarrollo educativo. A demds que busca instituir un aporte al sistema educativo de
Riosucio Caldas, en un sentido que pretende mostrar las practicas que se derivan de este
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modelo, las ramificaciones positivas o negativas y los efectos que tiene en la comunidad.
Ha buscado generar un conjunto de conocimientos que permitan mejorar la educaciéon e
integrar procesos que contribuyan a una calidad en los proyectos y planes que se
desarrollan en la institucién o municipio.
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ESTADO DEL ARTE

“La educacion es el arma mas poderosa para cambiar el mundo”
Nelson Mandela

Riosucio Caldas es un municipio que cuenta con una gran diversidad cultural, rico en
recursos naturales, en arte, en gastronomia, religion, politico, social y en educacion; ya que
este imparte variadas ofertas académicas, es un municipio que alberga estudiantes de otros
municipios aledafios donde es mas dificil acceder a la educacion y a su vez la grandiosa
diversidad étnica presente alli. Es asi como nace la necesidad de potenciar a Riosucio como
una ciudad educativa (Macroproyecto).

Con su gran variedad de instituciones educativas y modelos pedagdgicos; Riosucio se
convierte en un referente educativo con un campo de investigacion amplio que deja ver las
pedagogias que alli emergen dentro de los procesos de Ensefianza-Aprendizaje.

Segin lo senalado por el diccionario de la lengua espafiola (2015), el aprendizaje esta
relacionado con la adquisicion por la practica, de una conducta relativamente duradera en el
sujeto, para mejorar su adaptacion al medio. Agregando los aportes de Vigotsky (1962),
para quien el aprendizaje, se transforma en una actividad de produccion y construccion del
conocimiento, mediante la cual el nifio asimila y acomoda, las pautas sociales de actividad
y de interaccion, gradualmente desde su entorno sociocultural de origen y posteriormente,
en la escuela, bajo condiciones y actividades compartidas por el nifio y el adulto, en un
marco de colaboracion social permanente y coherente con sus posibilidades de desarrollo.
Esta concepcion del aprendizaje posibilitaria la adquisicion de la lengua en interaccion con
otras funciones mentales (el pensamiento por ejemplo), para la integracion de los diversos
instrumentos creados por la cultura, ampliando sus posibilidades naturales de desarrollo y
la reestructuracion de sus funciones mentales'.

De esta manera con lo anteriormente expuesto, la educacion debe orientarse hacia la zona
de desarrollo proximo, en la que se da lugar a los encuentros del nifio con la cultura, guiado
por un adulto que desempenia el rol de organizador del aprendizaje, para que ese proceso se
transforme en un medio significativo. Es por esto por lo que se empieza a pensar en una
educacion que encierre lo cultural, el contexto y el rol que debe tener el docente. Es asi
como surgen las pedagogias que buscan tener inicialmente el modelo de pedagogia flexible.
En el sondeo se hallaron investigaciones que hacen uso del concepto de pedagogias
emergentes, ¢éstas se relatan a Espafa y Reino Unido donde se discute la nocion de

! 'Segtin Vygotsky (1978: p. 86), caracterizaba la zona de desarrollo préoximo como el contraste entre la ejecucion de una tarea
determinada, con ayuda o sin ayuda. Dicho en otras palabras, “como aquella distancia entre el nivel de desarrollo real, medido por la
resolucion de una tarea independientemente y el nivel de desarrollo potencial, medido por la resolucion de la tarea bajo la direccion de un
adulto o en colaboracion con nifios mas capaces
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pedagogias emergentes como una forma de replantear las formas de Ensefanza-
Aprendizaje a través como la interculturalidad, la pedagogia y la sociedad.

La compleja red de relaciones interculturales adquiere especial interés al centrar la mirada
en aquellos docentes que se desempefian en instituciones educativas que atienden a
estudiantes que hacen parte de diversos contextos, sociales, culturales, politicos y
religiosos; incluso pertenecientes a las muchas veces, a los grupos mas vulnerados de la
sociedad. En ellos, las experiencias investigativas previas muestran que el panorama
escolar al que se enfrentan es bastante sombrio, y se convierte en un foco de tension y
conflicto permanente, dado que la escuela no logra adecuarse a las diversas caracteristicas
que éstos poseen, no tienen en cuenta sus experiencias y sus conocimientos previos.

En paises de América Latina el uso del concepto es aiin escaso en las investigaciones, sin
embargo, con la problematica de salud que se vive en la actualidad y mundialmente
(coronavirus) se encuentra la incorporacion de aspectos caracteristicos de las pedagogias
emergentes como el uso de las TIC en casa en el rango de la educacion, el aprendizaje
colaborativo y el auto aprendizaje desde ejes multidimensionales. Entonces teniendo en
cuenta los aspectos caracteristicos de las pedagogias emergentes se plantea la Escuela
Nueva como un método que mitiga las problematicas de la educacidon; que aborda el
aprendizaje colaborativo y que integra los entornos personales de aprendizaje.

Contexto Internacional

Las pedagogias emergentes se encuentran inmersas en las teorias constructivistas que
impulsan nuevos modelos de ensefanza irrumpiendo con los modelos tradicionales. La
premisa la construye siguiendo los principios de la teoria constructivista de Vigotsky, quien
considera el aprendizaje como un proceso social en el cual se construye conocimiento con
lo que ya se conoce, el sujeto es un actor activo en el aprendizaje pues relaciona el medio
social en el que se desenvuelve con los conocimientos ya existentes, generando un proceso
de andamiaje donde los conocimientos nuevos se incorporan a los conocimientos previos
del individuo?.

Adell & Castafieda (2012) conceptualizaron las pedagogias emergentes como herramientas
en desarrollo y evolucion para el aprendizaje; los autores argumentan que estas pretenden
incentivar la construccién de conocimiento con base al significado de entender e interactuar
en el espacio social. Es alli donde se piensa en una educacion que apoye todas esas
caracteristicas.

2 2Segun Vygotsky (1978: p. 86), caracterizaba la zona de desarrollo préximo como el contraste entre la ejecucion de una
tarea determinada, con ayuda o sin ayuda. Dicho en otras palabras, “como aquella distancia entre el nivel de desarrollo real,
medido por la resolucién de una tarea independientemente y el nivel de desarrollo potencial, medido por la resolucién de la
tarea bajo la direcciéon de un adulto o en colaboracion con nifios mas capaces”
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Las practicas pedagogicas desarrolladas en Latinoamérica dan cuenta de la representacion
pedagbgica que emerge en la educacion, dadas las caracteristicas interculturales que se
incorporan en el continente, como lo es su lengua, la cultura, diversidad geografica y con
grupos hispanistas e indigenistas. Es asi como se piensa en una educacion mas consolidada
donde no exista la exclusion y el aprendizaje sea equitativo.

Consolidando lo anterior, se retoma el término de ciudad educadora, como propuesta de
formacion de docentes en valores éticos, culturales, sociales y politicos para favorecer
procesos de democratizacion; primordialmente, una empresa que busca revolucionar la
educacion escolar. Un ejercicio mancomunado para humanizar la ciudad y sus ciudadanos.
Es lo que cada uno tiene, piensa y estd haciendo por su ciudad”. (Citado por Moncada y
Villa, 1998. p. 69).

El exministro francés de educaciéon nacional Edgar Faure, presidente en 1972 de la
comision internacional para el desarrollo de la educacion, establecida por la Unesco, fue
responsable del informe “aprender a ser” en la que se propende, con el nombre de ciudad
educativa, por una transformacion radical en la educacion que conlleve a favorecer la
construccion de tejido social, valoracion y resolucion de con ictos en diversos ambientes y
la animacion de procesos culturales y comunitarios. El segundo, el socidlogo francés Henri
Lefebvre, quien con un fuerte acento sobre la filosofia, desarroll6 tres lineas centrales en su
trabajo: la ciudad y su espacio social, la vida cotidiana y el fendmeno de la modernidad y
propuso el concepto de “derecho a la ciudad” como instrumento conceptual ttil para
combatir la exclusion social, ante la nueva forma distintiva de organizacion social que para
Lefebvre surgia en la contemporaneidad: la civilizacion urbana. Finalmente, John Dewey,
es incluido como actor de referencia, dado que €l en su obra, sefiald6 como criterio
fundamental para evaluar la calidad de la escuela las repercusiones que esta tendria en el
mundo exterior’.

La poblacion indigena en América Latina y el Caribe oscila entre los 40 y 50 millones. La
estimacion censal realizada a partir de la ronda 2000, ubica el umbral en los 30 millones
(CEPAL, 2006). La constancia de la presencia indigena es tan grande, que ha determinado
que un nimero creciente de paises reconozca su caracter multiétnico y haga alusion al
compromiso historico que tiene frente a las primeras naciones que poblaron el continente.
Esto ha contribuido a que las constituciones de por lo menos once paises (Argentina,
Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Guatemala, México, Nicaragua, Paraguay, Peru y
Venezuela) reconozcan y acepten su multiculturalidad®.

3 Texto tomado de: Salcedo, Marco Alexis Una reflexion critica sobre ciudad educadora Revista Cientifica Guillermo de
Ockham, vol. 6, num. 2, julio-diciembre, 2008, pp. 91-107 Universidad de San Buenaventura Cali, Colombia

4 CEPAL, N. (2007). Panorama social de América Latina 2006.
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Las diversidades culturales han permitido una incorporacién de nuevos conocimientos en la
historia de las politicas educativas latinoamericanas, abriendo grandes debates en un
sistema educativo que navega entre lo tradicional y los cambios que traen consigo las
nuevas generaciones. Es asi que a través de la educacion, se busco alcanzar la ciudadania y
transformarla, y, para ello, consideraban indispensable conocer la lengua y cultura de los
sectores hegemonicos en niveles socialmente aceptables de manejo. Pero, esta demanda
rapidamente trascendi6 este primer plano, para reivindicar también el derecho a mantener la
lengua propia y la cultura ancestral. Asi nacid lo que hoy conocemos como EIB (educaciéon
intercultural bilingiie) y la Etnoeducacioén colombiana, pero también la educacion propia.

Contexto Nacional

Los derechos fundamentales, estipulan en el Articulo 67 de la Constitucion Politica
Colombiana el establecimiento de la educacion como un derecho fundamental de los nifos,
por lo cual la administracion publica formula y desarrolla politicas a través del Ministerio
de Educacion que den solucion a las problematicas que van surgiendo en el tiempo. Entre
las propuestas presentadas por el MEN, se encuentran las pedagogias flexibles como el
modelo de Escuela Nueva donde se establece una metodologia en la cual hay un profesor
multigrado que apoya sus clases en una cartilla que envia el mismo gobierno y que van
desarrollando los estudiantes, avanzando a un ritmo propio; la efectividad de las
metodologias ha sido discutida, por una parte Guaqueta y Gracia (s.f) sefialan que segun el
reporte del Programa de Promocion de la Reforma Educativa de América Latina y el Caribe
(PREAL) del 2006, las metodologias flexibles como Escuela Nueva y Post-primaria Rural

Son efectivas ya que han logrado obtener resultados sobresalientes en las pruebas
nacionales, lo cual indica que los esfuerzos por vincular pedagogias emergentes en
contextos vulnerables (“Asentamientos en zonas de dificil acceso y de alto riesgo, rurales
dispersas o urbano marginales”) (MEN, 2005) mejoran en alguna medida el desempefio de
los estudiantes.

La Constitucion de 1991 reconoce que Colombia es un pais pluriétnico y multicultural. Asi
que valora la gran diversidad étnica del pais y plantea los mecanismos para proteger la
identidad cultural y los derechos de pueblos indigenas, comunidades afrocolombianas y
raizales, entre otros. En Colombia, con la promulgacion de los decretos 088 de 1976 y 1142
de 1978 con los cuales se reestructurd el sistema educativo, el Ministerio de Educacién
Nacional introduce importantes cambios en materia educativa para las diversas poblaciones
del pais, es el caso de las poblaciones indigenas década de los 70s y poblacion
afrocolombiana a partir de los 90s, se les reconoce el derecho a tener una educacion propia,
que respete y desarrolle su identidad cultural, segin el articulo 68 de la Constitucion
Politica. Aparece la Etnoeducacion como una politica de Estado en respuesta a la
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movilizacion indigena de los afios 70 y al principio Constitucional de reconocimiento a la
diversidad étnica y cultural de la Nacion’.

Hacia 1984, mediante Resolucion 3454, el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia,
constituye el Programa de Etnoeducacion, entendido en ese momento como "un proceso
social permanente, inmerso en la cultura propia, que consiste en la adquisicion de
conocimientos y valores, y en el desarrollo de habilidades y destrezas, de acuerdo con las
necesidades, intereses y aspiraciones de la comunidad, que la capacita para participar
plenamente en el control cultural del grupo étnico”. (MEN, 1987:51). Es decir, que en este
proceso los miembros de un pueblo internalizan, construyen conocimientos y valores, y
desarrollan habilidades y destrezas de acuerdo con sus necesidades, aspiraciones € intereses
que les permitan desempenarse adecuadamente en su medio y proyectarse con identidad
hacia otros grupos humanos®.

Por otro lado el Consejo Regional Indigena del Cauca presenta un programa de lucha que
incluye aspectos del ideario de Manuel Quintin Lame, como recuperacion de las tierras en
manos de los terratenientes, consolidacion del cabildo indigena, afirmacion de los valores
culturales de los indigenas. El programa del Consejo Regional Indigena del Cauca propone:
recuperar la tierra de los resguardos; ampliacion de resguardos; fortalecimiento de los
cabildos; no pago de terraje; hacer conocer las leyes y exigir su justa aplicacion; recuperar
las costumbres, tradiciones y la historia propia; formar profesores que ensefien de acuerdo
con las necesidades y en sus respectivas lenguas; fomentar las organizaciones econdomicas
comunitarias; defensa de los recursos naturales’.’

Surge como estrategia para la consecucion de dichos objetivos, el desarrollo de la ciudad
educadora. En palabras de Jahir Rodriguez “La ciudad es un fendémeno que se abre en
muchas dimensiones y que actiia en multiples interacciones tejidas por la realidad social e
histérica. Ella debe ser pensada desde la perspectiva de la complejidad; en un tejido de
constituyentes heterogéneos inseparablemente asociados; presenta la paradoja de lo
individual y multiple, el tejido de eventos, acciones, interacciones, retroacciones,

determinaciones, azares, que constituyen el mundo urbano”®.

3 COLOMBIA. Constitucion Politica de Colombia. Bogota. 2009. Lito imperio. Pag. 18
6 Ensenar y aprender de la diversidad y en la diversidad. En: Al Tablero. Bogota. Julio-Agosto 2009; Pag. 3-5

7 ROMERO LOAIZA, Fernando. La educacion Indigena en Colombia: Referentes conceptuales y sociohistoricos. 3er Congreso Virtual
de

8 Antropologia y Arqueologia Naya 2002 http://www.naya.org.ar/congreso2002/ponencias/fernando_romero_loaiza

(Rodriguez, 2001, p. 49). Ciudad educadora: una perspectiva politica desde la complejidad.
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Riosucio Caldas: Ciudad educadora

Al noroccidente del departamento de Caldas, limitando al norte con el departamento de
Antioquia y al suroccidente con Risaralda, se encuentra el municipio de Riosucio,
reconocido por ser el centro de artesanias mas antiguo del departamento caldense y por sus
dos resguardos indigenas mas importantes: Cafiamono y Lomaprieta.

Los resguardos indigenas tienen 20 comunidades dentro del territorio Riosucefo. Por
consiguiente, la influencia indigena tiene un nivel muy alto en la influencia del municipio.
Rodeado de grandes cafetales y viviendas en bahareque, dignos de una raza humana briosa,
enamorada de las creencias de los abuelos, herederos de una gran cultura de escritores y
sucesores de una educacion ancestral, regida por 3 principios fundamentales “Todos
enseflamos y todos aprendemos”, “El territorio es nuestro mayor pedagogo”, “La
flexibilidad de la vida posibilita aprendizajes”. Estos principios buscan preservar su

cosmovision para que sus costumbres no desaparezcan’.

Para Riosucio Caldas es de vital importancia, desarrollar las practicas educativas enfocadas
a los sentidos de los saberes ancestrales para el fortalecimiento de la identidad cultural.
Sumando a esto que las politicas educativas regidas a pueblos indigenas se iniciaron a
finales de la década del 70 con la publicacion de los decretos 088 de 1976 y 1142 de 1978,
con los cuales se reestructuro el Sistema Educativo y el Ministerio de Educacién Nacional.
Donde se reconocid el derecho de estas comunidades a tener una educacion propia con
participacion en la construccion curricular y con la promulgacion de la Constitucion
Politica de 1991, la educacion se reconoce como un derecho de las personas “y un servicio
publico que tiene una funcion social que busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la
técnica y a los demas bienes y valores de la cultura” y que forma “en el respeto a los
derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en la practica del trabajo y la recreacion,
para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnologico y para la proteccion del ambiente”
(Art. 67). En cuanto a los grupos étnicos, dice que “tendran derecho a una formacion que
respete y desarrolle su identidad cultural” (Art.: 68)'°.

En Colombia se han identificado como grupos étnicos a los pueblos indigenas, las
comunidades negras, afrocolombianas, raizales del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina y el pueblo Gitano, los cuales han luchado por su
reconocimiento como participes activos en la construccion de la nacién colombiana.

? Ensefiar y aprender de la diversidad y en la diversidad. Hacia el fortalecimiento de una politica educativa en un pais multicultural. En:
Revolucion. Educativa Al Tablero N° 51 (Julio-Agosto 2009) pag.3
10 COLOMBIA. MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL; CABILDO INDIGENA DE SAN LORENZO y CONSEJO

REGIONAL INDIGENA DE CALDAS CRIDEC. Documento de politica Etnoeducativa N° 4. Tejiendo sabiduria Embera. Bogota.
Ministerio de Educacion Nacional. . 2011. Pag. 57 10
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El sector educativo de Riosucio cuenta con una riqueza en sus modelos pedagogicos, el
cual se ve envuelto diariamente por una gran diversidad cultural, social, religiosa y politica.
Ademas que busca establecer la educacion propia como una propuesta politica de desarrollo
propio, de bienestar comunitario, que busca la adquisicion de competencias necesarias para
asumir los desafios y exigencias de una sociedad diversa, que desarrolla relaciones
interculturales en un plano de respeto e igualdad.

Para el Consejo Regional Indigena del Cauca, definen que “El sistema de educacion propio
identifica y construye una educacién comunitaria, intercultural, bilingiie, fundamentada en
una relacion de armonia y equilibrio con nuestra madre tierra, creativa y autdbnoma que
brinda espacios de aprendizaje y reconstruccion del saber colectivo para la formacion de
nifios, jovenes y adultos y comunidades en general, propendiendo por el pleno desarrollo

personal y colectivo™!!.

Lo anterior da muestra que la educacion Propia promueve la participacion de la comunidad
en la construccion de un proyecto de vida y apropia a la escuela, de tal manera que el
maestro no es el unico responsable de la educacion.

El pueblo Embera de Caldas piensa la Educacién Propia como el proceso donde “todos
ensefiamos y todos aprendemos”,'? se construye desde y para las comunidades y se
proyecta como modelo de ensenanza-aprendizaje, que incluye lo escolar, lo comunitario, lo
cultural, revalora y legitima el saber ancestral, respondiendo a las costumbres del contexto,
posibilita el dialogo de saberes, proyecta la interculturalidad y el desarrollo integral de la
persona. Es por esto por lo que la educacion Propia se ve como una ideologia colectiva que
respalda una formacion que responda a las aspiraciones, necesidades y caracteristicas

culturales, sociales y territoriales.

Para otros autores, la educacidon propia se basa en aspectos como la integralidad y se
complejiza al desbordar el ambito escolar, ya que residiria fundamentalmente en las
dinamicas culturales particulares de cada pueblo y sus cosmovisiones: Cuando hablamos de
educacion propia nos referimos a aquella que constituye la base fundamental de los
conocimientos, saberes y valores que han formado y educado en la interiorizaciéon del ser
indigena. Esto incluye el pensamiento y sentimiento colectivo, y los principios de dignidad
del pueblo al cual se pertenece'.

11 CONSEJO REGIONAL INDIGENA DEL CAUCA (CRIC). ;Y qué pasaria si la escuela? 30 afios de construccion de la educacion

propia. Citado por CASTILLO GUZMAN, Elizabeth. Etnoeducacion y politicas educativas en Colombia: La Fragmentacion de los

derechos. En: Revista Educacion y pedagogia. Vol. 20, N° 52. (Septiembre-Diciembre 2008) Pag. 21

12 Colombia. Ministerio de Educacion Nacional; Cabildo Indigena de San Lorenzo y Consejo Regional Indigena De Caldas Cridec. Op.

Cit, pag.57

13 CASTILLO, Elizabeth y ROJAS, Axel. Educar a los otros. Estado, politicas educativas y diferencia cultural en Colombia. Popayan.
Editorial Universidad del Cauca. 2005 Pag. 84
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Para plantear el proyecto de Riosucio ciudad educativa. Se deben tener en cuenta las
siguientes categorias que emergen en el proceso: Practicas educativas y pedagogias propias.

Practicas Educativas que se derivan

Para el ambito educativo, se encuentran los contenidos que dan razon del para qué ensefiar,
como ensefiar, cuando ensefar, qué, como, cuando evaluar, demostrando que ensefar no es
solo trasmitir, sino la creacidon conjunta de acciones, saberes, experiencias y percepciones.
La ensefianza no debe ser repetir, ni memorizar, ni transcribir, por el contrario, debe ser la
reflexion constante sobre aquello que se aprende para que surjan nuevas ideas y nuevos
pensamientos que son reflejados en el accionar de los sujetos.

Es asi como la practica educativa “se entiende como una praxis del ejercicio docente y de
sus relaciones con el contexto” donde el quehacer pedagodgico se entiende como un
conjunto relaciones y saberes que acontecen entre los que participan en procesos
educativos, con la finalidad de construir conocimiento e intervenir en la ensefianza y el
aprendizaje'*.

Las practicas educativas brindan escenarios que permiten la interrelacion entre los
estudiantes y el conocimiento y estdn conducidas de una reflexion constante donde se
razona sobre lo que se hace y toma una actitud reflexiva frente a lo que se ensefia y como se
ensefia para lograr una transformacién que permita el reconocimiento de lo propio sin
afectar la comprension de nuevos saberes.

Desde esta perspectiva el maestro estd siendo llamado a la construccién de procesos
educativos desde el punto de la investigacion, de tal forma que incorpore en sus practicas
educativas, el contexto de la comunidad, su historia, su geografia, la espiritualidad, los
mitos, los ritos y sus tradiciones. Para posibilitar el aprendizaje desde su contexto hasta
llegar a un conocimiento mas universal, y poder establecer relaciones de convivencia y
dialogo intercultural.

Es asi como la escuela se convierte en un constante objeto de estudio y analisis que implica
a la reflexion de las aplicaciones de nuevos conocimientos y a pensar en los procesos
educativos que deben satisfacer las necesidades de los estudiantes y las caracteristicas
propias de los contextos de los cuales ellos hacen parte. Ademas que la vida institucional da
cuenta de las realidades que viven los estudiantes y supone al maestro como agente

14 PALOMINO, Martha Liliana. Las practicas educativas desde una perspectiva social comunitaria. Ponencia Primer Foro Social
Comunitario. 2009. UNAD. Bogota pag. 7
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encargado de identificar, comprender y transformar los saberes propios en acciones que
educativas que contribuyan a un buen cambio de la familia, el aula y el contexto.

Pedagogias Propias

En el territorio se encuentra todo lo que perciben los sentidos, alli se generan nuevas
experiencias, aprendizajes y ensefianzas y es donde vive dia a dia la comunidad, por eso se
argumenta que el territorio es el mejor pedagogo. Debe existir un punto de encuentro que
concuerde las diferentes formas del saber con el entender del entorno, que permita el
desarrollo de un pensamiento propio que se forma desde la practica cotidiana y
comunitaria; donde la pedagogia se replique, se viva y se reflexione constantemente y
responda a logicas y dinamicas propias de su contexto.

Es por esto por lo que las pedagogias propias permiten mirar el aula como un espacio mas
de la comunidad y no como el tnico, esto hace que la pedagogia desde su contexto
metodoldgico retome los diferentes espacios comunitarios, donde el saber del maestro no
solo se funda en el campo cientifico, técnico, didactico o disciplinar, sino también en los
saberes comunitarios, en el acompafiamiento de la comunidad. Las pedagogias propias son
la guia del maestro en el camino de la educacion propia'®.

Se entiende entonces que las pedagogias propias son los caminos para la transmision,
concesion e intercambio de la sabiduria ancestral que es el fundamento de la cosmovision y
de la relacion con la madre tierra, que permite el desarrollo de conocimientos, saberes,
sentimientos, practicas y pensamientos vivenciales que responden a las caracteristicas
propias su territorio y a la permanencia de los pueblos de generacion en generacion. Esto
permite y contribuye a que los estudiantes no deban marcharse de su localidad, sino que se
queden y busquen nuevas alternativas de apoyo y sustento a su comunidad.

Las pedagogias propias permiten mirar el aula como un espacio mas de la comunidad y no
como el Unico, plantea a la pedagogia desde su contexto metodologico para que se
desarrolle desde los diferentes espacios comunitarios, donde el saber del maestro no solo se
funda en el campo cientifico, técnico, didactico o disciplinar, sino también en los saberes
comunitarios y ancestrales.

Hay conocimientos que el maestro no posee, pero con ayuda de la comunidad estos pueden
ser construidos conjuntamente. Ademas que el territorio brinda espacios propios que tal vez
otras comunidades no poseen, pero que permite desarrollar trabajos de interrelacion con

15 COLOMBIA. MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL; CABILDO INDIGENA DE SAN LORENZO y CONSEJO
REGIONAL INDIGENA DE CALDAS CRIDEC. Op. Cit, Pag. 65-66
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otros territorios para asi ampliar los conocimientos e integrar nuevos saberes enfocados
hacia la interculturalidad.

LA ESCUELA NORMAL SAGRADO CORAZON RIOSUCIO CALDAS
De lo global a lo local

La calidad de las Escuelas Normales Superiores se ha tornado en un compromiso constante
de caracter ético, politico, social, académico y legislativo, como institucion formadora de
maestros, su calidad debe responder a la pertinencia y a la relevancia del contexto en la cual
tienen su impacto. CECAR. 11:71-90, 2011. Las Normales viven diariamente nuevos
desafios, ya que a diferencia de otras instituciones, ellas ofrecen oferta académica y oferta
formativa de docentes. Todo dentro del marco del ingreso de las Normales al proyecto de
reforma a la Ley 30 de Educacion Superior. Se encuentran en un proceso de
restructuracion, acreditacion y verificacion los cuales comprenden:

-Reestructuracion de las Normales, a partir de la Ley 115 de1994 con el paragrafo 112,
salva a las Normales de desaparecer.

-Decreto 3012, que reglamenta los procesos de Acreditacion y Desarrollo.

-Propuesta de Reforma de la Ley 30 de Educacion Superior de 1992, que Para efectos de la
oferta de los Programas de Formacion Complementaria, su desarrollo y el otorgamiento del
titulo de Normalista Superior, las Escuelas Normales Superiores serdn tenidas como
Instituciones de Educacion Superior.

Organismos como la UNESCO consideran que la formacion actual de los maestros debe
responder a las necesidades que exigen las diversas realidades sociales del pais y a las del
mundo de hoy, el cual considera como esencial el conocimiento y la educacion como ejes
del desarrollo social y humano; y, la buena calidad de la formacion de los maestros depende
de la buena calidad de las instituciones que lo forman.

Las Escuelas Normales, se han organizado como un modelo para la comunidad y son
formadoras sociales de lo educativo, junto de lo que se ha denominado primera y segunda
infancia, por ello van en funcion de una practica histdrica que se torna exigente por la
sociedad en los actuales ambientes de un pais como Colombia. Las Escuelas Normales se
han ganado un espacio de profunda reflexion sobre el rol de ellas en el marco de la
educacion. Son Escuelas que piensan constantemente en la educacion, en el rol del docente,
en el papel que juegan dentro de la comunidad educativa y sobre todo en la innovacion.

En el marco del discurso de las Escuelas Normales, lo historico, lo epistemoldgico, rescata
el valor de la tradicion acumulada de pensamiento, del pasado, de la memoria historica
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como arma y herramienta para hacerle preguntas a la pedagogia, a la didactica, a la
formacidn, a la ciencia, en el conjunto de las tareas y preocupaciones contemporaneas por
la formacion del hombre y la vinculacion del conocimiento a la vida y aun proyecto ético
que afirma la condicion humana, (Zuluaga O, Echeverri J, Florez R, Quinceno H, 2000).

Ya se ha mencionado que las Reformas Educativas y las politicas educativas, por su
proceder no toman en cuenta la multiplicidad de problematicas y recursos con que cuentan
las escuelas en sus comunidades. Las reformas parten del supuesto de que la problematica
es uniforme en todo el territorio y que por lo tanto las soluciones son homogéneas cuando
son llevadas a cabo. Como se ha mencionado, estamos viviendo una época dominada por
una politica deshumanizadora, que ha originado, permitido y mantenido el enriquecimiento
de los grupos dominantes; aumentando el malestar en nuestra sociedad y deteriorando la
calidad de vida y oportunidades educativas de millones de personas en el mundo (Apple,
1998).

Para dar respuesta a las necesidades de la cultura escolar, hay que conocer las realidades,
conocidas como «sociedad del conocimiento», «sociedad de la informaciony», la «la
sociedad de las nuevas tecnologias», en la cual se crea el espacio de la comunicacion
virtual. En esa idea surge una nueva figura del saber y del conocer y una nueva forma de
conocimiento, de la comunicacion y los dispositivos. Es de repensar que los supuestos y
los discursos institucionales han afectado la racionalidad del mundo del conocimiento
haciendo que practicas, teorias, instituciones, que tienen que ver con él sean reformuladas y
reestructuradas a la luz de los nuevos paradigmas (Fried, 2002).

El (M.E.N, 2000) en el Documento Marco para la Reestructuraciéon de las Escuelas
Normales del pais, se afirma que «la formacion de un docente para el mundo escolar
infantil con idoneidad ética y pedagdgica es un imperativo social cuando se trata de formar
a quien va a ser responsable de la formacién de otros.»'¢

Es asi como el Programa de Formacion Complementaria, el Curriculo y Plan de Estudios se
ven orientados por cuatro principios: Educabilidad, Ensefiabilidad, Pedagogia y Contexto
(Decreto 4790/ 2008, del Ministerio de Educacion Nacional). A la luz de estas politicas, la
formacion de maestros se asume como un reto que requiere impartir ensefianzas adecuadas
a su entorno, escolar y social, que es cambiante y que posee necesidades caracteristicas de
esa comunidad. Asi mismo, la educacion y el rol del docente se deben resaltar dentro de la
categoria de formacién, en cuanto segun Gadamer plantea que: "La formacion pasa a ser
algo muy estrechamente vinculado al concepto de cultura y designa en primer lugar el
modo especificamente humano de dar forma a las disposiciones y capacidades naturales del

16 DOCUMENTO MARCO, Preparado por Elba Martinez de Dueri. Oscar Ibarra, Miryam Ochoa, Martha Salinas, Hugo
Hidalgo Maria Escobar Luis Artunduaga. MEN. Santafé de Bogota. 2000. Pag. 5
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hombre. La formacidn practica se demuestra entonces en el hecho de que se desempeiia la
profesion en todas las direcciones"!”

La mayor apuesta en los procesos educativos, las llevan las Escuelas Normales del pais. Se
evidencia en el trabajo de los docentes desde sus apropiaciones en los Seminarios como
aportes pedagdgicos e investigativos; interés por lograr articular las disciplinas con el
estudio de las ciencias sociales, la filologia e idiomas, por alcanzar procesos significativos
y crear impacto en los estudiantes, por adaptar los modelos pedagdgicos provenientes de
otros paises a nuestra cultura y entorno; vy, el fortalecimiento de los procesos investigativos
dentro y fuera del aula. De acuerdo a lo anterior, es importante nombrar uno de los grandes
pensadores John Dewey, que influyo en los maestros de las Escuelas Normales Superiores
de Colombia, quien transmiti6 a la pedagogia un campo especialmente social, para Dewey:
"El proceso educativo tiene dos aspectos, uno psicoldgico, que consiste en la
exteriorizacion y el despliegue de las potencialidades del individuo, y otro social que
consiste en preparar y adaptar al individuo a las tareas que desempefiara en la sociedad"'®.

Las teorias del estadounidense John Dewey también influyeron en la educacion normalista
colombiana, a través del método de proyectos, el cual comprendia a la experiencia y la
investigacion relacionandolos directamente con la implementacion de metodologias para su
posterior comprobacion, dando lugar a un método reflexivo y de actitud abierta en base a la
experimentacion (Método Cientifico). Es asi como la experiencia se ve envuelta por una
vision humanistica que lleva al docente a encontrarse con una vision mas integral de la
realidad, convirtiéndose en una base para el desarrollo de proyectos de investigacion que
tengan impacto en su contexto.

La condicion especial de la Escuela Normal Superior Sagrado Corazon de Riosucio Caldas,
la consolida como una respuesta a las propuestas educativas que se plantean en la
modernidad, las nuevas tendencias de la educacion se ven inmersas en el modelo
pedagodgico de la institucion y se reestructuran en su PEL. “La Escuela Normal Superior
Sagrado Corazén de Riosucio asumid el reto de dar respuesta a estos propositos de
transformacion, desde su Proyecto Educativo Institucional, al buscar caracterizarse por una
formacion de maestros con compromiso ético y capacidad para aprender a desaprender; en
tal sentido, la institucion propuso un curriculo integrado, flexible, interdisciplinar y abierto
al desarrollo de estrategias innovadoras de ensefianza coherentes con los planteamientos
anteriores. Baso su proyecto en la enseflanza Problematizante que se materializa entre otros
en los proyectos pedagogicos de aula como una de las practicas privilegiadas por la escuela
para promover y cualificar los procesos del desarrollo del pensamiento” (PEIL Pag 14)

17 Hans George Gadamer, Verdad y método. Salamanca, (Espafa: Signo, 1977), 39. 43.
18 Nicola Abbagnnano, y A. Visalberghi, Historia de la Pedagogia, (México: Fondo de Cultura Econémica, 1968), 641

27



Por consiguiente y en coherencia con las propuestas investigativas de la Escuela Normal
Superior Sagrado Corazén de Riosucio, el pedagogo es aquel sujeto que impulsa una
préctica social que emerge de las condiciones historicas, contextos sociales, econémico y
relaciones culturales. Por ello, se sustenta en una vision ética y politica de la realidad, para
tratar de llegar a los estudiantes mas alla del mundo que conocen. Esta manera de entender
y practicar la pedagogia busca la produccion de conocimientos, valores y relaciones
sociales que ayuden a adoptar las tareas necesarias, para conseguir una ciudadania critica.
Por tanto, la Escuela Normal Superior Sagrado Corazdn, plantea en primer lugar que, la
enseflanza problemica es una guia para la accion, a partir de la comprension y la
transformacion de la realidad dindmica de los procesos culturales, sociales e historicos
concretos. En segundo lugar, los procesos formativos del estudiante y en especial el acceso
al conocimiento deben desarrollarse en un contexto de contradicciones propias de una
situacién problemica y/o de un problema social, vital y actual, por lo que han de
identificarse tales contradicciones presentes en el mundo social y natural para develarlas
como condicion dialéctica: atomizacion-integracion, transmision-recepcion, tradicion-
modernizacion, teoria- practica, entre otras. En tercer lugar, se supone una concepcion de
aprendizaje capaz de penetrar en la esencia misma de los procesos cognoscitivos,
desarrollar el pensamiento y la comunicacion pedagogica a través de las contradicciones.
(PEL Pag 15)

En este punto, cobran sentido los aportes de Goodenough (1975), al afirmar que la cultura
se adquiere socialmente, se aprende a través de la educacion en sentido amplio, a medida
que crecemos y nos incorporamos a la vida en sociedad. Es asi que la categoria de
interculturalidad es aprendida y hace parte de la configuracion de toda persona y a través de
ella, las personas interpretan lo que les rodea y actiian en el mundo.

En esta linea, la formacion y la docencia implican pensar en ;quién soy? ;Qué soy? ;De
qué hago parte? Ya que la unidon entre la palabra y la accion es lo que posibilita la
representacion del sujeto; es decir, el sujeto es capaz de romper con lo cotidiano, es capaz
de sorprenderse a si mismo y es capaz de generar cambios e impactos en su contexto. Como
lo sugiere Arendt (1996: 208): “La educacion es el punto en que decidimos si amamos al
mundo lo bastante como para asumir una responsabilidad por ¢l y asi salvarlo de la ruina
que, de no ser por la renovacién, de no ser por la llegada de los nuevos y de los jovenes,
seria inevitable. También mediante la educacion decidimos si amamos a nuestros hijos lo
bastante como para no arrojarlos de nuestro mundo y librarlos a sus propios recursos, sin
quitarles de las manos la oportunidad de emprender algo nuevo, algo que nosotros no
imaginamos, lo bastante como para prepararlos con tiempo para la tarea de renovar un
mundo comun”.
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En esta idea de reflexion, las acciones, que se proponen las ciudades educativas caben
dentro del marco de estructura y organizacioén educativa que se plantea la Escuela Normal
Superior Sagrado Corazoén de Riosucio.

Ademés de que la ciudad educadora busca resaltar su potencial educativo con acciones

pedagogicas, también busca desarrollar el potencial humano preservando su propia
identidad".

Segun el articulo de Marco Alexis Salcedo, las ciudades educativas se plantean un ser “mas
integro”, “mas respetuoso”, “mds sensible”, “mds armoénico”, en pocas palabras mas
humano. Es asi como un modelo educativo humanizante centraria su atencién en la
educacion pero sin dejar de lado la creatividad, lo critico, analitico, el amor y el desarrollo
integral. Es asi como este modelo se plantea desde un territorio netamente indigena, donde
a sus instituciones acceden personas de diferentes municipios y cuenta con un contexto
multicultural. “Vivimos en un mundo de incertidumbre que privilegia la buisqueda de
seguridad, que a menudo se expresa como negacion del otro y desconfianza mutua. La
ciudad educadora, consciente de ello, no busca soluciones unilaterales, simples; acepta la
contradiccion y propone procesos de conocimiento, didlogo y participacién como el camino
idoneo para convivir en y con la incertidumbre” (Carta de Barcelona, 1990).

La pertinencia de la Escuela Normal Superior Sagrado Corazén de Riosucio centra la
atencion educativa a las distintas poblaciones en multiples y diferentes contextos sociales
con capacidades de lectura de contexto para intentar responder a unas exigencias y
demandas educativas producidas por unos hechos y fenomenos econdmicos, politicos,
sociales y culturales en el orden mundial y local. Se pregunta por un ser humano
sociopolitico, digno, equitativo, solidario que tenga autodeterminacion y fortalezca el
desarrollo del pensamiento critico, para la formacion de la ciudadania y la responsabilidad
con el ambiente, necesarias para recuperar un lugar digno en la sociedad con una
participacion en la construccion de la historia. (PEI)

No es una tarea facil indagar, en las pautas de comportamiento que dilatan aquellos
docentes que interactian dentro de la escuela, con estudiantes que estan vinculados a un
contexto con gran variedad cultural y social. Aun mas dificil, es imaginar la vida académica
de una institucion educativa que integra y que atiende invariablemente a diverso tipo de
poblacion. Pero este trabajo se considera, como una contribucidon y avance en el desarrollo
de practicas pedagogicas favorecedoras de ambientes educativos, activos y modificantes
que potencien el desarrollo emocional y cognitivo de todo estudiante, y al mismo tiempo,
de una escuela que atienda y valore la diversidad. Se considera relevante centrar la mirada

19 Revista Cientifica Guillermo de Ockham, vol. 6, niim. 2, julio-diciembre, 2008, pp. 91-107 Universidad de San Buenaventura Cali,
Colombia Salcedo, Marco Alexis Una reflexion critica sobre ciudad educadora
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en las dinamicas que se entretejen en el contexto, para abrir espacios de reflexion que
posibiliten clarificar los mecanismos a través de los cuales se determinan pautas de
educacion y aprendizaje en las futuras generaciones, segun el modelo de ciudad educativa
que se desea construir.

MARCO CONCEPTUAL

El siguiente conjunto de ideas contiene diferentes categorias de analisis las cuales
pretenden, desde su definicion teorica, realizar una aproximacion conceptual a la
investigacion en curso y de esta manera posibilitar el analisis empirico de dichas categorias
mediante la obtencion e interpretacion de informacion. Dicho lo anterior las categorias de
analisis que se consideran pertinentes en el marco de la presente investigacion son:
pedagogias emergentes, aprendizaje, formacion, interculturalidad, contexto, investigacion y
Socio Humanista.

Pedagogias emergentes

Una pedagogia emergente comienza con un enfoque re-evaluador que apunta a explorar
nuevos significados de las pedagogias tradicionales existentes dentro de los contextos
evolutivos de la sociedad. Una pedagogia emergente instiga a cambios documentados y
visionarios, ubica los problemas de las pedagogias tradicionales y da paso a nuevas
pedagogias. Se considera también que una pedagogia emergente incorpora pluralidad,
fluidez y surgimiento dentro de si misma. Gurung (2013)

Se aborda la categoria de pedagogia emergente a través de la perspectiva que explican los
postulados de Jordi Adell y Linda Castafieda (2012); conceptualizan las pedagogias
emergentes de la mano con las tecnologias emergentes, ambas como herramientas en
desarrollo y evolucion para el aprendizaje; los autores infieren que estas propenden por
incentivar la construccién de conocimiento con base al significado de entender e interactuar
en el espacio social haciendo uso de la tecnologia.

Gurung (2013) aborda la categoria de pedagogias emergentes desde 2 nociones las cuales
se encuentran interconectadas:

-Componentes pedagdgicos (tecnologia, pedagogia y contenido)

-Contextos pedagogicos (sociedad, economia, educacion, ciencia y tecnologia)

Teniendo en cuenta los contextos pedagdgicos Gurung formula cuatro componentes que
influyen en las pedagogias emergentes:

“la sociedad del conocimiento”, que permite “crear compartir y discursivisar el
conocimiento”
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“la economia del conocimiento”, como un recurso portable para desplegar actividades
econdmicas y financieras.

“las alfabetizaciones digitales” que “incluyen el conocimiento necesario del individuo, sus
competencias y actitudes hacia el uso de tecnologia para conocer sus necesidades y
propositos dentro de la actual sociedad del conocimiento”

“la nocion de democracia” orientada a la diversidad que busca el compromiso de los
individuos por expresar opiniones en cualquier medio participando en la construccion y
difusion a través de la ensefianza y el aprendizaje.

En palabras de Gurung “los contextos evolutivos de la sociedad del conocimiento apuntan a
involucrar practicas dindmicas, emergentes, situadas y reflexivas, debido a que reflexionar
invita a los docentes a que tengan la habilidad de cambiar y adaptar sus pedagogias con los
contextos evolutivos y, en consecuencia, tener la intencion pedagogica de poner estos
cambios en practica” (Gurung,2013).

Cabe sefialar que por una parte Adell y Castafieda (2012) destacan en las emergencias
pedagogias, el aprendizaje significativo soportado en teorias pedagogicas clasicas y
modernas, en espacios dentro y fuera del aula, en conjunto con la experiencia personal
significativa. Mientras que por otro lado (Gurung, 2013) considera como esencial en las
pedagogias emergentes “Integrar un alto nivel del uso de la tecnologia con las pedagogias,
es una praxis pedagogica transformativa, practica interseccionalidad, que promueve el
aprendizaje continuo y colaborativo y adopta y fomenta el cambio”

Los aportes que realiza el constructivismo a las pedagogias emergentes, buscan centrarlas
en un campo del saber y el aprendizaje que involucran practicas visionarias, con propositos
de mejoramiento que conlleven a la investigacion y reflexion dentro de su contexto.

Aprendizaje

Para Vigotsky el aprendizaje es una actividad social, de produccion y reproduccion del
conocimiento mediante la cual el nifio asimila los modos sociales de actividad y de
interaccion, y mas tarde donde se desarrolla en la escuela. Este concepto del aprendizaje
pone en el centro de al sujeto activo, que estd en interaccion con otros sujetos (el profesor y
otros estudiantes). Su efecto principal lo perciben las transformaciones dentro del sujeto, y
sufre modificaciones psiquicas y fisicas del propio estudiante. Vigotsky le presta mayor
importancia al descubrimiento de las relaciones existentes entre el desarrollo y el
aprendizaje. La concepcion de Vigotsky abre una nueva perspectiva, considerando
necesario revelar como minimo dos niveles evolutivos: el de sus capacidades reales y el de
sus posibilidades para aprender con ayuda de los demas. La diferencia entre estos dos
niveles es lo que denomina " zona de desarrollo proximo " que se define como " la distancia
entre el nivel real de desarrollo determinado por la capacidad de resolver un problema y el
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nivel de desarrollo potencial, determinado a través de la resolucion de un problema bajo la
guia de un adulto o en colaboracion con otro compafiero mas capaz"’.

Por otra parte, para Piaget el aprendizaje se produce de manera individual. Es el conflicto
entre lo nuevo y lo que se conoce lo que lleva al individuo a buscar el equilibrio. Para
Piaget el aprendizaje se da por etapas y depende del desarrollo, es asi como no le brinda
tanta importancia al factor externo como lo hace Vigotsky. Para Piaget el aprendizaje se da
como una reorganizacion de las estructuras cognitivas existentes en cada momento, para ¢€l,
los cambios en nuestro conocimiento nos llevan a interiorizar nuevos conocimientos a partir
de nuestra experiencia, se explican por una recombinacion que actia sobre los esquemas
mentales que tenemos a mano tal como muestra la Teoria del Aprendizaje de Piaget?!.
Aunque ambos autores han contribuido a formar la teoria del constructivismo y a
maximizar el campo de la educacion, también difieren en sus propuestas tedricas en cuanto
la complejidad del desarrollo cognitivo del nifio y como este se da dentro de los diferentes
tipos de formacion.

Formacion

Proceso que asume a la persona en constante cambio, tiene implicaciones para quienes
aprenden y quienes ensefian que no necesariamente son determinadas para el estudiante o el
maestro, en todo caso, unos y otros en una instituciéon formadora de formadores, estan en
ambos procesos. Formarse implica al ser humano dejarse impactar por el otro y a su vez
verse a si mismo en posibilidad y construccion como sujeto que transciende y se prepara
para transformar la realidad, asumiendo posiciones criticas, proactivas y de beneficio para
la sociedad. (PEI EN)

Segin Gadamer (1993) la formacidén se encuentra en constante proyecto y proyeccion
encaminada a la transformacion del sujeto, que transciende y convive en sociedad.
Argumenta que “en la formacién uno se apropia por entero de lo que lo forma” la
comprension del mundo exterior no se vera sesgada porque haya llegado a conocer nuevas
cosas, sino que esas cosas seran el peldafio para acceder a nuevas rutas del conocimiento?®.

Gadamer da gran importancia al aprendizaje de la lengua, tanto la materna como las
extranjeras, “que abren a la experiencia de lo otro, donde se reconoce lo propio y se hace
familia” asi es que una persona se encuentra en un contexto intercultural pero siempre esta
sujeto a sus costumbres, tradiciones y creencias propias de su contexto.

0 Tendencias Pedagogicas contemporaneas. CEPES. Universidad de la Habana. P.p. 155-175.

! Bringuier, J. C. (1977). Conversaciones con Piaget. Barcelona: Gedisa. Dongo, A. (2008). La teoria del aprendizaje de Piaget y sus
consecuencias para la praxis educativa. Revista de investigacion en psicologia, 11(1), 167-181

22 Catoggio, Leandro Martin El origen retdrico del concepto de Formacion en la hermenéutica gadameriana Revista de Humanidades,
vol. 15-16, junio-diciembre, 2007, pp. 51-66 Universidad Nacional Andrés Bello Santiago, Chile
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Interculturalidad

Relaciones e interacciones posibles entre diversas culturas, visiones, concepciones en el
reconocimiento a la diversidad y multiculturalidad. En el marco de una comunicacion
pedagogica, se posibilitan intercambios culturales hacia la formacion en contextos. (PEI
EN).

El concepto de intercultural aparece en el ambito educativo, con el fin de subrayar la
comunicacion e intercambio de formas diversas, considerar que la diversidad es la norma
en educacién y que es un campo emergente en ella. Se piensa desde la antropologia, la
sociologia, la psicologia y la pedagogia en relacion con las diferencias culturales de
individuos y grupos, como foco de reflexion y de indagacién pedagodgica; propone dar
respuesta a la diversidad cultural de las sociedades democraticas que respetan el pluralismo
cultural.

La educacion intercultural puede considerarse como un enfoque holistico e inclusivo que,
partiendo del respeto y de los valores de la diversidad cultural, busca la reforma de la
escuela como totalidad, para incrementar la equidad educativa, superar el racismo, la
discriminacion y la exclusion, favorecer la comunicacion y la competencia intercultural, y
apoyar el cambio social, segtn los principios de justicia social y de derechos humanos?>.
Para (Aguado, 2003, p. 122) la pedagogia intercultural define a la escuela, como aquella
que asume los objetivos propuestos y responde al reto de educar a diferentes grupos,
haciendo la escolaridad igual y equiparable para todos, atendiendo las diferentes
caracteristicas existentes entre los estudiantes. Busca potenciar una escuela cuyo propdsito
sea aprender la capacidad de aprender; esto conlleva a un cambio de formas de pensar e
interactuar de todos y admitir que los estudiantes aprenden de multiples formas, y que sus
capacidades no son algo estatico, sin olvidar, por supuesto, las limitaciones personales.

Las transformaciones que el mundo ha sufrido en las ultimas décadas han modificado el
estilo de vida de las personas y las relaciones interpersonales, esa situacion trae como
consecuencia que las relaciones interculturales se hayan reorientado, y visualicen nuevos
cambios en los contextos.

Contexto

Tejido de relaciones sociales, econdmicas, culturales, que se producen en espacios y
tiempos determinados, enriquecidos por la diversidad cultural, politica y social de los seres

23 Artavia, Cindy; Cascante, Lode Componentes tedricos para la comprension de la pedagogia intercultural como practica docente.

Revista Electronica Educare, vol. XIII, num. 1, junio, 2009, pp. 53-70 Universidad Nacional Heredia, Costa Rica
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humanos que lo habitan, influenciado por précticas y experiencias de ensefianza y
aprendizaje que emergen de los usos, las costumbres, las formas de ver y de actuar en el
mundo (PEI EN)

Desde la perspectiva de Goffman (2004) el contexto se ha equiparado con el término
de marco, propuesto por el socidlogo. El marco es un esquema interpretativo, que se activa
en la interaccion, mediante el que los individuos interpretan las situaciones en las que
participan en un momento dado. El marco es la estructura mental que da forma a la manera
como los individuos organizan la experiencia en un momento de sus vidas; el marco no
solamente organiza el significado, sino, ademas, la implicacion de los interlocutores en la
interaccion. En esta segunda dimension, la activacion de un marco implica una serie de
expectativas sobre la manera como el participante tiene que actuar en tal actividad. El
conocimiento de estas expectativas es el resultado de nuestro proceso de socializacién en
los diversos ambitos de nuestra vida, personal, grupal y profesional. Para Goffman el
contexto se puede enmarcar dentro de dos caracteristicas (espacio- tiempo) y (lo que esta
adentro y lo que estd afuera) donde ocurren fendmenos capaces de estructurar las
interacciones y transformar las estructuras sociales®*.

Por otro lado Bourdieu (1982), considera que el analisis de Goffman, presta demasiada
atencion a los detalles de las situaciones comunicativas (el contexto local), obviando la
conexion de estas situaciones con las potencias sociales mas amplias (el contexto mas
amplio)®.

Socio-Humanista

Modelo Pedagogico, que centra su atencion en la persona cuyos trayectos de formacion se
basan en la comprension del mundo desde una perspectiva compleja, diversa e integradora
en la que las relaciones son posibilidad para acercarse a los saberes tanto desde la ciencia,
la tecnologia, como desde los saberes propios y comunitarios cuyo sustento hunde sus
raices en la cotidianidad de las practicas culturales que se realizan.

Desde la perspectiva critica, base tedrica fundamental del modelo pedagdgico y desde la
apuesta de uno de sus mayores exponentes, Jiirgen Habermas (1983) “el conocimiento se
construye por intereses que parten de las necesidades de las comunidades; se pretende la

autonomia racional y liberadora del ser humano™*¢

24 Goffman, Erving (2004), La presentacion de la persona en la vida cotidiana, Amorrortu, Buenos Aires.
> Bourdieu, P. (1982), ;Qué significa hablar? Economia de los intercambios lingiiisticos, Madrid, Akal, 1985.

26 (Dusseldorf, Alemania, 1929) Socidlogo y filésofo aleman. Principal representante de la "segunda generacion" de la
Escuela de Frankfurt, entre 1955 y 1959 trabajo en el Instituto de Investigacion Social de la ciudad. Ensei¢ filosofia en
Heidelberg y sociologia en Frankfurt, y dirigio el Instituto Max Planck de Starnberg entre 1971 y 1980. En 1983 obtuvo la
catedra de Filosofia y Sociologia en la Universidad de Frankfurt.
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Es asi como el Modelo Pedagogico SOCIO HUMANISTICO PROBLEMATIZANTE,
como constructo tedrico, conceptual y metodoldgico, reconoce a la persona en su
multidimensionalidad y posibilidad de ser en permanente cambio, quien través de la
reflexion critica y la actuacidon intencionada, se proyecta como ser pensante, socialmente
activo y comprometido en la transformacion de contextos y escenarios con los que
interactia. En la institucion. (PEI EN)

Este Modelo Pedagogico es ruta de formacion y horizonte de sentido para ensefar y
aprender a través de practicas pedagogicas contextualizadas que logren la motivacion del
estudiante, la incorporacion de nuevos métodos, técnicas y estrategias y en todo caso que,
vinculen la investigacion como ejercicio para la transformacion social.

Investigacion

La palabra investigacion se deriva etimologicamente de los términos latinos in (en, hacia)
vestiguen (huella, pista). De alli que su significado original es ‘hacia la pista’ o ‘seglin la
pista’, al buscar o indagar siguiendo algin rastro. De acuerdo con esta nocion etimoldgica,
Bunge (1998), la define como un proceso encaminado a hallar, derivar consecuencias
légicas de las conjetura®’.

- Arbitrar técnicas para someter las conjeturas a contrastacion.

- Someter a su vez a contrastacion esas técnicas para comprobar su relevancia y la fe que
merecen.

- Llevar a cabo la contrastacion e interpretar sus resultados.

- Estimar la pretension de verdad de las conjeturas y la fidelidad de las técnicas.

- Determinar los dominios en los cuales valen las conjeturas y las técnicas, y formular los
nuevos problemas originados por la investigacion.

Por otro lado, Elliot (1993) nos muestra que la investigacion accion Unica actividades
diferentes como las de ensefanza, aprendizaje, investigacion educativa, desarrollo
curricular y evaluacion, al integrarlas en el proceso de la investigacion. Este autor sefiala
que “el objetivo fundamental de la investigacidon-accidon consiste en mejorar la practica en
vez de generar conocimientos?®,

Tomando en cuenta lo anterior, es asi como la investigacion en el aula toma un papel
importante, segun Hopkins (1996), la investigacion en el aula es la accion efectuada por los
profesores, bien sea para perfeccionar su ensefianza, para comprobar ciertos postulados de
la teoria educativa, o para resolver problemas relacionados con los alumnos. Lo que implica
que el docente, al asumir el papel de investigador, puede llevar a cabo los proyectos
educativos de forma exclusiva. Asimismo, llevar a la practica educativa la reflexion critica

7 Bunge, M. (1969). La investigacion cientifica. Buenos Aires: Ariel

28 Elliot, (1993). El cambio educativo desde la investigacion-accion. Segunda edicion. Madrid: Morata.
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sobre su propia actividad y la de sus alumnos con la finalidad de mejorar el proceso
enseflanza-aprendizaje”’.

MARCO METODOLOGICO

La presente investigacion trabaja la parte metodologica desde un paradigma comprensivo
interpretativo de perspectiva hermenéutica a través de observacidon y entrevistas, en las
cuales se emplean procedimientos de recoleccion de datos que comprenden un enfoque
cualitativo, haciendo uso de técnicas como: la observacidon participante y no participante,
entrevistas semi- estructuradas con el fin de responder a los objetivos de la investigacion.
Esta investigacion emerge desde un enfoque interpretativo cualitativo, ya que “es un
proceso interpretativo de indagacion basado en distintas tradiciones metodologicas, entre
ellas, la fenomenologia, la teoria fundamentada en los datos, que examina un &mbito
humano y social.

En este sentido el fendmeno en estudio se convierte en algo cualitativamente complejo que
desarrolla la capacidad permanente de penetrar en las aulas y contextos que operan los
maestros, y particularmente de aquellos espacios donde han interactuado con estudiantes.
Se intenta caracterizar las practicas y estrategias pedagdgicas que posibilitaran las
experiencias de aprendizaje, las dindmicas relacionales que emergen en tales espacios, las
emergencias pedagogicas del docente, que ayuden en la comprension y abordaje educativo
integral de aquellos contextos.

El paradigma comprensivo interpretativo desde el cual se aborda la investigacion considera
que “la realidad social esta construida sobre los marcos de referencia de los actores. Asi,
existen multiples realidades construidas por los actores individuales. Por eso, la “verdad”
no es unica, sino que surge como configuracion de los diversos significados que las
personas le dan a una cierta situacion” (Briones, 2002: 107) de tal modo la investigacion no
establece leyes generales del estudio dada la constante dinamica de lo social y por el
contrario interpreta y comprende las practicas que transforman las formas de
Ensenanza/Aprendizaje.

La metodologia que se desarrolla es cualitativa, se caracteriza por presentar “un proceso de
indagacion formado por construcciones de cuadros y descripciones, con una observacion
detallada de la perspectiva del informante, hecha en un escenario natural” (Creswell, 2014)
de este modo la metodologia cualitativa hace uso de técnicas para la recoleccion de datos
que permiten dar voz a los informantes del estudio, por lo tanto, la investigacion planteada
hace uso de las siguientes técnicas:

29 Hopkins, D. (1996). Investigacion en el aula. Barcelona: Promocion y publicaciones
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Observacion participante y no participante

La distincion entre observacion y observacion participante es: la primera indica la técnica
para la recopilacion de datos sobre comportamiento no verbal, mientras que la segunda
hace referencia a algo mas que una mera observacion, e incluye la intervencion directa del
investigador en el objeto estudiado” (Corbetta, 2007; 304) por consiguiente la observacion
participante presenta una intervencion directa por parte del investigador en las relaciones y
acciones que realiza el grupo entonces es considerado como un miembro mas de la
actividad, adentrandose asi en el contexto social por estudiar. El uso de la observacion
participante “conlleva una serie de actividades y consideraciones para el investigador, tales
como la ética, establecer relaciones, seleccionar informes clave, los procesos para dirigir las
observaciones (qué y cuando observar), tomar notas de campo y describir los hallazgos.”

Entrevista semi- estructurada

La entrevista semi estructurada es una técnica donde el “entrevistador dispone de un guion,
con los temas que debe tratar en la entrevista. Sin embargo, el entrevistador puede decidir
libremente sobre el orden de presentacion de los diversos temas y el modo de formular las
preguntas. En el ambito de un tema determinado, el entrevistador puede plantear la
conversacion de la forma que desee, plantear las preguntas que considere oportunas y
hacerlo en los términos que le parezca convenientes, explicar sus significados, pedir al
entrevistado que le explique algo que no entiende o que profundice sobre algin aspecto
cuando lo estime necesario, y establecer un estilo propio y personal de la conversacion”
(Corbetta, 2007;350 ), por lo tanto, hay una libertad tanto del entrevistador como del
entrevistado, pues el guion de las preguntas es flexible en la medida que puede formular
una lista de temas a tratar, profundizar en algunos temas respecto a las respuestas y
desarrollar temas que surgen de la entrevista que no se tenian previstas. De tal manera, que
los datos emergen a través de una serie de conversaciones y encuentros, en tiempos y
espacios definidos, con el entrevistado permitiendo la reconstruccion de su experiencia, en
la que el dato surge del ejercicio de un didlogo entre dos personas. Asi, todas las entrevistas
son espacios interactivos entre el investigador y los entrevistados, que no siguen una logica
cronoldgica exacta y rigida, sino abierta y flexible, no mecanicista, que admite idas y
venidas, da espacio a los olvidos y a los recuerdos, que permitan captar la riqueza y
complejidad de las pautas de comportamiento y practicas pedagdgicas de nuestros docentes.

Construccion del Instrumento que oriento6 las Entrevistas

Para responder a los objetivos planteados y a los fines que persigue esta experiencia
investigativa, se procedié a la elaboracion de las temadticas y preguntas orientadoras que
conformarian el guion de las entrevistas y que la presente investigacion definié para
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interpretar y comprender las pautas educativas que se despliegan de los docentes que
trabajan en la Escuela Normal Sagrado Corazén y a un estudiante que hace parte de ella. De
tal modo, que cada una de estas preguntas orientadoras, posibilitaron generar didlogos
diversos y complejos respecto a las practicas pedagogicas de los maestros, inundado de
significados y experiencias valiosas en el campo de la psicologia, la educacion y la
pedagogia, que en definitiva, ayudaron al enriquecimiento de los alcances, sentidos y
proyecciones de este trabajo, para cumplir con los objetivos planteados y en la blusqueda
transversal de un abordaje interpretativo y critico de los fendmenos analizados.

Contextualizacion Inicial para los Participantes

En esta etapa, se realizd un encuadre inicial (rappo) para la generacion de un clima de
confianza que potencie la apertura conversacional respecto a las tematicas tratadas.
Asimismo, se desarrolld un proceso explicativo sobre el Macroproyecto que se desarrolla a
los participantes, respecto a la finalidad, objetivos y modalidad de trabajo con que se
realizaria esta etapa del estudio (correspondiente a las entrevistas), intentando que los
docentes y el estudiante, pudieran sentirse comodos durante la realizacion de éstas. De tal
modo, la dindmica de trabajo desarrollada fue la siguiente:

* Explicacion clara y concisa respecto finalidad y caracteristicas de la entrevista.

* Obtencion de informacion respecto situacion actual del docente (a nivel laboral y
comunitario).

* Revision y analisis explicativo del Consentimiento Informado firmado por el participante,
asi como la explicitacion y resguardo del anonimato, confidencialidad en el manejo de la
informacion

* Realizacion y construccion de las entrevistas

* Periodo duracion Sesion: 30 - 40 minutos aproximadamente.

Cuerpo de la Entrevista

En esta etapa de la entrevista, se profundiza en aquellos aspectos que mas llamaron la
atencion, tras el andlisis global de sus discursos y de la dindmica que orientaron las
entrevistas. Por ello, al escoger esta técnica metodologica abierta y flexible, las preguntas
se fueron planteando a medida que el relato de los participantes asi lo ameritaba, disefiando
previamente la siguiente estructura:

-Rapport Inicial: Observacion del contexto y exploracion de la institucion.
-Lectura de las categorias emergentes y patrones que orientan esas categorias:
A) Patrones que Orientan su Practica Pedagogica

B) Estrategias Educativas Empleadas por el Docente

C) Relacion del Docente con sus estudiantes

D) Desafios y Proyecciones Pedagdgicas
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E) Implicaciones Politicas del Quehacer Pedagogico

Guion Final Entrevistas

Una vez concluido el proceso construccion y validacion del instrumento, se logré delimitar
definitivamente, el Guion de las Entrevistas en Profundidad (Semi- Estructuradas).
Ademas, se especificaron las tematicas de analisis y sus preguntas orientadoras, quedando
construido de la siguiente manera:

1-Rapport

 Si Ud. tuviera que presentarse ante un grupo de personas que no lo conoce: ;Cémo se
presentaria en esa ocasion?

* Podria hablarme brevemente, acerca del entorno socio-comunitario en el que labora
actualmente.

+ ; Tiene alglin pasatiempo en la actualidad? ; Como utiliza su tiempo libre?

+ (Cuanto tiempo lleva ejerciendo como docente? ;Cuanto tiempo lleva trabajando en esta
institucion?

+ (Existe alguna experiencia educativa especifica que a Ud. lo haya “marcado”
especialmente (la que Ud. recuerde) y quiera compartir ahora?

2-ENTREVISTA SEMI-ESTRUCTURADA 2

A) Patrones que Orientan su Practica Pedagégica
* ;Coémo prepara sus clases? ;De qué manera decide el plan de trabajo?

+ (Ha recibido algin tipo de preparacion o formacion especifica sobre el modelo
pedagdgico?

+ ;Considera necesario acceder a la actualizacion del modelo pedagogico?
* ;,Como resuelve las dudas que le surgen?

* (Recuerda algin momento critico o dificil en su trayectoria profesional? ;Qué
aprendizajes, dudas o confusiones, pudo construir a partir de esta experiencia?

B) Estrategias Educativas Empleadas por el Docente
* ;Como aborda o enfrenta los problemas que motivacion a sus estudiantes?

» ;Cémo organiza la evaluacion y qué instrumentos suele utilizar? ;Qué busca con dichas
evaluaciones?
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* ,Como caracterizaria el aprendizaje de sus estudiantes?

* ;Como entiende o identifica los avances o retrocesos de la institucion?
» ;Podria describir, brevemente, una clase tipica dirigida por Ud.?

C) Relacion del Docente con sus estudiantes

* ;.De qué manera se relaciona o dialoga con estudiantes?

* /Cree que sus estudiantes confian en Ud?

* Desde su rol de docente ;Qué influencia o impacto cree que tiene su trabajo en la vida de
los estudiantes?

D) Desafios y Proyecciones Pedagégicas
* /Qué aspectos motivan su permanencia en el sistema de educacion?
* . En qué situaciones Ud. se desmotiva con los procesos de ensenanza y aprendizaje?

* /Qué relacion profesional establece con el resto del profesorado que trabaja con esta
institucion?

* /Qué expectativas tiene, a corto, mediano y largo plazo en relaciéon con su proyecto
profesional?

E) Implicaciones Politicas del Quehacer Pedagogico

* Como docente ;Percibe algin tipo de contradiccion en el ejercicio de su practica
pedagdgica con lo estipulado por la institucion?

* ;Qué cambios personales y/o profesionales ha experimentado, desde el inicio de su
profesion hasta la actualidad?

* ;Cuadl es la vision que tiene respecto a las posibilidades de mejora de las practicas
educativas de los maestros? ;Qué elementos considera positivos?
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Configuracion de entrevista para estudiante

-Rapport

* Si Ud. tuviera que presentarse ante un grupo de personas que no lo conoce: ;Como se
presentaria en esa ocasion?

* Podria hablarme brevemente, acerca del entorno socio-comunitario en el que vive
actualmente.

» ; Tiene algiin pasatiempo en la actualidad? ;Como utiliza su tiempo libre?

1-Describa brevemente la institucion educativa.

2- ;(De qué manera se relaciona o dialoga con los docentes?

3- (De qué manera se relaciona o dialoga con sus compafieros?
4- ;Qué lo motiva a estar en esta institucion?
5- Describa brevemente la mejor clase de un docente que Ud considere.

6- (Como se ve en un futuro?

Configuracion de los participantes que integran estudio

Puesto que no existen reglas rigidas para el tamafio muestral en la investigacion cualitativa,
¢éste dependera de lo que se estd buscando explorar o comprender (en este caso, se busca
interpretar y comprender las pedagogias que emergen del rol docente en su relacion con el
contexto; explorar los patrones que orientan el saber pedagodgico, diferenciandolos en
funcion de los contextos en donde se produce dicha emergencia; ademas de explorar y
describir las estrategias pedagdgicas exitosas empleadas por el docente que contribuyan a
nutrir el proposito de la investigacion.

De tal forma, que los criterios muestrales definidos en la presente investigacion son:

* 2 docentes de aula (tendran nombres ficticios de E1 y E2)

*1 directivo (tendra nombre ficticio de E3)

*ldocente de inclusion (tendra nombre ficticio de E4)

2estudiantes de formacion complementaria (tendrda nombre ficticio de E5 y E6)
* Participacion voluntaria de los docentes y estudiantes en la investigacion.

CARACTERIZACION GENERAL DEL CENTRO EDUCATIVO DONDE SE
DESARROLLA LA INVESTIGACION
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En 1903 las Hijas de las Caridad de San Vicente de Paul fundan una Escuela Primaria con un
unico grado que posteriormente obtiene, del sefior Bartolomé de la Roche la adjudicacion de
un lote, quien dond el terreno para levantar la primera base de la escuela que sirve como
catapulta para dar origen a la construcciéon donde estableceria la actual Escuela Normal.
Obra que se concluye en 1940. La Escuela Normal Superior Sagrado Corazén se ubica en la
zona urbana del municipio de Riosucio fundado por los sacerdotes José Bonifacio Bonafont
y Jos¢ Ramon Bueno. Algunas de las celebraciones culturales y religiosas mas notables
son: El carnaval de Riosucio, El Encuentro de la Palabra, Carnaval del indio en la Iberia,
Carnaval de la olla en Portachuelo, el Carnaval del Guarapo en Sipirra, Fiestas del
Campesino en San Lorenzo y Bonafont. La Escuela Normal no es ajena a esta realidad y por
ello adoptd desde hace varios afios, un Proyecto Educativo Institucional orientado hacia la
interculturalidad, proyecto que pretende potenciar la razéon de ser de la institucién, como
polo de desarrollo de la region, sin desconocer las caracteristicas culturales del contexto en
el que se encuentra. La Escuela Normal basa sus procesos de formacion en los cuatro
principios: Educabilidad, Ensenabilidad, pedagogia y contexto. Es asi como asume el reto
de impartir una educacidn pertinente que responda a las necesidades de formacion de un
contexto local que desarrolla 11 propuestas en calidad de modelos educativos y una
diversidad no solo poblacional sino de procedencia urbana-rural, nacional e internacional’.

Analisis y produccion de los datos

El marco metodoldgico, buscd resguardar la codificacién en categorias, a través de la
comparacion constante, la que adquiri6 un caracter transversal y sistematico, entre los datos
recopilados con anterioridad y los que fueron emergiendo durante el trabajo de campo, a
pesar de que éstos hayan sido codificados inicialmente en una categoria (las que, con el
transcurrir de la investigacion, fueron siendo constantemente analizadas y modificadas,
dependiendo de la informacidon que emergia de los participantes que dieron vida al estudio).
Por ende, el trabajo de codificacion y categorizacion continia hasta que se ha alcanzado el
nivel de “saturacion tedrica”. El proceso de andlisis e interpretacion de los datos que
caracterizo esta investigacion opto por recurrir al andlisis de contenido, siguiendo la logica
de la teoria fundada, con el apoyo de la herramienta informatica Atlas Ti, siguiendo las
siguientes etapas:

* Codificacion de los Datos: Los datos que emergieron del relato de los participantes, se
sintetizaron en categorias conceptuales que aparecen contextualmente y que no se
determinan previamente. Asi, la codificacién corresponde a la operacion por la que se
asigna un coédigo a un segmento del relato que va emergiendo, los que consisten en
conceptualizaciones que resumen los datos referenciados y agrupaciones de estos en

La presente informacion fue extraida del Proyecto Educativo Institucional que orienta las acciones educativas de la institucion
educativa escuela normal sagrado corazon de Riosucio caldas
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unidades basicas de andlisis. Las unidades de registro van siendo reducidas en funcion del
tema sobre el que traten y la estructura o naturaleza de las contradicciones, oposiciones e
implicaciones alrededor de estos temas y de repeticion (segin la densidad e importancia
que adquiere un determinado cdodigo, a lo largo del andlisis de los relatos aportados por los
participantes), considerando las unidades de analisis en funcion de los objetivos del estudio.

* Reduccion de los Datos: Los cddigos que emergen de la etapa anterior, se agrupan en
familias, determinadas segun los criterios tematicos y de repeticion que se observen entre
los codigos. De esta manera, se obtiene un conjunto de codigos que se agrupan en una
unidad mayor, la “Familia de Cddigos”. Las agrupaciones corresponden a familias de
codigos que sirven para categorizarlos en fenémenos, consecuencias causales, condiciones
antecedentes, etc. y relacionarlos formando proposiciones complejas.

* Categorizacion de los Datos: hace posible clasificar conceptualmente las unidades que
son cubiertas por un mismo topico, tras la reduccion de los datos. De tal modo, que estas
categorias pueden representar diversas condiciones, situaciones, contextos,
acontecimientos, relaciones entre personas, comportamientos, opiniones, perspectivas sobre
un problema.

* Interpretacion de los Datos: se delimitan los productos de la investigacion y la
interpretacion que hacemos de los mismos. De tal modo que contribuyan a la explicacion,
comprension y conocimiento de la tematica central del estudio. Todo este proceso, “exige
una reflexion sistemadtica y critica de todo el proceso de la investigacion, con el fin de
contrastarlo, por un lado, con la teoria y, por el otro, con los resultados practicos”

Uso de la herramienta de apoyo informatico

El proceso anteriormente descrito, se realiza con el apoyo de la herramienta informatica
Atlas-Ti, el que facilita la organizacion de la informacion para la posterior codificacion,
reduccion y categorizacion de los datos. Es asi como una de las grandes ventajas de incluir
estas herramientas informadticas, en la investigacion cualitativa, son la velocidad en el
manejo de los datos, que facilita un mayor volumen y aprovechamiento de los datos e
informacion recopilada durante la investigacion.
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Sintesis integradora del modelo metodologico que caracteriza esta investigacion, para
reforzar lo indicado en los parrafos anteriores (ver Figura 1).

MODELQ EXPLICATIVO DISENO METODOLOGICO
Sustentado en el libro Metodologia de la Investigacién
De Hemandez Sampier

Disefio de
investigacio

Técnicas

recoleccién
de datos

Analisisy
produccidén
de datos

Uso de
herramientas de
apoyo informatico

Se procede a la codificacion, reduccion y categorizacion de los datos, para asegurar un
manejo riguroso y una mayor saturacion teorica de los datos que emergieron en las
diferentes fases del trabajo de campo, buscando impregnar en el trabajo, una logica
transversalmente inductiva que ofrezca una profundizacion interpretativa de los datos. Estas
categorias podran ser predefinidas inicialmente por el investigador y posteriormente,
podran ser modificadas, consolidadas, ampliadas o eliminadas, a partir de la comparacion
constante e interpretacion inductiva de los datos.

Esta organizacion rigurosa y sistematica del proceso de transformacion de los datos
obtenidos durante el trabajo de campo, nos permitié develar aquellos nudos criticos y
complejidades educativas de los fendmenos estudiados, asi como las aplicaciones practicas
de los resultados, para “penetrar en el complejo conjunto de simbolos que la gente usa para
conferir significado a su mundo y vida, logrando una descripcion lo suficientemente rica
donde obtengan sentido” (Bolivar, Domingo y Ferndndez, 2001: p. 201), plasméndolo en
un informe ordenado y coherente al término de esta experiencia investigativa.
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Tabla N° 1: Codigos Generados en el Procesamiento de los Datos

E1 E2 E3 E4 ES E6

Codigos Totales
Aprendizaje

Gre16 4 4 2 3 3 0 16
Contexto

Gre20 1 0 2 5 [ 6 20
Formacion

Gre15 3 3 4 1 2 2 15
Interculturalidad

Gre15 4 0 2 4 2 3 15
Investigacion

GreA7 2 3 4 4 2 2 17
Pedagdgias Emergentes 4 6 0 3 3 3 19

Gr=19
Socio Humanista

GreA7 2 1 3 4 3 4 17

Totales 20 17 17 24 21 20 119

Los codigos vistos en la tabla de datos, son las categorias emergentes principales de esta
investigacion, cada una indica su frecuencia en las citas realizadas por los participantes de
las entrevistas y el total de estas citas. La gran mayoria de los c6digos se marcan con un
punto color amarillo, excepto por el codigo de contexto, que se puede ver en color naranja;
esto indica que este codigo fue el mas empleado por los participantes en las entrevistas. Es
asi como hace alusion a que para los participantes, un factor primordial en su institucion es
el contexto.

Tabla N°2: Codigos Generados Después del Procesamiento de los Datos

1 Palabra Largo Total % 16 experiencias 12 6 2.50%
2 |aprendizaje 11 12 5,00% 17 formacion 9 6 2.50%
3 | autonomia 9 6 2.,50% 18 Indagacion 6 6 2.50%
4 comunidad 9 6 2.50% 19 humanista 9 6 2,50%
5 Cambios significativos |13 6 2.,50% 20 identidad 9 6 2.50%
6 Conjuntos sociales 12 6 2.50% 21 |inclusiva 9 6 2.50%
7 contexto g 6 2.,50% 22 indigenas 9 6 2,50%
8 |critico 7 6 2,50% 23 interculturalidad 17 6 2.50%
9 Comunicaciones 2 6 2.,50% 24 Tejido 13 12 5,00%
10 Diversidad 10 6 2.,50% 25 Realidad experiencial |6 6 2,50%
11 educacion 9 12 5,00% 26 MNociones 1 6 2.50%
12 Efecto social ] 6 2,50% 27 pedagogias 10 6 2.50%
12 Averiguaciones 9 6 2.,50% 28 Formadores ikl 12 5,00%
14 emergentes 10 6 2,50% 29 Tendencias 10 6 2.50%
15 Exploraciones T 6 2.,50% 30 Alineacion ikl 6 2,50%
16 experiencias 12 6 2,50% 31 Propensiones 7 B 2.50%
17 formacién 9 B 2.50% 32 evolutivo 15 6 2,50%
18 Indagacion 6 6 2,50% 33 Paradigma 9 6 2.50%
19 'humanista 9 B 2.50% 34 saberes 7 6 2.50%
20 identidad 9 6 2,50% 35 significativo 13 6 2.50%
21 |inclusiva 9 B 2.50% 36 social 6 6 2.50%
22 lindigenas 9 6 2,50% 37 Moldeadores 5 6 2.50%
23 |interculturalidad 17 6 2,60% 32 (Total 40 100,00%

Después de reestructurar todas las citas y los aportes de los participantes, el programa
generd unas nuevas categorias o c6digos que tienen una frecuencia mas alta que otras. Pero
el mismo programa de Atlas ti, da muestra que estas categorias estan permeadas dentro de
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las categorias principales y que estan relacionadas unas con otras. Para este caso la

categoria aprendizaje fue una de las mas fuertes.
A continuacion una figura que da muestra de la anterior tabla.

Figura 2 Informativa Nube
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programas inclusiva
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. critico
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“~aducacion pedagdgicas

humanista
interculturalidad

La anterior figura permite ver las categorias mas fuertes y a su alrededor las categorias

segundarias con mayor grado de frecuencia en los aportes realizados por los participantes.

Arbol de Categorias

Tras la obtencion de los coédigos que emergieron del andlisis de las narrativas aportadas por
las personas que aportaron a este trabajo, se procedio a la categorizacion de estos, siguiendo

la misma logica inductiva e interpretativa mencionada anteriormente, para clasificar
conceptualmente cada uno de estos cdodigos dentro de topicos que los representen
adecuadamente. Asi las categorias preliminares, dieron paso a otras subcategorias que a
medida que se avanza en el andlisis y procesamiento de los datos, pueden ir siendo
consolidadas, modificadas, readaptadas o incluso eliminadas, a partir de la comparacion

constante entre los datos agrupados bajo una misma categoria.
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Pedagdgias Emergentes

Investigacion

" i (el
et sl vl

Formacion

Socio Humanista

2= parte de Interculturalidad

Contexto

Aprendizaje

El anterior arbol da evidencia como segun las respuestas dadas por los participantes en las
entrevistas, las categorias estan asociadas o hacen parte unas de otras. Aunque tomando en
cuenta que todas estdn conectadas y son un solo conjunto.

En la Tabla N° 3, se presentaran las categorias principales (con sus respectivas
definiciones creadas por la Investigadora a partir de los relatos de los participantes), que se
generaron tras el proceso de codificacion y reduccion de los datos:

Tabla N° 3: Definiciones de Categorias Generadas en el Analisis de Datos Cualitativos

Categorias

Descripcion

Contexto

Situaciones economicas, sociales, politicas que giran
en tomo a alguien o a un hecho. El contexto es un
marco, un ambiente, un entomo, fisico o simbalico,
un conjunto de fenomenos, situaciones v
circunstancias.

Aprendizaje

Es el proceso de asimilacion de informacion
mediante el cual se adquieren nuevos
conocimientos, técnicas o habilidades.

Investigacion

Lainvestigacion es un proceso intelectual y
experimental que comprende un conjunto de
meétodos aplicados de modo sistematico, con

la finalidad de indagar sobre un asunto o tema, asi
como de ampliar o desarrollar su conocimiento, sea
este deinterés cientifico. humanistico, social o
tecnologico.
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Formacidén Proceso educativo o de ensefianza aprendizaje que
se desarrollaalo largo de la vida. El proceso
educativo, que se ha asociado a las primeras
etapas y se extiende, sin embargo, a todas las
edades.

Interculturalidad La interculturalidad apunta a construiruna
sociedad mas democratica al visualizar, describir
y valorar igualitariamente los modos de
apropiacion y reelaboracion de significados entre
diferentes grupos.

Pedagogias Emergentes Enfoquere-evaluador que apunta a explorar nuevos
significados delas pedagogias tradicionales
existentes dentro delos contextos evolutivos dela
sociedad.

Socio Humanista Surge como una escuela nueva que exige un
cambio de rolesen términos de educacion para
que elnifio sea libre parala creacidn de un
aprendizaje afectivo.

Es importante sefalar que las categorias descritas en la Tabla N° 3, se convierten en el
esqueleto central de esta experiencia investigativa y que permiten entrar directo en el
proceso analitico interpretativo de las narrativas aportadas por nuestros participantes,
intentando dar respuesta a las preguntas que guian este trabajo.

En la siguiente tabla, se explica cada uno de los codigos generados de las categorias
centrales (describiendo e interpretando las definiciones que los participantes de las
entrevistas aportaron a esta investigacion).

Tabla N° 4: Categoria central y codigos que las conforman

Categoria central Codigos que Ia conforman
-Contexto social: lo que rodea a una personae
influye en formas de ser y pareceres. Hace parte de
su diario vivir y en ocasiones integra a otras personas
Contexto que también pueden influir en su entorno.
-Comunicaciones: Espacios donde las personas
pueden ser o estar, recrean momentos agradables o
de disgusto que pueden convertirse en experiencias.
-Conjuntos sociales: espacios donde se entretejen
lazos de comunicacion que seran determinantes en
los comportamientos de los individuos.

En la tabla 4, los participantes hacen referencia a los espacios que rodean a las personas y
como ellos interactian con el contexto y semejantes. En la mayoria de las respuestas el
contexto fue una categoria fuerte que se marco constantemente y que es considerada como
uno de los principales elementos.
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Tabla N° S: Categoria central y cédigos que las conforman

Categoria central

Codigos que la conforman

Aprendizaje

-Efecto social: resultados que se obtienen después
deun proceso donde el individuo se relaciond con
alguien o con algo.

-Cambios significativos: sensacion que se obtiene
donde se evidencia que yano es igual. Los cambios
pueden ser buenos o malos.

-Nociones: elemento que nos permite saber que
conocemos y sabemos sobre un determinado tema.

En la tabla5, los participantes hacen referencia a los procesos y cambios que obtiene una
persona cuando adquiere un aprendizaje. Para los participantes el aprendizaje esta arraigado
al contexto, por lo que esta seria una de las categorias fuertes en segundo lugar.

Tabla N° 6: Categoria central y cédigos que las conforman

Categoria central

Caodigos que Ia conforman

Investigacion

-Exploraciones significativas: conocer el mundo a
través de los 5 sentidos para aprender cosas nuevas.

-Indagacion de nuevas tematicas: Buscar verdades
o hechos que permitan comprender las verdades o
realidades del mundo.

-Averiguaciones: realizar sondeos pequefios que
conlleven ala construccion de un conocimiento.

En la tabla 6, los participantes hacen referencia a los procesos de una investigacion y lo que
se espera al final de ella. También mencionan en las entrevistas como el proceso de

investigacion es fundamental para su institucion.

Tabla N° 7: Categoria central y cédigos que las conforman

Categoria central

Cadigos que la conforiman

Formacion

-Formadores: Estudiantes que hacen parte del
programa de formacion complementaria y que
buscan formar y hacer parte de un contexto
educativo.

-Alineacion: buscan formarnos de manera equitativa
pero sin tener en cuenta las destrezas y habilidades
de cada individuo.

-Moldeadores del conocimiento: muchos
conocimientos ya estan instaurados en las personas
pero hace falta mejorarlos o actualizarlos.
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En la tabla7, los participantes hacen referencia a la vision que poseen sobre la formacion y
lo que esta debe lograr. También mencionan en las entrevistas como se da el proceso de

formacion en su institucion.

Tabla N° 8: Categoria central y cédigos que las conforman

Categoria central

Cadigos que la conforman

Interculturalidad

-Inclusion: la necesidad de poder comprender al otro
v de ser comprendidos nace de una comunicacion
asertiva donde no interfieran las diferencias.

-Diversidad cultural: el mundo actual que nos
rodea se reconfigura con la diversidad poblacional
que se esta inter relacionando constantemente de
diversos contextos.

-Identidad: las caracteristicas propias nos hacen ser
unicos, pero no quiere decir que no se puedan
compartir con otros o retroalimentarse de otros.

En la tabla 8, los participantes hacen referencia a como la interculturalidad debe cambiar el
mundo y como el contexto esta permeado de ella. También narran como la interculturalidad

se desarrolla dentro de la institucion.

Tabla N° 9: Categoria central y cédigos que las conforman

Categoria central

Codigos que la conforman

Pedagogias Emergentes

-Tendencias: el mundo moderno exige nuevas
reconfiguraciones al sistema educativo que ha
tratado de quedarse en un modelo tradicional sin
salir de su zona de confort.

-Contexto evolutivo: nuevas tecnologias surgen a
diario a igual que descubrimientos cientificos. lo
mismo debe hacer la pedagogia “resurgir”.

-Propensiones educativas: la pedagogia no debe
verse como un todo para todos, sino un todo que se
preocupa por cada parte, sea contexto o comunidad
educativa.

En la tabla 9, los participantes hacen referencia a como deberian ser las nuevas pedagogias
y como deben verse envueltas en el contexto. A demds de como estas surgen dentro de la

institucion.
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Tabla N° 10: Categoria central y codigos que las conforman

Categoria central

Codigos que Ia conforman

Socio Humanista

-Paradigma: brinda la oportunidad de conocer la
realidad educativa y centra al ser humano como un
agente de cambio que se interrelaciona
constantemente.

-Realidad experiencial: crear percepciones internas
y externas que permiten comprender el contexto en
su totalidad.

-Tejido social: las relaciones humanas sirven como
bases en las deciciones educativas y contribuyen en
las transformaciones de un individuo o comunidad.

En la tablal0, los participantes hacen referencia al paradigma socio humanista como una
oportunidad de cambio, de construccion de tejido social y como este se ha instaurado en el
plantel educativo.

CRITERIOS DE CALIDAD

La investigacion cualitativa ha ido progresando hacia la busqueda de criterios de rigor
cientifico que otorguen mayor confianza a los resultados que emergen desde esta
perspectiva, los que deben reflejarse transversal y claramente, a lo largo del desarrollo
investigativo. Siguiendo esta idea, se considera que resulta imprescindible defender los
criterios de calidad ya que estos potencian y enriquecen la veracidad en los resultados de
las investigaciones cualitativas, aunque por otro lado, también deben determinarse, para que
logren forjar la complejidad de los fendmenos sociales que se intentan comprender e
interpretar.

De igual manera, este disefio metodoldgico integra las aportaciones de Gadamer (1992) y
Bruner (1997), quienes han contribuido a las Ciencias Sociales y Humanas, historias de
vida como una forma de acercarse a la realidad desde el ser, donde la subjetividad se
convierte en una condicion necesaria para el conocimiento social.

Las consideraciones anteriormente expuestas, reflejan y fundamentan que la investigacion
se elaboro, cuidando por el cumplimiento de los siguientes criterios:

- Intersubjetividad (Krause, 1995) Apunta concretamente a la etapa del andlisis y

procesamiento de los datos, exigiendo la introduccion de un investigador y de los
participantes en el proceso de analisis.
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- Consistencia (Flick, 2004). Apunta a la firmeza de los datos recopilados, de acuerdo con
los instrumentos definidos y construidos por el investigador. De tal modo que este criterio
requiere “comprobar la seguridad de los datos y los procedimientos, documentandolos
sistematicamente”.

-Confirmabilidad (Guba, 1989) Apunta a la neutralidad en el proceso de recopilacion,
interpretacion y analisis de los datos que emerjan de los participantes.

-Transferibilidad (Guba, 1989) Apunta a la posibilidad de extender los resultados del
estudio a otras poblaciones, contextos o situaciones que cuenten con caracteristicas
similares.

De acuerdo con lo anterior, el cumplimiento de estos criterios de calidad que orientaron
esta investigacion, se logra mediante las siguientes estrategias y actividades:

-Seleccion de los Participantes: a través de la reflexion del investigador, quien construye y
define los criterios de seleccion de los participantes.

-Consulta con Profesores expertos en el campo de la Educacion, Comunicacion y
Pedagogia: importante para la elaboracién de los antecedentes y marco teodricos de la
investigacion, a través de reuniones, clases presenciales y virtuales.

-Comparacion de datos: el cual se realiz6 por medio de computador y el apoyo de la
herramienta informéatica Atlas Ti, para el andlisis e interpretacion de los datos.

-Andlisis exhaustivo: de manera transversal al proceso investigativo y a diversos autores
relevantes en las categorias a investigar.

-Uso de variadas fuentes bibliograficas.

CRITERIOS ETICOS EN EL PROCESO INVESTIGATIVO

El desarrollo de este proceso investigativo implica un didlogo abierto y constructivo,
confianza y seguridad, entre el investigador y los participantes, de tal forma que “los
aspectos €ticos de la investigacion se tornan menos visibles y maés sutiles que la que
aparecen en otras metodologias” (Sandin, 2003: p.203). Por ello, adquiere importancia la
necesidad de explicitar los criterios éticos que orientaron el trabajo del investigador.

A continuacion, describiremos los criterios éticos que caracterizaron la presente
investigacion:
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-Consentimiento Informado de los Participantes (Sandin, 2003: p.209) los docentes y
estudiantes que conformaron este estudio, fueron informados claramente de las
caracteristicas, objetivos y finalidad de la investigacion como también del manejo que se le
dard a la informacion y de las implicancias que ésta tenga. De tal forma que “la finalidad
del consentimiento informado es asegurar que los individuos participen en la investigacion
propuesta solo cuando ésta sea compatible con sus valores, intereses y preferencias; y que
lo hacen por propia voluntad con el conocimiento suficiente para decidir con
responsabilidad sobre si mismos” (Gonzalez, 2002).

- Privacidad y Confidencialidad (Sandin, 2003: p.210) garantizar el anonimato total a los
participantes dentro del estudio. Por ende, la confidencialidad de la informaciéon que se
obtenga se convierte en el mecanismo mas apto para salvaguardar la intimidad y privacidad
de estos.

- Responsabilidad Cientifica y Fin de la Investigacion (Sandin, 2003: p.209) requiere por
parte del investigador, posicionarse desde un marco profesional y ético estricto para con los
participantes y los resultados que surjan del estudio, de manera que éstos sean utilizados
exclusivamente con fines académicos o cientificos.

A continuacion una representacion de las Fases del Proceso de Investigacion:

Figura 3

RIOSUCIO CALDAS COMO CIUDAD EDUCADORA

Propuesta preliminar del

Macro proyecto Propesi (= Seminario tedrico-practico (grupe
Escuela Wormal Sagrad, E
(Consolidar a Riosucio C. — é::azénoRiosudf: ] i —
como ciudad educadora)

s Instancia
Presentacion investigativa
deresultados

| Trabajo de campo J
Analisis e interpretacion — (recoleccion de datos)
—

dela mformauon

El grupo de Maestros y Contextos hace la presentacion del macroproyecto al grupo de
maestrantes en el primer semestre, los cuales al estar interesados comienzan a desarrollar su
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tesis dentro de una institucion educativa del municipio de Riosucio Caldas. En tercera
instancia se comienzan a desarrollar los seminarios tedricos-practicos para iniciar los
momentos de investigacion.

Se pasa a los momentos de trabajo en campo, los cuales se dan con visitas a las
instituciones y se inicia la recoleccion de datos, que estd a su vez, se va retroalimentando
constantemente con ayuda de los analisis de datos.

Se entrega el producto final con toda la informacién recolectada, interpretada, analizada y
organizada.

Planificacion de las Actividades desarrolladas durante el Estudio
Con la finalidad de brindar transparencia y calidad (Flick, 2014: p. 42) el presente trabajo,

opto por la programacion flexible de las actividades desarrolladas a lo largo del proceso
investigativo en la Maestria en Educacion en Riosucio Caldas.

Figura 5
Acciones Afio 1 | Afio2
Propuesta preliminar del
Macro proyecto X

(Consolidar a Riosucio C.
como ciudad educadora)
Provecto de tesis (LE. Escuela
Normal Sagrado Corazoén X
Riosucio c.)

Seminario tedrico-practico X X
(grupo maestros y contextos)

Instancia investigativa X X
Trabajo de campo (recoleccién X

de datos)

Analisis e interpretacion de la X X
informacion

Presentacion de resultados X X
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INFORME DE INVESTIGACION
ANALISIS DE LAS ENTREVISTAS A MODO DE CONCLUSIONES

El sondeo para dar respuesta a los objetivos y preguntas de investigacion planteadas al
inicio de esta experiencia investigativa, centrada bajo unas categorias iniciales, busco
develar las practicas pedagogicas y recoger los elementos disponibles en el medio
educativo local que potencian la generacion de experiencias de aprendizaje mediado, que
contribuyen significativamente al desarrollo de todo educando.

Este afio fue de muchos aprendizajes dado que el mundo entré en una situacion de
pandemia que no se habia vivido en el contexto de la cultura contemporanea (covid 19), lo
que implico variar las condiciones del trabajo e incluidos los procesos de esta investigacion,
con todo y ello se logr6 develar y condensar la inmensa riqueza que alcanza a la institucion
educativa Escuela Sagrado Corazén Riosucio Caldas.

No obstante el esfuerzo por develar y condensar de la mejor manera posible las diferentes
reflexiones y aportes que fueron emergiendo de las diversas pedagogias que despliegan los
educadores situados en los contextos educativos de la Escuela Normal. Permitio, establecer
diferentes relaciones entre la informacion recopilada de sus trayectorias educativas en
conjunto con el entorno y experiencias de aprendizaje siempre mediadas por la pedagogia
critica donde en palabras de Peter McLaren (2005) “En términos simples, en la escuela el
conocimiento tiene que ser pertinente, tiene que tener importancia para poder ser critico, y
tiene que ser critico para poder ser transformador. Que el conocimiento sea pertinente o
importante significa que la experiencia sea elocuente para las personas si la transformamos
o si la transferimos a distintos contextos”, es asi que McLaren procura que los individuos
posean las condiciones para investigar sobre sus realidades sociales, sus sistemas
educativos, pero con capacidad para encontrar soluciones a sus problematicas, siempre en
interaccion con los agentes que conforman su entorno.

Es por esto, que las intervenciones socioeducativas dentro del marco de esta investigacion
se ha entendido como una accidn social que procura destacar la necesidad de una educacion
que responda a las necesidades sociales del individuo (Melendro, 2007 y 2010), “los
procesos de intervencion y toma de decisiones a corto y medio plazo, no son meras
formulaciones de intenciones que suponen actuaciones bien definidas, capaces de movilizar
sistemas”. Es entonces para (Bruner, 2000) la transformacion social “como un giro que
esta caracterizado por una mayor presencia del didlogo en multiples areas de la sociedad,
tanto en la esfera publica e institucional como en la esfera privada, y ha afectado también a
las ciencias del aprendizaje, que se han pasado a centrar en el estudio de las interacciones,
el didlogo, la cultura y la identidad para entender como las personas aprenden” desde esta
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perspectiva se crea una triada fundamental entre estas 3 categorias que estan ligadas en el
campo de las politicas educativas.

Ahora bien, se presenta en este apartado de manera breve los resultados y relaciones que
emergieron en las entrevistas, centradas en el analisis y reflexién generada en torno a los
relatos de los participantes y los diversos fundamentos teéricos que se han vinculado a esta
investigacion.

* Los participantes entrevistados hacen expuesta la emergencia de una educacion
caracterizada por una estrecha relacion entre toda la comunidad educativa con planificacion
flexible, reflexiva y creativa que sea capaz de reconocer e integrar las caracteristicas
propias del contexto. Por lo anterior se puede inferir que la concepcion de la pedagogia en
la Institucion Educativa estd ubicada en los tiempos que corren (Carlos Skliar, 2009)
“Educar es conmover. Educar es donar. Educar es sentir y pensar no apenas la propia
identidad, sino otras formas posibles de vivir y convivir. Si ello no ocurriera en las
escuelas, probablemente el desierto, el paramo, la sequia, ocuparian todo el paisaje de los
tiempos por venir”’ esto implica que como docentes se debe pensar en que mas alla de
ensefiar contenidos curriculares, se debe tratar de implicar al estudiante en lo que se
aprende. Cuando el estudiante logra encontrarle significado a sus conocimientos lo hace
propio, lo traslada a su vida cotidiana, lo aplica a nuevas situaciones, le es provechoso.

Una buena idea educativa es pretender que el estudiante enfrente diferentes situaciones de
su vida con un pensamiento critico y de empatia hacia los otros. Es el trabajo como
docente, romper con ciertas estructuras y cierta monotonia que existe en las aulas,
encontrarle un sentido al acto de educar. En palabras de (Ken Robinson, 2019) “La
ensefianza, propiamente concebida, no es un sistema de transmision. Uno no esta alli s6lo
para transmitir la informacion recibida. Los grandes maestros hacen eso, pero lo que
también hace un buen maestro es guiar, estimular, provocar, involucrar”. Robinson expone
este discurso, como iniciativa para inducir a los maestros al cambio, a pensar en una
educacion que este en constante reflexion y este mediada con miradas en un aprendizaje
mucho mas humano.

* Los docentes hacen mencion a que una pedagogia emerge, cuando no se logra
comprender, interpretar, conceptualizar o relacionar adecuadamente un determinado
conocimiento, se hace necesario entonces, revelar nuevos procesos de ensefianza y
aprendizaje adaptados a los contextos educativos que requiere este cambio.

Dicho de otro modo, los pequefios cambios cognitivos, culturales, emocionales o sociales,

van modificando el aula escolar, y van adquiriendo gran importancia dentro de todas las
acciones ligadas al aprendizaje.
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Como lo plantea el docente E2 en una de las entrevistas “yo soy un docente que trato de
hacer que mis estudiantes comprendan y conceptualicen los conocimientos que debo de
brindarles (curriculo) con otros mas que considero pertinentes, pero en ocasiones me
encuentro con una diversidad poblacional tan grande, que se me hace dificil implantar una
sola estrategia o método que sea capaz de lograr un aprendizaje en todos. Es alli que mi rol
de investigador sale a flote y debo estar actualizando mis estrategias si quiero un aula
repleta de aprendizajes significativos” en palabras de Gil Cantero (2011, 38): “El modo en
que los profesores y educadores puedan mejorar su practica educativa estriba en que
quieran mejorar los motivos de sus decisiones frente a la pluralidad de variables que
intervienen. Y el modo de mejorar los motivos es ampliar las teorias que les sostienen, es
decir, mejorar las fuentes, de todo tipo, que han colaborado a su elaboracion y
mantenimiento.” Es asi que este modo de ver, un docente que busca la reflexion constante
de sus practicas, se pone en manifiesto un panorama actual que renace con la conjuncion de
docentes preocupados por la educacion y los aprendizajes que les estdn llegando a sus
estudiantes.

* Los participantes plantean la formacién como una estrategia de aprendizaje practico.
Donde las practicas pedagdgicas promueven e incentivan la aplicacion de saberes tedricos
adquiridos por los estudiantes en sus procesos de investigacion; y a su vez, siendo capaces
de integrar las experiencias previas (historias de vida); que fortalecen la construcciéon de un
futuro optimista en el campo de la formacion.

Para uno de los estudiantes entrevistados E4, se hace notorio su entusiasmo por la
investigacion y como esta es desarrollada durante las practicas pedagogias, cuando este
plantea lo siguiente: “considero que la educacién estuvo siempre marcada en cuanto a
(indicar) pautas de disciplina, de orden. Pero con la llegada del Programa de Formacion
Docente, se dio paso a una practica con fuerte actitud hacia la critica, donde nosotros como
estudiantes ya debemos estar ubicados en el contexto socio cultural antes de ir a las aulas de
clases. Es asi que antes de ir a mis practicas debo realizar una investigacion rigurosa de
temas relacionados con estrategias metodologicas, contenidos curriculares para poder
perfeccionar lo que es la elaboracion de un proyecto que sea aplicable y me permita inferir
de manera positiva en los grupos en los que voy a practica”.

Tomando lo anterior (Hegel,) establece una estrecha relacion entre dos modos de formacion
practica y formacion teorica. La "esencia de la formacion préctica consiste en atribuirse uno
a si mismo una generalidad. La formacion tedrica en cambio, consiste en aprender a aceptar
la validez de otras cosas también, y encontrar puntos de vista generales para aprehenderla,
lo objetivo en su libertad, sin interés ni provecho propio. El ascenso a la generalidad es el
resultado tanto de la formacion practica como de la formacion tedrica, la formacion tedrica
lleva mas alla de lo que el hombre sabe y experimenta directamente”.
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No por tanto la formacion no es una guia que ya estd escrita y deba seguirse al pie de la
linea para formar a todos por igual, mas bien esta ligado a un contexto que es cambiante y
que posee sus conceptos propios. En palabras de (Gadamer, 1992) “La formacion hace
posible contemplar las cosas desde el punto de vista del otro” resulta interesante como las
opiniones y puntos de vista de los entrevistados estan ligados a las teorias de algunos
autores y como estas permiten dar muestra que las practicas educativas en la institucion
estan cefilddas a una formacién que toma en cuenta las particularidades del contexto
Riosucefio y las adapta a sus aulas de clase.

* Los educadores y los dos estudiantes de formacién complementaria son criticos al sefialar
que cotidianamente conviven con un entorno donde existe una sobrecarga de trabajo
administrativo a lo que ellos llaman “papeleo” y sefialan que gran parte de la planificacion
de sus actividades escolares deben realizarlas fuera de sus jornadas. Para Almirall (1994) el
trabajo se ha convertido en “La exigencia al que estd sometido el trabajador tanto como
evaluacion de la actividad laboral o incluso del &mbito de la experimentacion fisiologica y
psicoldgica”.

Pensado lo anterior, se puede afirmar que los docentes y estudiantes estan tendentes a
cumplir con otros requerimientos que estdn ocupando mayoria del tiempo académico,
sobrecargando de trabajos y dejando para un después la vida escolar la que se podria
potenciar, si los docentes estuvieran dedicados fundamentalmente a los asuntos de la
ensefianza aprendizaje. Por lo tanto Kanawaty (1996) menciona que la medicion cualitativa
de la carga laboral se obtiene a través de la aplicacion de técnicas para determinar la
percepcion del tiempo invertido del trabajador cualificado en llevar a cabo una tarea
definida efectudndola segin una norma (método) de ejecucion preestablecida; que va a
permitir establecer un estandar probable de ejecucion.

Esta afirmacion deja entrever que las nuevas politicas educativas ven al docente y
estudiante como alguien capaz de realizar tareas dentro y fuera de la institucion, alguien
capaz de doblarse con trabajos, de cumplir al dia con ellos, sin pensar en la vida familiar
que se pueda tener, en sus hogares, en su vida social y otros &mbitos de socializacion, pero
que si pueden afectar el desarrollo de las practicas educativas.

* Las estrategias a las que recurren algunos docentes es el uso de las tecnologias de la
informacion y la comunicacidon, que aseguren la construccion y promocion de un clima
ameno, atractivo y motivante, para desafiar y despertar la curiosidad en los estudiantes que
hacen parte de una generacion mas arraigada a estas nuevas formas de ensefanza-
aprendizaje.
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El estudiante entrevistado E5, plantea lo siguiente: “mi profesor de formacion

complementaria siempre esta innovando, nos trae nuevas formas amenas, divertidas para
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aprender, nos da nuevas ideas de investigacion y nos motiva a aceptar el cambio en muchas
formas académicas”.

El segundo entrevistado E6 dice: “mi profe nos envuelve a la investigacion con tan solo
ensefiarnos una pelicula o un nuevo libro, siempre esta buscando nuevas ideas de proyectos
para que nosotros realicemos y desarrollemos de forma creativa haciendo uso de la
tecnologia con la que cuenta la institucion.

Es muy grato encontrarse con respuestas de este tipo dadas por los estudiantes, donde se
evidencia amor a su labor por parte del docente y por otro lado el aprecio que tienen los
estudiantes hacia un maestro que lo da todo por un aprendizaje. De acuerdo con Bain,
con el pasar del tiempo los estudiantes pierden la curiosidad y el interés por el
conocimiento, por lo tanto la mision del profesor serd encontrar nuevamente a ese
"nifio explorador".

La investigacion realizada en la institucion, da muestra que los estudiantes se sienten
motivados por una educaciéon donde ellos estdn siendo tomados en cuenta y de la cual es
generadora de cambio siendo adaptada a sus necesidades. En palabras de Ken Bain es
fundamental “dar a los estudiantes un sentido de control sobre su propia educacion”, lo cual
se fomenta en el plantel educativo donde se permite el desarrollo de investigaciones y
proyectos propios enfocados a las nuevas tecnologias de la educacion.

* Los participantes en las entrevistas, son enfaticos en sefalar en que cuentan con un alto
grado de flexibilidad e independencia a la hora de planificar nuevos proyectos y contenidos
en diferentes ramas de investigacion, que les brinda la capacidad de innovar al interior de
sus aulas. En las entrevistas realizadas se pudo notar que para los docentes es de vital
importancia el refuerzo Social en los estudiantes y para los educandos encuentran un mayor
sentido en potenciar la autoestima, la confianza, los deseos de superarse y la motivacion
hacia al aprendizaje.

En tal sentido, algunos andlisis sobre los procesos de seleccion y categorizacion en la
construccion de las representaciones de los alumnos, parten de las interacciones de éstos
con sus profesores y de lo que aporta el propio alumno al proceso de aprendizaje. Se
concibe que las construcciones del alumno son también un elemento mediador de primera
importancia entre la influencia educativa que ejerce el profesor, los contenidos u objetos
escolares, y los resultados en el aprendizaje (Coll y Miras, 1993). Es asi que al momento de
plantearse nuevas propuestas de investigacion y de proyectos, esto pasa a ser una relacion
de observacion mutua de acuerdo con comportamientos, ideales y expectativas, para
categorizar y seleccionar las caracteristicas que los llevaran al desarrollo de un trabajo en
conjunto.
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Es por esto que las estrategias y caracteristicas pedagdgicas senaladas anteriormente,
encuentran mayor sentido en una investigacion que unifique a los participantes en un
pensamiento unitario dentro y fuera del aula escolar; para transformar a la educacién en una
alternativa de innovacion para el sujeto.

Es asi, que en esta investigacion se destaca la importancia de las estrategias pedagogicas
relatadas, siendo coherentes con la mirada critica que proponen para una experiencia
investigativa, repensando a la Escuela Normal Sagrado Corazén como una mediadora en un
contexto Intercultural. Al observar la institucion en varias sesiones, se pudo develar la
riqueza cultural que la conforma y que a su vez esta se convierte en un gran reto para los
docentes que alli laboran, donde su papel no solo es transmitir su informacion, sino de
integrar los conocimientos, las creencias y las particularidades del entorno en una
experiencia tan significativa, que contribuya en un verdadero valor educativo. Ademas las
entrevistas realizadas a los estudiantes, en su opinion dejan entrever como su aprecio a la
labor de los docentes, ha permito lograr ese aprendizaje esperado, por medio de estrategias
que han cumplido con los parametros que se esperan dentro de un contexto intercultural. En
palabras de (Breuvart, 1999) “el reto en la educacion intercultural, es lograr una
comunicacion flexible, donde prime la aceptacion, la empatia y la innovacidén que induzcan
a actitudes reflexivas con compromisos de cambio”.

* Para los participantes, la evaluacion debe ser flexible acompafada de procesos, que sean
capaz de respetar los ritmos de aprendizaje que poseen diferentes complejidades (sociales,
familiares, culturales, etc.) Es asi como la Escuela Normal Sagrado Corazoén, se procura
evaluar progresivamente el desempefio del alumno al interior de la clase, visualizando el
aprendizaje como un proceso, y como sus mismos maestros lo mencionan, esta institucion
cuenta con un legado intercultural muy amplio (incluyendo estudiantes extranjeros.)

Segun Casanova (1999) “la evaluacién le proporciona al profesor datos valiosos relativos a
la orientacion didéctica y a su autoevaluacion, todo con el fin de provocar condiciones
favorables para conseguir que los alumnos logren aprendizajes lo mas significativos
posible”. Es de esta manera que la evaluacidon que ofrece la instituciéon da mayor riqueza
para comprender, en toda su amplitud, el proceder de las personas, sus ideales y metas que
permiten, por lo tanto, la posibilidad de intervenir y perfeccionar su desenvolvimiento o
actuacion en el contexto.

El objetivo de la evaluacion, de acuerdo con Rosales (2000) es lograr un progresivo
perfeccionamiento de docentes y estudiantes, no s6lo desde lo profesional sino también
desde lo personal, y por consiguiente, del resto de los componentes y funciones del proceso
de ensefianza-aprendizaje. Es por esto que los docentes de la institucion encaminan la
evaluacion de los estudiantes desde un proceso transparente y abierto, consensuado y sin
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ningun velo que oculte su intencidn, para convertirse en un puente de comunicacion entre
docentes y estudiantes, que permita identificar debilidades, dificultades y opciones de
mejoramiento.

* La totalidad de los participantes expresan sentirse inconformes con la infraestructura del
plantel educativo, ya que este no cuenta con el suficiente espacio y aulas para la totalidad
de estudiantes, principalmente para los estudiantes de formacién complementaria quienes
deben desplazarse a una residencia cercana, la cual fue parcialmente adecuada como un
aula escolar. Aunque todos los encuestados afirman que el sector politico realizara los
aportes para la mejora de la infraestructura, estos siguen a la espera.

En las visitas realizadas para esta investigacion, se pudo observar que en acuerdo con lo
que expresan los docentes, la infraestructura de la institucion no es muy adecuada para la
movilidad tanto de estudiantes, como de docentes. Por ejemplo el plantel no cuenta con
ramplas de acceso para estudiantes en condicidon de silla de ruedas, algunas oficinas son
pequefias para la cantidad de documentacion que alli se albergan y no se cuenta con un
espacio para realizar deportes. Sin embargo es una institucion amena, que sus estudiantes y
maestros luchan y trabajan por ella, para mantenerla en buen estado, bonita, limpia y
ordenada.

*Los participantes enfatizan que existen estudiantes que provienen de diversos entornos
con multiples estilos de crianza, no so6lo sociales y emocionales, sino también culturales.
Sumando a esto que en algunos hogares son muy permisivos, con dificultad para fijar
normas y limites. Muchos docentes plantean que algunas de las familias funcionan como
hogares que recargan gran parte del proceso formativo a los centros educativos, que s6lo
asisten a matricular a los estudiantes para recibir beneficios econdmicos por parte del
Estado (familias en accion por ejemplo).

La institucién trabaja y se esfuerza para concebir un proyecto de vida para sus estudiantes,
que integre la capacidad de luchar por su contexto y su regién. En su PEI se forja una idea
clara en torno a los valores que estan permeados por el deseo de superacion y que a su vez
sea un conjunto de ayuda entre la comunidad sin dejar nadie atras. Una idea central para los
docentes, es que en este momento no se puede dar una educacion personalizada, pero que
dentro de los ideales de la institucion se encuentra una educacion que tome en cuenta la
realidad que vive cada uno de sus estudiantes.

*Por otro lado, los participantes refieren a la Escuela Normal Sagrado Corazéon como un
centro intercultural, plagado de una riqueza educativa que ha sido bien enfocada y es un
referente para otras instituciones. Se visualizan como potencialidades de aprendizaje que
toman a las experiencias desde un ambito cultural en la que muchos de los estudiantes se
encuentran situados desde temprana edad.
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En las visitas a la institucion se pudo notar la diversidad que se encuentran en sus aulas, alli
se albergan estudiantes de municipios cercanos que al tener su cultura propia, ayudan a
enriquecer la vida de la institucion. Es por esto que la Escuela Normal Sagrado Corazén se
convierte en una pionera de experiencias educativas y culturales. Ademds que por sus
investigaciones han logrado mejorar sus propias practicas educativas, para mantenerse
como una institucion preparada para un contexto intercultural donde priman las raices
propias del municipio de Riosucio C.

* Los participantes desarrollan relaciones positivas con el resto de sus colegas y
compafieros. Promueven un clima positivo y de confianza que brinda estabilidad,
motivacion e innovacidon pedagdgica. Suscitan el trabajo en equipo dentro y fuera de la
institucion. Ademas de que todos tratan de ir encaminados por el mismo conocimiento
permitiendo asi una mayor flexibilidad, innovacion y cohesion entre sus pares, para cumplir
con las metas propuestas como centro educativo.

* Los docentes transmiten a sus estudiantes el arranque por lograr el aprendizaje,
promueven la construccion de ambientes educativos en que se tenga una vision inclusora,
asumiendo la educacién como un espacio de desarrollo integral. En este sentido, los
estudiantes también empiezan a requerir la necesidad de que los docentes sean capaces de
generar estrategias didacticas agradables, novedosas y desafiantes, que les permita integrar
en su contexto.

* A juicio de estos docentes, uno de los incentivos mas gratificantes es ver que en unos
afios, se llegan a encontrar con diversos estudiantes los cuales se integraron dentro del
programa de Formacion Complementaria, siendo estos capaces de alcanzar la superacion y
desarrollarse en lo laboral, familiar y personal, ejerciendo y transformando otras vidas
desde el sector educativo.

* Los educadores manifiestan algunas problematicas que enfrentan en su profesion, ya que
se ve ligada a contextos vulnerables, la falta de figuras de autoridad, la construccion de la
identidad y la comunicacion permanente con su grupo de pares; demandando la aceptacion
de practicas pedagogicas capaces de orientar afectivamente a los jovenes en su intenso
proceso de adaptacion a un contexto. Mencionan que se encuentran ante un sistema
reduccionista, que convierte el aprendizaje en un proceso monotono, aburrido, agotador y
que perpetua las desigualdades sociales y econdmicas.
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CONCLUSIONES

Esta investigacion, asume que el acercamiento a la realidad se puede realizar de distintas
maneras, los docentes de la institucion indican que su capacidad creativa y comunicativa
los lleva a adquirir una actitud positiva frente al saber, escuchar, observar, analizar y
criticar tanto la realidad como los conocimientos de los estudiantes, de tal manera que
puedan entender y acercarse a esa realidad logrando una relacion entre el aula y el contexto.

Por otro lado se encuentra, la afirmacion que hacen los estudiantes donde poseen la
necesidad de cubrir nuevas asignaturas que les permitan desplegar su potencial, su
habilidad y creatividad no s6lo frente a las situaciones problema, sino también en el goce
del aprender a aceptar a otros en la diversas realidades educativas donde interactian entre si
e incluso cuando asisten a practicas pedagdgicas donde se ven envueltos en escenarios
multiculturales.

La Escuela Normal Sagrado Corazon, alberga una gran cantidad de poblacion educativa
con miles de cualidades sociales, culturales, religiosas, politicas y hasta de tipo extranjero.
La diversidad que alli se entreteje en el contexto educativo despierta la necesidad de
desarrollar nuevas pedagogias que puedan enfrentar las distintas cambiantes y variantes
dindmicas de las realidades educativas que se van dando y que cada dia va en aumento.

Es asi como la capacidad que se debe desarrollar en la institucidon tiene que ver con
flexibilizar las soluciones concretas a su real problema, asumir que estan dentro de un
campo enorme de conocimiento por lo tanto este puede cambiar. Porque esto es el contexto
para la institucion con campo o un escenario donde interactia una gran gama de
conocimientos y saberes. La Escuela Normal entiende que la educacién no es un proceso
aislado de sus componentes curriculares, pero también saben que alli intervienen una
reorientacion permanente del proceso de ensefanza que se ve permeado por diversas
realidades, que todas en conjunto conforman un solo contexto educativo.

Uno de los puntos de partida dentro de la institucion y del cual es una de sus banderas en
alto, es el desarrollo de una investigacion que es continua, que implementa el aprendizaje a
partir de analizar como las nuevas acciones de cambio pueden fomentar el desarrollo del
éxito educativo, mediado por un proceso de construccion que abarca los planes de estudio
meramente a fin de cumplir con las demandas de un contexto intercultural.

La Esc. Normal desarrolla ritmos permanentes de colaboracion con alumnos, docentes,
padres, otros directores de escuela y en conjunto con universidades, para trabajar todos en
pos de definir, desarrollar y llevar a la practica ideas para lograr los objetivos del
aprendizaje en profundidad. Al asociarse la institucion redefine sus tareas de aprendizaje
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para y con sus estudiantes, generar mas oportunidades para el desarrollo de conocimientos,
la resolucion de problemas y la implementacion en el mundo real.

Para la institucién formar en un contexto intercultural, implica crear condiciones para
estimar los valores que permitan el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes
propias para la convivencia pacifica, es decir, los valores consagrados en las sociedades
plurales y democraticas; en el caso particular que ocupa a la Esc. Normal, plasmado en su
plan de estudio: respeto, justicia, igualdad, solidaridad y aprecio por la diversidad. Es asi
que la labor docente estd orientada a la reflexion y analisis del desarrollo social y personal
de los estudiantes.

HALLAZGOS Y REFLEXION FINAL

Dentro del desarrollo de la investigacion, en la aplicacion de los instrumentos, poco a poco
fue emergiendo los hallazgos sobre el problema de esta tesis. Por un lado las respuestas de
los maestros y estudiantes influyen en su desarrollo, de la misma forma algunos factores
también incidieron en el proceso de investigacion donde se plante6 el problema ¢Cuales
son las pedagogias que emergen en las practicas educativas que transforman, generan
y dan respuesta a los procesos y puestas en escena en el marco del Proyecto Educativo
de la Institucion Educativa Escuela Normal Sagrado Corazon?

Esta investigacion permiti6 identificar los conceptos claves que se relacionan con las
perspectivas pedagogicas que emergen en el PEI de la LE. Es asi que esta tesis, supone a
la Escuela Normal Sagrado Corazén, como una institucion que reconoce la reconfiguracion
del contexto que se ve permeado por unas condiciones especificas, pero que brinda atencion
educativa a todo tipo de poblacidon sin importar sus particularidades. Si bien la Escuela
Normal deja entrever a una educacion que es para todos, aiin no es claro para los maestros
las condiciones en cuanto a la implementacion de las politicas nacionales que necesitan de
revision: la cobertura, la infraestructura, los recursos, los profesionales y demds factores
que permitiran hacer efectivo el proceso. Las dindmicas que trabaja la Institucion muestran
la responsabilidad educativa como un derecho sin distincion que se materializa bajo el
nombre de Intercultural participativa.

A partir de la interpretacion de toda la informacion recolectada, se pone en evidencia que
todas las categorias que fueron emergiendo durante la investigacion, en su totalidad
apuntaban a depender esencialmente de la Intercultural participativa, siendo esta su
categoria central quien abarca siempre a las demas. Esta categoria, emerge en el campo
pedagogico de la institucion como un reflejo de nuevos conceptos, pensamientos,
libertades, objetivos, autonomias, intereses y experiencias que se ven permeados por
diferentes naturalezas con enfoques educativos.

64



Contexto
Investigacion
Aprendizaje B

Formacion
pedagogia

Socio
Humanista

Interculturalidad
Participativa

La LE. Escuela Sagrado Corazén conduce y permite la compresion de lo pedagogico ante
las exigencias que se van dando y modificando en su contexto. Por una parte hace transito
entre los actores educativos que observan y defienden las tradiciones pasadas, y que por
otro lado, aceptan de manera segura las corrientes innovadoras que integran la
investigacion formativa para conocer las necesidades educativas de las generaciones y
poder situarse en el momento histdrico en que se vive, saber quiénes son, cOmo son y
como formadores de seres humanos, promover sus aprendizajes en el contexto y la realidad.
La Educacion Intercultural en la institucion, propone transformaciones en todo el entorno
escolar, en el curriculo, en las metodologias y busca instaurar un foque que lucha contra los
estereotipos y prejuicios mediante la formacion en valores y actitudes positivas hacia la
diversidad cultural. Ademas de considerar la necesidad de hacerse cargo de la realidad
social, de los cambios que esta sufre, que estan inmersos en una cultura muy diversa que se
enfrentan al desafio de comprender y reconocer su contexto acompafiado de futuros lideres
que buscan participar, mejorar y atender las diversas problematicas que se van presentando.

De modo constante para la Institucion, se habla de un aprendizaje mas participativo, siendo
este un método que ejercen fuertemente los grupos heterogéneos que pretender alcanzar
una meta en comun para toda la comunidad, los docentes ven esto como una oportunidad de
reconocimiento individual de las destrezas de cada individuo, para crear estrategias

65



metodoldgicas de investigacion, participativas y creativas donde se puedan aprovechar
estas diferencias como un recurso de aprendizaje significativo y una ocasion para dar
cabida a la diversidad Intercultural.

En la Esc. Normal Sagrado Corazon, es notable que piensa al estudiante como un ser que
forma parte de un contexto familiar, educativo, social y que reconoce que cada uno es
diferente. Es por esto, que a su vez reconoce al docente como el eje de cambio que a través
de su formacidn inicial y permanente, es el motor de transformacion educativa. Por otra
parte la educacion intercultural en la institucion va encaminada a conseguir actitudes y
aptitudes que facultan al estudiante para convertirse en un ciudadano miembro de la
sociedad multicultural. Al ser la Escuela Normal un espacio de convivencia y de
intercambios de saberes, es el lugar idoneo para tratar y trabajar todo lo relacionado con la
construccion de su contexto.

En cuanto a la formacion de los docentes, para la institucion, se puede afirmar que en su
totalidad, los profesores piensan que la Interculturalidad es una circunstancia enriquecedora
siendo una oportunidad para indagar y buscar informacién que sirva para resolver los
problemas que se van presentando en el contexto de los estudiantes. Ademas de crear
vinculos motivos, afectivos y humanitarios que se adapten en mayor medida a las
necesidades reales que se viven. Por otro lado en cuanto a la participacion de las familias,
lo que se observa a lo largo de esta investigacion, es que los padres se implican poco en el
mundo educativo de sus hijos, la participacion de las familias es algo muy anhelado para el
proceso educativo y sobre todo para la construccion de un curriculo intercultural. Esta
participacion depende a veces del origen étnico, el desconocimiento sobre la organizacion
escolar, sobre los procesos de escolarizacion, sobre las distintas asociaciones educativas,
sobre la ley educativa o por sus horarios laborales etc.

Los docentes buscan diversas estrategias que atiendan a los discursos, a las diferentes
culturas, razas o religiones que son consideradas como recursos para conseguir la
interculturalidad como modelo educativo. Es asi que en Esc. Normal en su Proyecto
Educativo, esta claramente marcado por aspectos interculturales llegando a la conclusion de
una educacion intercultural desde una dimension transversal desde los contenidos, desde las
actividades, desde las clases y los apoyos pedagdgicos.
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Finalmente en la institucién se encuentran diversos estudiantes a los que se deben dar
respuestas muy diversas. Se atienden a las diversidades culturales desde los puntos de la
experiencia que busca enriquecer y propiciar espacios de participacion y socializacion,
donde los estudiantes sean agentes de cambio partiendo siempre de los valores propios
inculcados por la familia y la institucion educativa.

PROSPECTIVA DE LA INVESTIGACION

Los datos y las conclusiones obtenidas en esta investigacion abren la puerta a otras futuras
investigaciones en las que el objeto se centre en la aplicacion de Proyectos de formacion
relacionados con los procesos de ensefianza, aprendizaje y comunicacion que se establecen
entre el aula y el contexto. Partiendo de esta propuesta, fruto de un andlisis descriptivo de la
realidad, se propone una intervencion de forma colaborativa con los docentes, basandose en
una toma de conciencia y una auto percepcion de sus comportamientos instructivos en
cuanto al desarrollo de sus practicas.

La intervencion de esta propuesta final de investigacion fija su atencion en la formacién del
docente, relacionada con la mejora de la calidad educativa y en los procesos de
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comunicacion que se establecen en un escenario intercultural como lo es la Escuela Normal
Sagrado Corazén. Asimismo, este estudio deja la puerta abierta a investigaciones centradas
en el analisis del discurso docente como vehiculo para identificar e integrar los diferentes
grupos sociales y culturales que conviven dia a dia; y de cudles son las pedagogias
correctas que abarcan el total de esta poblacion.

En este sentido, existen muchas maneras de analizar las practicas pedagogicas del docente,
pero por otro ladro hay muy pocas formas de analizar ese lado oscuro, no observable,
esencial para entender cierto tipo de practicas que estan ligadas, al contexto, a sus teorias y
a sus creencias. Por lo que se entiende que a partir de una descripcion mas profunda de la
realidad del docente y de las percepciones que el mismo tiene, se puede trabajar en
investigaciones relacionadas con el contexto vivo de la institucion, desde una metodologia
cualitativa en la que se parta de datos cuantitativos y cualitativos recogidos de la realidad
del discurso. En definitiva, esta investigacion puede contribuir a muchas otras
investigaciones dirigidas, no solo hacia el sector educativo en colegios e instituciones, sino
también a campos sociales donde convivan diversas culturas, etnias y grupos.
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ANEXOS

Anexo 1

Guia de Observacion

Tipo de observacion: Observacion no participante.

Realizado por: Viviana Isabel Arango Vanegas

Espacio de observacion: Escuela Normal Sagrado Corazon Riosucio Caldas
Objetivo: Recopilacion de datos sobre comportamiento no verbal

Componentes para observar:
[J Instalaciones donde se desarrolla la investigacion.
[J Desarrollo de metodologias y practicas educativas.

[J Relaciones e interacciones entre los participantes durante la jornada escolar.

Anexo 2
Fotografias de la observacion no participante.
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Anexo 3

Guia de Observacion.

Tipo de observacion: Observacion participante.

Realizado por: Viviana Isabel Arango Vanegas

Espacio de observacion: Escuela Normal Sagrado Corazon Riosucio Caldas

Objetivo: Segun Corbetta (2007) la observacion participante presenta una intervencion
directa por parte del investigador en las relaciones y acciones que realiza el grupo, entonces
es considerado como un miembro mas de la actividad, adentrandose asi en el contexto
social por estudiar.

Componentes para observar:

[J Acogida de los participantes frente al tema por investigar.
[J Pautas y reglas que se establecen para la sesion.

[J Autonomia de los participantes para organizarse.

73



] Relacion entre las preguntas problematizadoras y el contexto.
[1 Socializacion de la informacién recolectada.

Anexo 4

Guia de entrevista.

Tipo de entrevista: Entrevista semi —estructurada.

Realizado por: Viviana Isabel Arango Vanegas

A quién entrevistar: 2 docentes de aula, 1 directivo y 1 docente de inclusioén

Nombre: tendran nombres ficticios de E1 y E2
+1 directivo (tendréd nombre ficticio de E3)
*1docente de inclusion (tendra nombre ficticio de E4)

Entrevista

A) Patrones que Orientan su Practica Pedagégica
B) Estrategias Educativas Empleadas por el Docente

C) Relacion del Docente con sus estudiantes
D) Desafios y Proyecciones Pedagégicas

E) Implicaciones Politicas del Quehacer Pedagogico

Anexo 5

Guia de entrevista.

Tipo de entrevista: Entrevista semi —estructurada.

Realizado por: Viviana Isabel Arango Vanegas

A quién entrevistar: 2 estudiantes de formacion complementaria

Nombre: (tendrd nombre ficticio de E5 y E6)
Entrevista

1-Descripcion de la institucion educativa
2-Relacion con los docentes

3-Relacion con los compaiieros
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4-Motivaciones
5- Descripcion de las clases

6-Ideales
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