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Introduccion

El presente informe de investigacion corresponde a la tesis de grado para optar por el
titulo de Magister en Justicia Social y Construccion de Paz. Esta adscrita al proyecto “Hilando
capacidades politicas para la transicion en los territorios”, que a su vez hace parte del programa

9]

“Reconstruccion del tejido social en zonas de postconflicto” y se desarrolla en tres de los
departamentos afectados por el conflicto armado interno en Colombia, Caldas, Choc6 y Sucre.
Tiene como objetivo “Gestar capacidades politicas para las transiciones en los territorios, con
base en mediaciones democraticas de los conflictos sociales, orientadas hacia la reconciliacion
y la construccion de paz estable y duradera”. Parte del supuesto que la construccion de paz
estable y duradera implica:

1) Reconocer danos dejados por mas de 50 afos de conflicto armado y las capacidades
territoriales para sobrevivir, resistir € innovar socialmente, de cara a la transicion hacia formas
no violentas de relacion.

2) Fortalecer capacidades politicas identificadas y co-crear otras que favorezcan
transiciones democraticas hacia la paz.

Este proyecto cuenta con la participacion de la Universidad de Caldas, Universidad
Nacional sede Manizales, Universidad Autonoma de Manizales, Universidad Tecnologica del
Choc6 Diego Luis Cordoba, Universidad de Sucre, FUNDACION CINDE, Universidad de
Estrasburgo (Francia) y Universidad de Granada (Espafia).

En Caldas el proyecto se desarrolla en los municipios de Samana y Riosucio, ubicados

en el oriente y el occidente del departamento, fueron los mas afectados no solo por el nimero

! Este programa de investigacion esta conformado por los siguientes proyectos: 1)Hilando capacidades politicas
para las transiciones en los territorios; 2)Competencias empresariales y de innovacion para el desarrollo
econdmico y la inclusion productiva de las regiones afectadas por el conflicto Colombiano; 3)Fortalecimiento
docente desde la alfabetizacion mediatica mediante la informacion y la CTEL, como estrategia didactico-
pedagogica y soporte para la recuperacion de la confianza del tejido social afectado por el conflicto; 4)Modelo
ecosistémico de mejoramiento de mejoramiento rural y construccion de paz: instalacion de capacidades locales;
5) Alianza inter-institucional, multidisciplinar, nacional e internacional en el aumento de la calidad educativa,
cientifica, innovadora, y productiva de las Instituciones Educativas de Educacion superior.



de victimas sino también en cuanto a la complejidad del mismo por la imbricacion de asuntos
étnicos, mineros y ambientales, entre otros. Samand es el municipio del departamento de
Caldas mas afectado por el conflicto armado interno y tiene el mayor nimero de victimas
reconocidas por el Estado; segun las estadisticas del DANE este municipio cuenta con 20.750
habitantes (DANE, 2018), de los cuales, 17.723 son victimas, es decir el 85 % (RUV, julio
2021)%. El municipio vivié grandes pérdidas a nivel social, cultural, politico y econdmico, sin
embargo, posterior a la desmovilizacion de los actores armados ilegales del territorio, surgen
procesos organizativos por medio de los cuales, las comunidades buscaban retomar el control
del territorio. En la produccién bibliografica sobre el municipio priman los trabajos centrados
en el estudio de las causas, consecuencias e impactos de la conflictividad armada y son escasos
los trabajos que se centran en las experiencias de sobrevivencia y resistencia de las
comunidades; de alli surge el interés de la presente investigacion por comprender la historia y
las capacidades colectivas agenciadas por las organizaciones comunitarias productivas de San
Diego, como experiencias de sobrevivencia y resistencia que permitieron el agenciamiento de
capacidades colectivas en medio de los dafios producidos por el conflicto armado interno, las
historias de victimizacion y de dolor. Experiencias que necesitan ser documentadas para
comprender el papel de las comunidades como sujetos activos en la construccion de su realidad

social a partir de los diferentes escenarios de la vida cotidiana.

La presente propuesta de investigacion se desarrolld en Samana, especificamente en el
corregimiento de San Diego y tuvo como objetivo general, comprender las capacidades
colectivas agenciadas por las organizaciones comunitarias productivas en contextos de

transicion politica entre los afios 2007 y 2019.

2 Reconocida en el marco de la ley 1448/2011, que de acuerdo con la tiltima ubicacién conocida vive en el
territorio



Esta es una investigacion de corte cualitativo, se parte de una concepcion subjetiva de
la realidad social, donde el conocimiento que produce el ser humano es plural y esta
determinado por la cultura y las relaciones sociales que se dan en los escenarios de la vida
cotidiana. Se utiliz6 como enfoque metodologico la Investigacion Accion (IA), la cual permitio
el uso de estrategias participativas para el logro de los diferentes objetivos propuestos. La
participacion de las organizaciones comunitarias les accedid a reflexionar acerca de las
condiciones econdmicas, politicas, sociales, culturales que marcaron el surgimiento, la
consolidacion de las organizaciones, identificar las debilidades y afianzar las proyecciones
colectivas.

La conflictividad armada y ambiental en el territorio, imprimieron cambios en la forma
en que las personas habitan el espacio, las interacciones cotidianas, la economia, la politica y
la cultura, adicionalmente, han estado presentes en los escenarios transicionales que se han ido
configurando en la vida cotidiana y en los diferentes espacios organizativos. Las
organizaciones comunitarias productivas de San Diego surgen en un escenario transicional
marcado por una historia comun y el anhelo de reconstruir el territorio, ha representado la
oportunidad de desarrollar capacidades colectivas para avanzar en el mejoramiento de las
condiciones de vida de los habitantes del corregimiento de San Diego.

En el primer capitulo de los hallazgos, se pretende responder al objetivo propuesto de
analizar los mecanismos transicionales en el corregimiento de San Diego entre los afios 2007-
2019 y su relacion con el conflicto social en el que han estado inmersas las organizaciones
comunitarias productivas de San Diego. Se hace mencion a la consolidacion e intensificacion
de la conflictividad armada y ambiental en el municipio y el proceso de reconstruccion del
tejido social, donde han tenido un papel fundamental los mecanismos transicionales tanto
legales como extralegales y la configuracion de la transicion en los escenarios de la vida

cotidiana.
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En el segundo capitulo se realiza la reconstruccion de la historia de cinco
organizaciones comunitarias productivas de San Diego, el Comité Turistico de la Laguna de
San Diego -TURISANDI-; la Asociacion de Ganaderos de San Diego -AGASAD-, la
Asociacion Campesina de Cacaoteros de San Diego — ACASANDIEGO-, La Asociacion
Brisas de la Laguna y la Asociacion de Mineros de San Diego ~ASOMISANDI-.

En el tercer capitulo se caracterizan las capacidades colectivas que han agenciado
cuatro organizaciones comunitarias productivas de San Diego -TURISANDI, AGASAD,
ACASANDIEGO y ASOMISNADI — entre los afios 2007 — 2019. Se busca dar cuenta de las
siguientes capacidades: capacidad para comprometerse y dedicarse a acciones de desarrollo,
capacidad para realizar tareas o funciones logisticas, ofrecer servicios o técnicas, capacidad

para adaptarse y renovarse y la capacidad para conseguir apoyos y recursos.
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1. Planteamiento del problema de investigacion

Samana hace parte del llamado “cinturén cafetero” de Caldas, integrado por
Marquetalia y una porcion de Victoria, Norcasia, Manzanares, Pensilvania y Marulanda, esta
ubicado en el nororiente del departamento con un 2% de su poblacion. La extension territorial
de Samana es de 761 kildometros, cuenta con 25.769 habitantes, 20% ubicado en la cabecera
municipal y el 80% restante en los corregimientos, lo que configura una poblacion
mayoritariamente campesina (Plan de desarrollo municipal, 2020 — 2023).

Cuenta con una administracion ubicada en la cabecera municipal con sus dependencias
y una corregiduria® por corregimiento, quienes asumen ante las comunidades las funciones de
la administracion municipal. La divisién administrativa y la extension del territorio han llevado
a la centralizacion de las instituciones y el accionar de las mismas en la cabecera municipal,
limitadas a su vez por los escasos recursos econémicos y la baja capacidad institucional para
cubrir la totalidad del municipio, situacion que ha sido recurrente a lo largo de los afios. Segin
la ley 617 de 2000, Saman4 es un municipio de sexta categoria®, depende en mayor medida de
la transferencia de recursos econdmicos del nivel central al territorial, es decir la transferencia
de recursos econdmicos del gobierno nacional para la garantia del funcionamiento municipal.

De acuerdo con Acero (2016) a partir del afio 1989 con la ruptura del pacto
internacional del café, se empiezan a dar unas transformaciones en la region caldense que tenia
una participacion importante en la economia del café, las cuales afectaron de manera directa al
municipio por tratarse de las zonas mas apartadas de los principales centro de intercambio de

la region, por presentar un grado de humedad relativamente alto que disminuye la calidad del

3 Las funciones de las corregidurias estan establecidas en el articulo 206 de la ley de 2016
4 Todos aquellos distritos o municipios con poblacién igual o inferior a diez mil (10.000) habitantes y con ingresos
corrientes de libre destinacion anuales no superiores a quince mil (15.000) salarios minimos legales mensuales.
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café, por el dafio de las plagas, poseer condiciones topograficas dificiles para el desarrollo vial,
al punto de comprometer la supervivencia de los caficultores.

El municipio fue relegado dentro del departamento de Caldas en la produccion del café
por sus condiciones climaticas, topograficas y estructurales, lo que les impidi6 a los campesinos
afrontar las exigencias de los productores nacionales y el mercado internacional a partir de los
afios 90.

Durante la década del 90 se registra el ingreso de la guerrilla de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia FARC — EP provenientes del suroriente Antioquefio al municipio
(Verdad Abierta, 2014). En la toma de control sobre el territorio realizaron acciones armadas,
tomas guerrilleras, secuestros y desplazamientos masivos en todo el municipio, irrumpiendo
en las dindmicas sociales, econdmicas y politicas propias de la vida cotidiana construidas en el
territorio. Inicialmente incentivaron la siembra de cultivos de uso ilicito en el Corregimiento
de Florencia y finalizando la década de los 90, en los corregimientos de Encimadas, San Diego
y Berlin. Los campesinos empiezan a transitar de sus fuentes econdmicas agricolas
tradicionales a la economia de la coca.

A finales de la década de 1990 se registra el ingreso de las Autodefensas Campesinas
del Magdalena Medio —~ACMM- al municipio, “atraidos por la expansion de los cultivos de
coca y el interés de dominar la economia del narcotrafico” (Observatorio del Programa
Presidencial de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario DIH, 2006, p.17).
Las ACMM también motivaron la siembra de cultivos de uso ilicito. El ingreso de un nuevo
actor armado ilegal a disputar el control territorial y las fuentes de economia ilegal, gener¢ el
aumento de las confrontaciones armadas y los hechos victimizantes sobre la poblacion civil.

La presencia y el control de los grupos armados ilegales sobre el territorio imprimid
cambios en la forma en que las personas habitaban el espacio y en las interacciones cotidianas,

se construyeron fronteras invisibles en el territorio que relacionaban la ubicacion de la vivienda
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de la familia con la pertenencia a determinado grupo armado ilegal, lo cual llevd a que la
comunidad dejara de habitar espacios, terminara amistades, optara por el silencio y la
intimidad en el ntcleo familiar como estrategia para proteger la vida.

El hecho de verse obligado a acatar una orden o hacer un favor a un actor armado, ya
era una razon para ser estigmatizado. Se generaron estigmas sociales entre los sujetos y también
territoriales, pues comenzaron a subvalorarse los espacios alguna vez ocupados por actores
armados y a construirse fronteras invisibles entre los territorios: para los de arriba, abajo estan
los ‘paracos’ y para los de abajo, arriba los ‘guerrillos’ (Narvaez y Castaio, 2020).

Tanto las FARC- EP como las ACMM hicieron uso de todas las formas de violencia,
asesinatos selectivos, atentados, masacres, secuestro, minas antipersonales, desplazamiento
forzado, reclutamiento y desaparicion forzada. En el registro Unico de Victimas -R.U. V- han
sido reportadas 51.236 victimas de Samana entre 1985 y marzo del 2018, por cuenta de tales
hechos victimizantes, de desaparicion presuntamente forzada y 2.284 como victimas de
homicidio (RUV, agosto, 2021). Todas estas formas de violencia fueron usadas contra la
poblacién civil. En el afio 2002 es elegido como presidente de la Repiblica, Alvaro Uribe
Vélez, quién combate militarmente a los grupos armados ilegales, un nuevo actor armado
ingresa al municipio y ello incrementa los niveles de violencia y confrontacion.

Desde inicios de la década de 1990 Samana estuvo bajo el control de los grupos
armados ilegales y la presencia constante de hechos violentos. A partir de la desmovilizacion
colectiva de la ACMM e individual de algunos integrantes de las Farc —EP la comunidad
empieza un proceso de reconstruccion del territorio, era posible pensar en acciones colectivas,
conformar organizaciones sociales, reactivar la economia a través de los cultivos agricolas y
volver a habitar los espacios que la guerra habia vedado.

A partir del afio 2009, se dan iniciativas gubernamentales en el municipio enfocadas en

la lucha contra los cultivos ilicitos (UNODC, 2012, p.31). El Departamento para la Prosperidad
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Social (DPS), se encargaba de fijar las politicas, planes generales, programas y proyectos para
la asistencia, atencion y reparacion a las victimas de la violencia, la inclusion social, la atencion
a grupos vulnerables y la reintegracion social y econdémica, ademas buscaba promover
alternativas de desarrollo licitas a la poblacion que habia sido afectada por los cultivos ilicitos.
En este contexto, se da en el municipio, el programa de Familias Guardabosques y el Programa
Proyectos Productivos, por medio de los cuales se incentivan proyectos de cacao, platano, teca,
nogal y caucho. (UNODC, 2012, p.31).

También ingresan al municipio diferentes organizaciones no gubernamentales que
junto con los programas institucionales impulsan la creacion de organizaciones comunitarias
productivas enfocadas en la reactivacion econdémica. Las iniciativas gubernamentales y el
acompafiamiento institucional, buscaban diversificar los ingresos de las familias campesinas,
el aseguramiento de la alimentacion, el fortalecimiento de organizaciones locales para la
planificacion, produccion y comercializacion de manera colectiva.

Las organizaciones comunitarias productivas de San Diego surgen a partir del afio 2008,
posterior a la época mas dificil de la violencia® en el municipio, se habia dado la
desmovilizacion de los paramilitares con el frente “Ramoén Isaza” y de los grupos guerrilleros.
En este contexto las organizaciones comunitarias productivas tenian un territorio con fuertes
afectaciones fisicas, psicologicas, sociales, econOmicas, culturales y ambientales. Las
comunidades identificaron en la organizacion social una alternativa para sobrevivir y resistir
en el territorio ante la crisis econdmica que enfrentaban los corregimientos con la fumigacion
de los cultivos de uso ilicito.

La comunidad identifica en la unién una oportunidad para reconstruir el territorio. Estos

procesos a lo largo de los afios han permitido el desarrollo de capacidades colectivas para

> De acuerdo a salidas de campo realizadas del 12 al 16 de noviembre del 2018, 08 — 12 de abril de 2019 y el 24
y 27 de julio de 2019 con el equipo del proyecto “Hilando Capacidades Politicas para las Transiciones en los
territorios, entre el 2000 y 2005 fueron los afios de mayor confrontacion y hechos victimizantes en el territorio.
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avanzar en el fortalecimiento de las diferentes dimensiones de los procesos y para aportar en
la reconstruccion del territorio.

La intencion de la presente investigacion es comprender cémo las organizaciones
comunitarias productivas del corregimiento de San Diego, municipio, departamento de Caldas,
han gestado capacidades colectivas en escenarios transicionales entre los afios 2007 — 2019.
Se parte del entendido que la creacidon de organizaciones comunitarias se da para afrontar los
retos relacionados con la recuperacion del control y autonomia sobre el espacio, las fuentes
econdmicas, las interacciones sociales y la relacion de las personas con el espacio.

El escenario transicional inicia en el municipio con la implementaciéon de algunos
mecanismos judiciales y extrajudiciales que establecen el marco de accion frente a situaciones
concretas como las desmovilizacion de los grupos armados ilegales, el retorno de la fuerza
publica, una mayor presencia institucional por parte del estado colombiano como de
instituciones internacionales (ONG), la implementacion de programas sociales, las rutas de
atencion y reparacion integral a las victimas del conflicto armado interno.

Sin embargo, la transicion real se da en los diferentes escenarios de la vida cotidiana y
es este factor es el que se pretende indagar con la presente investigacion. La manera como las
transiciones cotidianas que han vivido las organizaciones productivas de San Diego, han
permitido gestar capacidades colectivas para afrontar los retos que dejaba la historia de la
violencia, la identificaciéon de necesidades e intereses comunes, como también los suefios
compartidos en sociedad.

El periodo de tiempo seleccionado corresponde al interés de comprender en qué medida
los mecanismos transicionales disefiados por el Gobierno Nacional como: la Ley de Justicia y
Paz, los programas de lucha contra los cultivos de uso ilicito, la Ley de victimas y restitucion

de tierras 1448 de 2011 y el Acuerdo para la terminacién del conflicto firmado en el afio 2016
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con las FARC-EP, aportaron un proceso de transicion desde los escenarios de la vida cotidiana,
que incluyd la conformacion de organizaciones comunitarias productivas.

Esta investigacion ha sido importante para las organizaciones comunitarias productivas
del corregimiento de San Diego, pues permitid reconstruir los procesos de colectivizacion,
reflexionar frente a la relacion entre este y la historia del territorio, identificar de manera
colectiva las capacidades que han desarrollado, lo que puede de manera indirecta aportar en el
fortalecimiento de los procesos organizativos y en la reconstruccion del territorio.

Esta investigacion se llevo a cabo en el marco de la Maestria en Justicia Social y
Construccion de Paz, el cual inicia con la oportunidad politica que genera Justicia y Paz, el
surgimiento y consolidacion posterior de iniciativas comunitarias para la gestion de las diversas
consecuencias, efectos y secuelas que la confrontaciéon armada dejaba en las comunidades.
Adicionalmente los acuerdos para la terminacion del conflicto entre el Gobierno Nacional y las
FARC — EP firmados en el afio 2016, como un disefio macro institucional fundamental para el
posconflicto, evidencian la necesidad de dirigir la mirada hacia esas experiencias transicionales
territoriales que diversas comunidades han construido con el pasar de los afios para la
consolidacion de la paz en diferentes escalas.

El municipio no ha sido ajeno a la realidad nacional frente a la guerra y la construccion
de paz, fue uno de los municipios mas impactados por el conflicto armado interno en el
departamento de Caldas y por ello priorizado por el proyecto “Hilando capacidades politicas
para las transiciones en los territorios” el cual busca gestar capacidades politicas para la
construccion de paz territorial a partir del fortalecimiento de las organizaciones sociales
comunitarias que existen en el municipio y el trabajo articulado con diferentes sectores

poblacionales encaminados a la reconstruccion del tejido social.
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Dentro del accionar del proyecto se busca caracterizar la conflictividad social,
identificar las experiencias de mediacion, construccion de paz y aportar en el surgimiento de
nuevas iniciativas a partir del trabajo colectivo con las comunidades.

El desarrollo de la investigacion en el marco del proyecto “Hilando capacidades
politicas para las transiciones en los territorios” permite enfocar el trabajo en las organizaciones
comunitarias productivas de San Diego como experiencias organizativas que se han gestado en
un escenario transicional, el cual es necesario comprender para continuar con su construccion
desde los diferentes escenarios de la vida cotidiana.

Es una investigacion novedosa en la medida que no se identifico en la revision de
antecedentes, la realizacion de propuestas de investigacion centradas en las capacidades
colectivas agenciadas por las organizaciones comunitarias productivas en escenarios

transicionales entre los afios 2007 - 2019 en el corregimiento de San Diego.
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2. Objetivos

2.1 Objetivo General

Comprender las capacidades colectivas agenciadas por las organizaciones comunitarias
productivas del corregimiento de San Diego del municipio, del departamento de Caldas, en

contextos de transicion politica entre los afios 2007—2019

2.2 Objetivos Especificos

e Analizar los mecanismos transicionales en el corregimiento de San Diego entre los afios
2007 — 2019 y su relacion con el conflicto social en el que han estado inmersas las
organizaciones comunitarias productivas de San Diego.

e Reconstruir el proceso de colectivizacion de las organizaciones comunitarias del
corregimiento de San Diego del municipio de Samana entre los afios 2007 — 2019

e Caracterizar las capacidades colectivas que desarrollaron las organizaciones comunitarias

productivas del corregimiento de San Diego entre los afios 2007 — 2019
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3. Revision de Antecedentes
Para el desarrollo de la presente investigacion fue necesario revisar estudios realizados con
organizaciones sociales en Colombia, victimas del conflicto armado interno y algunas
investigaciones que han abordado el desarrollo de capacidades colectivas en organizaciones
sociales a partir del trabajo conjunto. Se incluyen solamente las investigaciones directamente
relacionadas con estas categorias, haciendo especial énfasis en las que fueron adelantadas en
el territorio de Samana.

El concepto que orientd inicialmente la busqueda de antecedentes fue “capacidades”,
por ser la categoria central en el planteamiento del problema y el objeto de interés de la
propuesta de investigacion. Sin embargo, este concepto, permitid identificar desarrollos
conceptuales y tedricos, pero no fue una ruta clara para conocer las experiencias de
organizaciones comunitarias en Colombia y Samana, lo cual representaba el interés de la

propuesta de investigacion.

Ante este resultado, se decidid cambiar las categorias conceptuales que orientaban la
blisqueda y se empez6 a hacer un rastreo en bases de datos académicas como Jstor, Redalyc,
Scielo, Redib, Google scholar, EBSCO, WOS y Scopus, en los ultimos 20 afios, en Colombia,
Caldas y Samana. Se utilizaron los descriptores organizaciones comunitarias, experiencias de
construccion de paz de organizaciones comunitarias, capacidades comunitarias, capacidades
colectivas. A partir de esta biisqueda se revisaron los documentos a la luz de los intereses
investigativos, se realiz6 la respectiva ficha de lectura y se busco en cada uno, comprender las
experiencias de organizaciones sociales victimas del conflicto armado interno, experiencias de
construccion de paz, el agenciamiento de capacidades colectivas, la busqueda de alternativas
de las organizaciones ante necesidades basicas insatisfechas, la construccion de alternativas

colectivas para la reconstruccion de territorios impactados por el conflicto armado interno, el
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desarrollo de capacidades colectivas comunitarias para habitar en contextos de confrontacion

armada, entre otros.

A partir de esta busqueda se hizo evidente la forma en que organizaciones comunitarias
en el contexto nacional y municipal han agenciado capacidades colectivas a partir de la
organizacion social comunitaria y también fue una busqueda que brind6 luces metodolédgicas
para la reconstruccion de las historias de las organizaciones comunitarias productivas en San

Diego.

Dentro de las investigaciones realizadas con organizaciones sociales, se identifico la
investigacion “Del emprendimiento social a la innovacién social: el papel del capital social.
Caso de estudio en Colombia con victimas de conflictos armados” (Naranjo, J; Ocampo, A y
Trujillo, L, 2020). Es una investigacion realizada con dos asociaciones productivas del
Corregimiento de San Diego y asume la asociatividad como una estrategia de supervivencia
econdmica y social, desarrollada por las comunidades para enfrentar los efectos del conflicto
armado interno en la vida cotidiana. Asi mismo desarrolla la importancia de establecer redes
sociales para la reconfiguracion de la sociedad, la economia, el emprendimiento y la innovacion
social. Esta investigacion arroja que en la medida que estas dos asociaciones se integran a una
red general, como parte de ese capital social, se favorece la innovacion social. “la innovacion
social estd acompanada por cambios en el sistema social” (Naranjo, et al, 2020). Esta accion
no se realiza aisladamente por emprendedores solitarios, sino que estd conformada por una
amplia gama de organizaciones e instituciones — red social — que influencia en desarrollos de
ciertas areas, cuya finalidad es satisfacer una necesidad o promover el desarrollo social. En el
caso de las dos asociaciones productivas que fueron parte de este estudio se analiza el impacto
del programa Alianzas Productivas implementado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
rural, el establecimiento de una red institucional en torno a las asociaciones, que les permitid

avanzar en sus procesos organizativos y ser reconocidas en los términos de las autoras(es) como
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experiencias de innovacion social. Esta investigacion permite un acercamiento a la experiencia
de las asociaciones con el programa Alianzas Productivas del Ministerio de Agricultura y la
importancia que ha representado este programa para el mejoramiento de la calidad de vida de
los integrantes de la organizacion y de la region en general. Bajo estos enfoques podemos
visualizar debilidades en las organizaciones referentes al marco normativo, creativo y
promocional de las acciones para el emprendimiento, la falta de formacion y capacitaciones
para el desarrollo de los nuevos emprendimientos, la falta de una coordinacién por parte de las
instituciones privadas y las instituciones del Estado. Esta problematica conlleva a que se
generen discordias por parte de la comunidad, como también una desconfianza de la poblacion
frente al Estado colombiano. Sin embargo, las asociaciones como la misma comunidad,
comparten un mismo interés en comun, el aprendizaje colectivo que se da en las relaciones
sociales para reconstruirse como comunidad y disolver las grietas que dejo el conflicto armado
en gran parte del territorio de Samana

La investigacion “Experiencias de construccion de memoria desde la perspectiva de dos
Asociaciones de victimas en el municipio Caldas” (Rivera, 2018), se realiza con dos
asociaciones de victimas de Saman4, Renacer de la cabecera municipal, el corregimiento de
Encimadas y Volver a vivir del corregimiento de San Diego. Tiene como objetivo el analisis
de las practicas comunicativas que han agenciado sus integrantes para la reconstruccion de la
memoria de sus seres queridos, bajo el enfoque tedrico de las ciudadanias comunicativas. Es
relevante para la presente investigacion, en la medida que permite comprender como las
victimas de homicidio y desaparicion forzada en el municipio, identificaron en la organizacion
comunitaria una estrategia para activar la memoria y fomentar la identidad, procesos
organizativos encaminados a superar la indiferencia, dejando atras la estigmatizacion y el
miedo, ya que de una o cierta manera, las comunidades se sienten comprometidas con sus

victimas y con las familia afectadas por el conflicto armado que se vivio en la zona, de esta
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manera se tejen procesos de Re-memorizacion para las victimas y el no olvido de los hechos
que causaron un quiebre en sus vidas. La investigacion describe la manera en que estas personas
lograron ser actores comunicativos y asi ser protagonistas de un proceso que disefiaron para
que la sociedad y el Estado no dejaran en el olvido a sus familiares. Esta investigacion permite
un acercamiento al proceso interpersonal, donde la conformacién de la organizacion
comunitaria fue central, adicionalmente las personas que conforman las organizaciones
comunitarias que son parte de esta investigacion social son personas victimas del conflicto
armado interno

La investigacion “Las Transformaciones de Los Medios de vida de las familias y
productores rurales entre 1990-2013” (Restrepo, 2016) se realizd en el municipio, en el
Corregimiento de Berlin. Tuvo como objetivo general, analizar los medios de vida que han
construido las familias ante las dindmicas de cambio vividas en el Corregimiento de Berlin
(Samana- Caldas), durante el periodo de 1990-2013, para lo cual se retoma cuatro hitos
socioecondmicos que configuran la vida y dindmicas de su poblacion: 1) la decadencia del café;
2) cultivos ilicitos, 3) violencia armada y 4) megaproyectos: construccion del trasvase rio
Manso, mineria de uranio, el retiro de las empresas y la caida de las oportunidades laborales.

Los cuatro hitos abordados por este estudio son comunes al corregimiento de San
Diego, lo cual aporta a la presente investigacion insumos para la compresion de la realidad
socioecondmica y a identificar alternativas que las familias adaptaron a sus medios de vida de
acuerdo a las transformaciones que se iban viviendo en el territorio, algo similar a lo que
vivieron las personas de San Diego, ante los retos que imponian las transiciones.

Otra investigacion enfocada en los logros de la asociatividad en la estabilizacion de la
economia de la region y el mejoramiento de la calidad de vida de las familias es “Evaluacion
de la asociatividad agroempresarial, en productores victimas del conflicto armado en Samana

— Caldas” (Herrera y Mendoza, 2017). Esta investigaciéon tuvo como objetivo evaluar el
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impacto de los diferentes procesos y programas gubernamentales implementados, en el
mejoramiento de los procesos productivos, administrativos y de las condiciones
socioeconomicas de los campesinos. Las problemadticas econdmicas, sociales y ambientales
que se establecen en la actualidad, requieren nuevas propuestas que desarrollen disefos
innovadores, para lograr un mayor nivel de produccion a menos costo y de esta manera lograr
que diferentes sectores entren en los procesos de desarrollo para la economia de los municipios.
Se aplicé una herramienta de diagnostico integral, a una muestra de ocho (8) grupos
asociativos. Los resultados mostraron que la ejecucion de este tipo de proyectos, inciden
positivamente en los procesos comerciales, el trabajo en equipo, el auto ahorro y la solidaridad
entre los miembros de los grupos. Igualmente ha cambiado sustancialmente la vision de
empresa que tienen de las microempresas rurales del municipio.

En esta investigacion la asociatividad es entendida como una opcion organizativa que
hace que los individuos transiten de una forma individualista de comportamiento hacia una de
cooperacion o la empresarizacion, lo que incrementa la capacidad de interaccion entre la
comunidad y el mundo del mercado. La creacion de pequenas y medianas unidades asociativas,
ha desplazado la necesidad de dependencia de las acciones del Estado y han disefiado
alternativas de financiacion y apoyo para el crecimiento de sus iniciativas. El estudio aporta en
la comprension de las asociaciones como estrategia para fortalecer la economia de la region,
permite una mirada general al universo de las asociaciones en el municipio, da pautas
procedimentales para los planes y programas que se adentran a dicha realidad e insinua
estrategias de innovacion en el aspecto productivo y empresarial de pequefias economias
ejemplificandolo con casos ocurridos en otras partes del mundo. A su vez, sefiala formas de
relacion entre la comunidad organizada y el plano gubernamental, ademads, identifica
claramente una fuerte necesidad de trabajar en aspectos sociales y politicos para provocar un

desarrollo integral de lo asociativo en la region.
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Por su parte la investigacion “Reinventando la comunidad y la politica: formacion de
subjetividades, sentidos de comunidad y alternativas politicas en procesos organizativos
locales” (Gonzalez; Torres, A y Torres, A, 2015), se enfoca en tres organizaciones comunitarias
de Colombia que han gestado procesos asociativos, locales, politicos, culturales y formativos
relevantes para su contexto, donde reivindican el derecho a la tierra, al reconocimiento cultural
y a la participacion ciudadana.

Esta investigacion plantea como la organizacion comunitaria ha representado una
posibilidad para alcanzar una vida digna y sentirse sujetos politicos participantes en su devenir
en el mundo, sus intenciones practicas y repertorios de lucha se multiplican en la cotidianidad
integrando otras formas de entender y hacer comunidad politica.

La investigacion resalta que estas propuestas organizativas se consolidan en contextos
vulnerables y el hacer conjunto les ha permitido mejorar sus condiciones de vida, generar
ingresos econdmicos, trabajar en la identificacion y disefio de alternativas de poder local y
transformacion social. Esta investigacion evidencia la importancia que para las organizaciones
sociales tiene la discusion colectiva de principios orientadores de la accion y la toma de
decisiones conjunta, el hacer colectivo como oportunidad para crear formas novedosas de estar
juntos, para participar en la planeacion local y resignificar relaciones practicas y politicas. Las
tres organizaciones sociales surgen en contextos de exclusion, pobreza, necesidades basicas
insatisfechas, altos niveles de violencia, con objetivos de justicia social y la firmeza en que a
partir de la organizacion social es posible lograr mejores condiciones de vida.

Este estudio enfatiza los puntos de encuentro en procesos de consolidacion de tres
organizaciones sociales diferentes y evidencia como las comunidades han identificado las
limitaciones de la accion individual para obtener conquistas, transformar las condiciones
economicas, politicas, sociales y culturas en las que viven y por ello han recurrido a la creacion

de organizaciones comunitarias como una estrategia para alcanzar objetivos comunes.
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En este mismo sentido, la investigacion “El orden desarmado, resistencia de la
Asociacion de Trabajadores Campesinos del Carare ATCC” (Centro Nacional de Memoria
Historica, 2011), permite conocer la memoria del surgimiento y los antecedentes del proceso
de resistencia civil entre la narrativa habitual caracterizada por los hitos, frente a una
perspectiva que resalta la resistencia civil como un proceso colectivo de mediana duracion, a
partir de la reconstruccion de sus memorias en la defensa del territorio, la vida y la propuesta
de un orden desarmado. La experiencia de la ATCC permite inferir que la resistencia civil es
colectiva, se consolida a partir de los discursos encubiertos y la inconformidad, es encarnada
por unos lideres capaces de hacer publicos los discursos ocultos, asumir una posicion ante los
actores armados y retomar el control del territorio para el desarrollo de los intereses
econdémicos, politicos y sociales. Un orden desarmado y con los brazos en alto que declardé no
tener enemigos, que se rige contra la neutralidad, que exige el derecho a vivir en paz y que
reclama la posibilidad del desarrollo socioecondémico separado de cualquier proyecto politico
y ligado a una tinica y sobresaliente condicion: la posibilidad de vivir en paz (CNMH, 2011, p.
19).

Esta asociacion de campesinos surge en un contexto de dominio de actores armados
ilegales y desarrolla, en medio de esta circunstancia, estrategias de resistencia como los
dialogos publicos con los actores armados, el didlogo intracomunitario, la denuncia ptblica y
la tramitacion de conflictos. Estrategias con la cuales buscaban recuperar el control y la
autonomia sobre el territorio y posicionarse como un actor fuera de la 16gica de la confrontacion
armada y las economias ilegales. Esta investigacion social permite identificar el interés de la
organizacion en promover el desarrollo general de la comunidad, dando especial importancia
a la unidn, el cooperativismo y el trabajo colectivo frente a la concientizacion de la realidad

social y las alternativas de accion.
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Otro estudio realizado con organizaciones sociales es “Empoderamiento pacifista de
experiencias comunitarias locales en Colombia 1971 — 2013 (Hernandez, 2014). Se analiza la
experiencia de resistencia civil de la Asociacion de Trabajadores Campesinos del Carare ATCC
y del Consejo Regional Indigena del Cauca CRIC. La experiencia de resistencia civil ha
permitido a pueblos y comunidades, marginados y con altos niveles de pobreza desarrollar
perfectiblemente experiencias de capacidades esenciales, fundamentales, libertades sociales,
politicas y transformadoras que la autora aborda como dimensiones del empoderamiento
pacifista. Esta autora parte del enfoque de paz imperfecta la cual también implica la generacion
de condiciones de vida digna y asume el empoderamiento pacifista como:

Procesos perfectibles que permiten el desarrollo de capacidades y competencias
individuales, comunitarias o colectivas para transformar la realidad y construir paces
imperfectas e inacabadas, reconocen, posicionan experiencias de la misma naturaleza, apropian
y fomenta un concepto de poder no-violento en sus formas organizativas propias, su
participacion social y politica, al disefiar un futuro mas democratico, pacifico. A su vez por
todo ello otorgan poder a la paz (Hernandez, 2014, p. 32)

Esta investigacion plantea que las iniciativas de construccion, parten de los
planteamientos de Amartya Sen y su enfoque de las capacidades. De tal manera, evidencia
como experiencias de resistencia civil de poblacion campesina en medio del conflicto armado
interno, se han convertido en experiencias de empoderamiento pacifista, donde las
comunidades han identificado la capacidad de incidir sobre su realidad social a partir de la
accion colectiva. El enfoque teorico de la paz imperfecta se fortalece a partir del
reconocimiento de la complejidad para la paz y la dificultad para gestionarla desde un enfoque
estructural centrado en la violencia, es un cambio de perspectiva, es el reconocimiento
académico de experiencias de resistencia civil en el territorio que le han apostado a la

construccion de una paz local, desde la base, “de abajo hacia arriba”.
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Por otro lado, la investigacion “Entre la supervivencia y la resistencia. Acciones
colectivas de poblacion rural en medio del conflicto armado colombiano” (Osorio, F, 2001), es
realizada con poblacion campesina, victima del conflicto armado interno, donde se caracterizan
las acciones colectivas que utiliza la poblacion campesina en medio de la guerra, con dos
propositos; mostrar el esfuerzo, la capacidad de la poblacion campesina para adecuarse y
manejar de formas diferentes las situaciones de alto riesgo, avanzar en la comprension de los
procesos sociales que se tejen en la construccion y desarrollo de estas acciones.

Se plantea una relacion de complementariedad entre la sobrevivencia y la resistencia,
sin embargo, se define la resistencia como “aquella que parte del reconocimiento del poder de
los sin poder y estd relacionada con una posicion de luchas sin armas, que supone un
aprendizaje del riesgo compartido haciendo prueba de unidad y solidaridad” (Osorio, 2001, p.
18). La autora plantea que las acciones colectivas que caracteriza, son esporadicas y
desorganizadas, por tanto, no responde a procesos sostenidos en el tiempo de organizacion
social, como tampoco cuentan con marcos conceptuales y tedricos suficientes para su analisis.

Esta investigacion es interesante porque clarifica que no toda accidén colectiva es
producto de procesos de organizacion social, hay acciones colectivas que pueden responder a
situaciones de riesgo ante la vida. También amplia el andlisis de las categorias de
sobrevivencia, resistencia y desplazamiento, tratando de evidenciar como cada accidon puede
tener un sentido diferente dependiendo del actor y el contexto en el que sea utilizada. El aporte
de esta investigacion se relaciona con la forma en que se aborda el tema de la investigacion

social, las claridades conceptuales y la caracterizacion de la accidn colectiva.
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4. Marco Teodrico

4.1. Escenarios Transicionales

El estudio de las transiciones politicas en América Latina se ha enfocado en el transito
de dictaduras o estados burocraticos — autoritarios hacia democracias liberales. Estos estudios
se ocuparon en definir las caracteristicas de los regimenes autoritarios. La transicién se daba
por terminada en el momento en que estas caracteristicas dejaban de estar presentes y se
ubicaban las caracteristicas de la democracia representativa (O’Donnell 1982). Estas
transiciones eran de caracter estructural, centradas en las dinamicas y procesos politicos con
una participacion exclusiva de los sectores politicos dominantes, han sido cuestionadas
ampliamente por los movimientos indigenas, afrodescendientes y campesinos, estos,
subvirtieron los fundamentos de las transiciones “candnicas” en tres dimensiones distintas:

a) el inicio o término de la transicion,

b) el concepto de tiempo que gobierna la transicion

c) las totalidades en cuyo seno ocurre la transicion, dimensiones que generan un nuevo
marco de estudio y analisis.

La transicion no termina con el establecimiento de un nuevo régimen politico,
subvierten la concepcion lineal del tiempo propia de la modernidad, proponen una concepcion
dialéctica y enuncian las diferentes cosmovisiones que son llamadas a converger en las
transiciones de largo plazo.

En esta investigacion social no es de interés, el estudio de la transicion politica como el
cambio de un régimen a otro, sin embargo, las subversiones que son realizadas a estos estudios,
brindan los elementos tedricos y de andlisis para la comprension y el estudio de las transiciones
en la actualidad. Por otro lado, es comun que la transicion se reduzca a la justicia transicional,

que es todo el conjunto de teorias y practicas derivadas de los procesos politicos por medio de
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las cuales las sociedades tratan de ajustar cuentas con un pasado de atrocidad e impunidad,
hacer justicia a sus victimas de dictaduras, guerras civiles, crisis de amplio espectro como de
larga duracion, con el fin de avanzar o retornar a la normalidad democréatica. Estos sistemas
cargados de mecanismos judiciales y extrajudiciales que brindan herramientas a las sociedades
para iniciar el camino hacia la normalidad, pero que desconoce que la transicion se construye
en los escenarios locales a partir de la experiencia social, donde los marcos legales y las
estructuras institucionales son insuficientes.

En este sentido, los escenarios transicionales seran abordados como el cambio y la
transformacion de un momento a otro. Castillejo (2017), retoma el concepto de lo “liminal”,
como momento intermedio, donde se pasa de un momento interior a uno exterior o de un
momento pasado a uno futuro, para referirse a la transicion. Se parte de la critica de Castillejo
al estudio y la comprension de las transiciones como momento de ruptura entre un pasado de
violencia y un futuro de paz, donde el proceso de reconstruccion del tejido social, parece darse
de manera automatica con la instauracion de mecanismos judiciales, extrajudiciales, discursos
globales del perdon, la reconciliacién, como también, deja de lado la continuidad de violencias
estructurales de larga duracion que contintian en el tiempo, desde mucho antes y desde mucho
después. Esta es una concepcion generalizada de las transiciones con la firma de acuerdos para
la terminacion del conflicto, donde se concibe un paso automatico entre conflicto armado
interno y la paz estable y duradera.

Es importante ver la transicion como parte de un proceso que lleva a las sociedades de
lo inimaginable, a lo realizable, en el que el presente constituye un momento “liminal”, donde
las concepciones sobre las que se estructura la vida diaria en momentos de confrontacion y
conflicto se ven paulatinamente problematizados. (Castillejo, 2017, p.30)

El escenario transicional se entiende como el momento en el que las dinamicas

generadas a partir de procesos de desmovilizacion de actores armados ilegales del territorio, la
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instauracion de mecanismos judiciales y extrajudiciales permiten iniciar la reconstruccion
social a partir de las interacciones sociales y una historia comtin, que no es posible dividir en
un antes y un después, por ello, el escenario transicional se define como:

Espacio de reproduccion cotidiano de multiples formas de poder. Los espacios sociales,
(sus dispositivos legales, geograficos, productivos, imaginarios, sensoriales) que se gestan
como producto de la aplicacion de los que llamo de manera genérica, leyes de unidad nacional
y la reconciliacidén, que se caracterizan por una serie de ensambles, de practicas institucionales,
conocimientos de expertos y discursos globales que se entrecruzan en un contexto historico
concreto con el objeto de enfrentar graves violaciones a los derechos humanos y otras
modalidades de violencia. (Castillejo, 2017, p. 20)

Las transiciones se entenderan como la construccion que se inicia en el territorio a partir
de las interacciones sociales en los escenarios de la vida cotidiana, enmarcado en los
mecanismos judiciales y extrajudiciales®. Se toma distancia de las promesas institucionales y
se apela a la historia y a lo local como escenario donde se busca construir un nuevo orden
social, a partir de la organizacién social y la recuperacion de la proximidad con el otro.

4.2. Accion Colectiva — Organizacion Comunitaria

Para Alberto Melucci (1999) la accidn colectiva es siempre el fruto de una tension que
disturba el equilibrio del sistema social. La percepcion generalizada del estado de tension
moviliza la accion para restablecer el equilibrio. Las acciones colectivas se forman de la mano
de la configuracion de nuevas identidades colectivas en escenarios concretos, donde se parte
de la percepcion de un fendmeno que irrumpe con la integracion social y motiva la creacion de

un grupo para restablecer el orden o transformar las condiciones presentes.

% Se retoma el proceso de Justicia y Paz, la Ley de Victimas y Restitucion de Tierras con toda la “institucionalidad”
a la que ha dado origen y es operante en este momento, el acuerdo para la terminacion del conflicto con la FARC-
EP y las iniciativas del gobierno nacional en el marco del Programa de Erradicacion de los Cultivos Ilicitos con
Glifosato, aunado a todos aquellos episodios 0 momentos que hayan implicado cambios en la configuracion del
territorio y en la historia y desarrollo de las organizaciones comunitarias.
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Mas que una consecuencia de crisis o disfunciones, mas que una expresion de creencias,
la accion colectiva es “construida” gracias a una inversion organizativa. Mantener organizados
a los individuos y movilizar recursos para la accion significa distribuir valores y fronteras
establecidas por las relaciones sociales. (Melucci, 1999, p. 10)

La accién colectiva posee una forma de agregacion permanente, una estructura
organizacional, tiene un poder semantico, debe considerarse como una orientacion intencional
que se establece dentro de un sistema de oportunidades, coerciones y se ocupa de la
movilizacion de recursos internos y externos. De acuerdo con Melucci, desde los afios 1970, la
accion colectiva se ha enriquecido de numerosos aportes que han contribuido a aclarar la
naturaleza de los movimientos sociales. Los movimientos sociales expresan conflictos de
naturaleza politica y social, tratan de construir una identidad que les permita actuar y son
entendidos como “sistemas de accién que operan en un campo sistémico de posibilidades,
limites y conecta orientaciones y propositos plurales” (Melucci, 1999, p, 11). EI movimiento
surge debido a la confluencia de diferentes acciones colectivas. Los miembros del grupo de
manera consciente, desarrollan ataques y defensas, aislan, diferencian, marcan fronteras, a la
vez que cooperan y crean lazos de solidaridad.

Si bien, la accion colectiva puede configurarse como constitutiva de la movilizacion
social, ésta es permanente, se construyen lazos de solidaridad a partir de la capacidad de los
actores de reconocerse a si mismos y de ser reconocidos como parte de una unidad social,
incluye la construccion constante de valoraciones compartidas, objetivos orientadores y
vinculos afectivos que la determinan. “Surge dentro de un sistema de oportunidades y
restricciones” (Chichu y Lopez, 2007, p. 7), donde las interacciones sociales permiten
identificar en el hacer juntos una opcion para incidir en la toma de decisiones, gestionar
alternativas y construir propuestas. La interaccion social es la que permite la valoracion de esas

posibilidades y dar el paso hacia la accion colectiva. Por ende, la accion colectiva no surge de
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manera automatica ante la existencia de un conflicto estructural, el estar juntos, el dialogo y las
relaciones sociales permiten su consolidacion.

Los individuos crean un “nosotros” colectivo, mas o menos estable e integrado de
acuerdo con el tipo de accidon, compartiendo y laboriosamente ajustando por los menos tres
clases de orientaciones: aquellas relacionadas con los fines de la accion (el sentido que tiene la
accion para el actor), aquellas vinculadas con los medios (las posibilidades y limites de la
accion) y finalmente aquellas referidas a las relaciones con el ambiente (el campo en el que
tiene lugar la accién) (Melucci, 1999, p, 1 4)

La identidad colectiva, es entendida como el proceso de identificacion con una realidad
simbodlica que sustenta el vivir colectivo y hace significativas sus acciones “el hombre habita
y participa siempre en una cultura (en una cierta unidad cultural). Esto es, participar de una
vision del mundo, de un entramado de significaciones y de significatividad, que mediatiza y
orienta su vida de una manera concreta” (Esquirol, 2105, p, 7). La identidad colectiva se
constituye en el mundo de la vida cotidiana, en las interacciones sociales con el projimo.
Siguiendo los planteamientos de Esquirol (2015), inicamente en el mundo de la vida cotidiana
puede constituirse un mundo circundante, comtn y comunicativo. Para Melucci (1997), ésta es
coordinada de manera consciente, los miembros del grupo desarrollan ataques, defensas, aislan,
diferencian y marcan fronteras a la vez que cooperan y crean lazos de solidaridad

La identidad colectiva como proceso enlaza tres dimensiones fundamentales que
distingo analiticamente, aunque en la realidad se entretejen:

1) Formulacién de las estructuras cognoscitivas relativas a los fines, medios y &mbito
de la accion.

2) activacion de las relaciones entre los actores, quienes interactiian, se comunican,

negocian y adoptan decisiones.
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3) realizacion de inversiones emocionales que permiten a los individuos reconocerse
(Melucci, 1999, p.31).

La identidad colectiva se estructura a partir de las relaciones sociales, donde se
construye lo colectivo a partir de la interaccion entre lo comtn y lo particular. Lo primero
enmarca la historia, la cultura, el territorio, los simbolos y lo segundo, en las particularidades
y subjetividades de cada individuo, permitiendo una identificacion con el proceso.

En opinion de Melucci la identidad colectiva es una definicién compartida y producida
por varios grupos y que se refiere a las orientaciones de la accion y el campo de oportunidades
en el cual tiene lugar la accion. Por un lado, esta definicion hace énfasis en las posibilidades
que ofrece la identidad colectiva para que los actores calculen costos y beneficios de la accion.
Por el otro, esta dimension enfatiza que una dimension crucial de la identidad se origina en el
hecho de que la accion colectiva también requiere de una inversion emocional, un sentido de
pertenencia a la comunidad que no estd basado en tal calculo (Chichu y Lopez, 2007, p. 19).

Como parte de la accion colectiva se asume el estudio de las organizaciones
comunitarias, quienes se organizan en funcion de unos propositos definidos de manera
colectiva a partir de las relaciones sociales y por tanto comunes. Seran comprendidas como “un
nucleo reducido de miembros organizados, con una estructura interna simple, un ambito de
accion eminentemente local y una orientacion hacia problemas concretos de la comunidad”.
(Forni, Nardone y Castronuovo, 2013, p. 2). El accionar de la organizacioén es considerado
como legitimo ante la comunidad al representar el interés comun de la colectividad.

Las organizaciones comunitarias tienen una identidad colectiva y surgen de la
valoracion de las condiciones, oportunidades y limitantes del territorio para la accion, tienen la
capacidad de establecer mecanismos y alternativas para lograr los objetivos propuestos. La
accion organizada se identifica como una forma de gestionar respuestas ante los impactos del

conflicto armado interno y conflictos sociales histdricos.
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La organizacion social comunitaria tiene relaciones basadas en la confianza, la
reciprocidad y la cooperacion, “brinda un lugar de pertenencia que ayuda a los integrantes a
afrontar de forma grupal los problemas derivados de la vulnerabilidad” (Forni, et al, 2013).
Para Medina (2013) es una alternativa que busca aprovechar el saber colectivo para abordar las
necesidades, intereses o prioridades de la comunidad, contribuir al mejoramiento de la
condicién de vida y la obtencion concreta de beneficios que contribuyan al mejoramiento de

las condiciones de vida.

4.3. Capacidades Colectivas

Para comprender tedricamente el concepto de capacidades colectivas, se partira de los
planteamientos de Amartya Sen y Martha Nussbaum, autores del enfoque de capacidades. A
continuacion, se destacaran los elementos centrales de ambas propuestas para la comprension
del concepto de capacidades y los posteriores planteamientos de capacidades colectivas, que
surgen como parte de la critica del caracter individualista realizado en la propuesta original.

El economista indio Amaryta Sen, propone el enfoque de capacidades como una
alternativa a la economia de bienestar que basaba la medicion del mismo a partir del Producto
Interno Bruto —PIB-, donde el crecimiento econémico aparecia como sinénimo de desarrollo.
El autor entiende la libertad en sentido positivo, ésta debe hacer posible la accion a partir de
las oportunidades reales que tienen los individuos dadas las circunstancias personales y
sociales. “La libertad abarca tanto los procesos que hacen posible la libertad de accion y de
decision como las oportunidades reales que tienen los individuos, dadas sus circunstancias
personales y sociales” (Sen, 2000, p. 55).

La libertad individual en el concepto de desarrollo cobra importancia porque se
relaciona con la evaluacion y la eficacia, la evaluacion desde el enfoque normativo evidencia
las libertades de las que disfrutan los individuos y desde la eficacia permite evidenciar la

iniciativa individual que actiia, provoca cambios de acuerdo a las preferencias y las condiciones
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que son garantizadas por un contexto normativo e institucional. En este sentido, la libertad
cumple un papel constitutivo e instrumental. La comprension de la libertad en sentido positivo,
le da un soporte a la propuesta de capacidad, donde la persona contara con opciones tangibles
para decidir el tipo de vida que prefiere, el cual esta determinado por las diversas cosas que
una persona valora hacer. La capacidad se refiere a:

Las diversas combinaciones de funciones que puede conseguir una persona. Por lo
tanto, la capacidad es un tipo de libertad: la libertad fundamental para conseguir distintas
combinaciones de distintas funciones (o en términos menos formales la libertad para lograr
distintos estilos de vida). (Sen, 2000, p. 100)

En este sentido, la capacidad se refiere a la libertad de eleccion frente a las
oportunidades disponibles de acuerdo a las preferencias. Es necesario un conjunto de garantias
institucionales que permitan el acceso a unas capacidades minimas para que las oportunidades
puedan ser identificadas y contempladas como exequibles y de esta manera poder identificar
las preferencias frente al tipo de vida que se quiere llevar, en este proceso la persona actia y
provoca cambios de acuerdo a sus propios valores.

Dentro del enfoque de las capacidades, las instituciones sociales pueden contribuir de
manera decisiva a garantizar y aumentar las libertades del individuo. Si bien se reconoce la
capacidad de agencia del individuo, en un primer nivel es esencial una distribucion de las
capacidades en términos de oportunidades reales por parte del Estado. Para Sen el
razonamiento publico es el escenario donde los seres humanos tienen la posibilidad de definir
esas capacidades que para ellos son prioritarias. Los planteamientos de Sen no responden
cuales son las capacidades més importantes que deben ser tenidas en cuenta, en la medida que
utiliza las capacidades para enmarcar comparaciones entre sociedades, el autor se niega a

proponer una lista universal de capacidades humanas.
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Ahora bien, si la utiliza para construir una teoria de la democracia y la justicia, ya no
es tan claro que la elusion de compromiso alguno en cuanto a la sustancia del argumento sea
tan acertada. Todo uso del concepto de capacidad para fines relacionados con el derecho
normativo y las politicas publicas debe acabar posicionandose en un momento u otro sobre la
sustancia, afirmando que algunas capacidades son importantes y otras lo son menos y que
algunas son buenas y otras incluso malas. (Nussbaum, 2012, p, 48)

Nussbaum propone una lista de capacidades centrales para la medicion de la calidad de
vida, como un conjunto de titulaciones basicas, sin las cuales ninguna sociedad puede
demandar justicia social. Propone los conceptos de “capacidades internas” y “capacidades
combinadas”, las primeras entendidas como las caracteristicas de una persona (los rasgos de su
personalidad, sus capacidades intelectuales y emocionales, su estado de salud y forma fisica,
su aprendizaje interiorizado o sus habilidades de percepcion y movimiento). Esos estados de
las personas que no son fijos, sino fluidos y dindmicos; las segundas, se refieren, no solo
aquellas habilidades residentes en el interior de una persona, sino que incluye también
libertades o las oportunidades creadas por la combinacion entre esas facultades personales
(capacidades internas) y el entorno politico, social y econdmico (Nussbaum, 2012).

La concepcion de Nussbaum se equipard con el planteamiento de Sen de las
capacidades como libertades sustanciales, sin embargo, su argumento frente a la necesidad de
una lista de las capacidades es contundente y de los elementos que los diferencia. La lista de
capacidades humanas bdésicas que propone la autora estd compuesta por las siguientes
capacidades: vida, salud corporal, integridad corporal, sentidos, imaginacion, pensamiento,
emociones, razon practica, afiliacion, recreacion y control sobre el entorno propio.

Tanto Sen como Nussbaum coinciden en la definicion de capacidad, como la libertad
de poder elegir entre distintas oportunidades frente al tipo de vida que se quiere llevar.

Nussbaum define una lista de capacidades fundamentales que ubican su compromiso con la
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dignidad humana y la justicia social. Sin embargo, ambas propuestas brindan las bases tedricas
para la definicién y comprension de las capacidades, ninguna de las dos incluye las capacidades
colectivas como constitutivas de bienestar.

El enfoque de capacidades ha sido criticado de ser individualista por excluir lo
relacional en la medicion del bienestar, la base informacional es restringida a la agencia
individual y quedan marginados del desarrollo humano elementos del entorno social, procesos
sociales, la agencia colectiva y las capacidades colectivas como experiencias compartidas
(Jiménez, 2016, 2015; Dubois 2007; Reyes 2008, Deneulin, 2008). Esta ha sido una critica
recurrente al enfoque de capacidades. Incluso los informes del PNUD que inicialmente
retomaron los aportes teoricos de Amartya Sen para la comprension del desarrollo humano,
han integrado las capacidades colectivas dentro de la definicion de desarrollo humano. El
informe del PNUD del afo 2010, da cuenta de la importancia de los espacios colectivos para
la medicién del bienestar del ser humano.

El desarrollo humano es la expansion de las libertades de las personas para llevar una
vida prolongada, saludable y creativa; conseguir las metas que consideran valiosas y participar
activamente en darle forma al desarrollo de manera equitativa y sostenible en un planeta
compartido. Las personas son a la vez beneficiarias y agentes motivadores del desarrollo
humano, como individuos y colectivamente. (PNUD, 2010, p. 14)

En este mismo sentido, el informe del PNUD 2013 se refiere a las capacidades sociales,
para hacer ver que el desarrollo humano va mas alla del individuo, apuesta porque una de las
tareas del enfoque de desarrollo humano sea analizar las instituciones sociales que resultan
favorables para la prosperidad humana (COMPARTE, 2015).

Al respecto Gore (1997) plantea que el enfoque de las capacidades al centrarse en las
libertades individuales, se reduce a evaluar aquello que es bueno para las personas, para cada

una por separado, pero no hay una evaluacion del bienestar como categoria colectiva.
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El enfoque de capacidades desconoce que hay otros objetos de valor para las personas
y para su calidad de vida que son propiedad de la sociedad, que no se encuentran en el &mbito
de la persona y que deben incluirse en la valoracion de la justicia y del bienestar individual. A
si mismo, se identifican en el debate diferentes planteamientos como los siguientes: la
pertenencia a un grupo tiene incidencia sobre el bienestar de la persona (Stewart 2005), el
enfoque de capacidades debe incluir el concepto de capacidades colectivas para la medicion
del bienestar [...] Asi, pues, ya no se trata de una mera agregacion de capacidades individuales,
sino que tienen una entidad propia y diferenciada (Ibrahim 2006), se tendrian que incluir de
manera mas coherente los bienes colectivos en el espacio de evaluacion del bienestar (Deneulin
2006 citada por Dubois, 2007). En esta misma linea argumentativa Otano (2015) pone especial
énfasis en las limitaciones del enfoque de capacidades a la hora de analizar la accion colectiva,
los procesos de desarrollo humano y propone la capacidad colectiva desde una lectura politico
relacional, donde se tengan en cuenta las estructuras sociales y los procesos que permiten
determinar capacidades a partir de las relaciones sociales.

En conclusion, los autores mencionados plantean la necesidad de ampliar el enfoque de
capacidades considerando las estructuras sociales, las caracteristicas del entorno social, la
relacion que se da entre diferentes agentes individuales y grupales para la definicion de sus
objetivos y la forma de alcanzarlos, teniendo en cuenta que el desarrollo de capacidades
colectivas tiene lugar entre los individuos y son constitutivas de bienestar, todos los elementos
que hacen parte de la propuesta realizada por los diferentes autores que han sido criticos del
individualismo del Enfoque de Capacidades y que plantean la necesidad de complementarlo
con otras categorias o desde un enfoque relacional.

Esta propuesta de investigacion parte de la consideracion de esta critica y asume las
capacidades colectivas para la comprension del proceso de colectivizacion de las

organizaciones comunitarias del corregimiento de San Diego, como una categoria que permite
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dar cuenta del campo relacional en la constitucion del bienestar al interior de las organizaciones
comunitarias. Baser y Morgan (2008) enuncian cinco caracteristicas que a su parecer deben
tener las capacidades colectivas y su proceso de desarrollo:

1). Empoderamiento e identidad: propiedades que permiten a una organizaciéon o
sistema sobrevivir, crecer, diversificarse y complejizarse. Para ello, los sistemas necesitan,
poder, control y espacio. ii) Habilidad o aptitud colectiva: la combinacién de atributos que
permite a un sistema funcionar, ofrecer valor, establecer relaciones y renovarse asi mismo. iii)
Es un estado o condicion inherente al fenomeno de sistemas: surge de la dindmica que envuelve
una combinacién compleja de actitudes, recursos, estrategias y habilidades, tanto tangibles
como intangibles. iv) Es un estado potencial. v) Crea valor publico: la habilidad de un grupo o
sistema para hacer una contribucion positiva a la vida publica. (cit. Dubois, 2015, p.70)

Las capacidades colectivas son construidas a partir de las relaciones sociales, los
recursos y estrategias definidas colectivamente para la generacion de valor publico, su
surgimiento esta determinado por la estructura social y las caracteristicas del entorno social,
son constitutivas de bienestar, se dan a partir de la participacion voluntaria en escenarios
colectivos, donde se comparte una identidad y unos objetivos. En esta concepcion el individuo
es agente y crea nuevas capacidades a partir de la interaccion social y las significaciones
compartidas. No se contradicen con las capacidades individuales y se dan en un contexto
economico, politico, social marcado por conflictividades y relaciones de poder.

La expansion de las capacidades colectivas no solamente requiere del uso de la agencia
y la libertad individual (individuos que persiguen metas mas alld de las propias), sino también
involucra la participacién en una colectividad. La principal diferencia entre capacidades
individuales y colectivas es el PROCESO a través del cual dichas capacidades ocurren y su

potencial para beneficiar la colectividad en general. (Ibrahim, 2011, p. 404)
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En la constitucion de capacidades colectivas los individuos no son agentes pasivos que
eligen sobre las oportunidades generadas por el marco normativo e institucional. Las
instituciones son producto de las relaciones sociales y son susceptibles de ser transformadas.
La accion colectiva permite construir el tipo de vida que se considera valioso y ampliar las
oportunidades que ofrece el medio. «Tiene que ver con la accion colectiva de una organizacion
social o grupo. Es fendmeno sistémico, surge de las multiples interacciones y trata de crear
valor publico, beneficia no solo a las personas sino a la colectividad social» (Comunidad
COMPARTE, 2015, p.45).

Las capacidades colectivas, se entenderan como una serie de competencias
constitutivas de bienestar que se desarrollan a través de las interacciones sociales a partir de la
participacion voluntaria y el compromiso que los individuos asumen en escenarios colectivos
donde comparten unos objetivos e identidades que le permite al colectivo perseguir el tipo de
vida que consideran valioso. Las capacidades colectivas, tienen identidades propias,
diferenciadas y benefician a las colectividades. Se gestan en un contexto institucional,
histérico, econémico, politico, social y cultural marcado por relaciones de poder, donde las
colectividades asumen un papel activo para el cumplimiento de sus objetivos a partir de la
reflexion, la planificacion y la accion colectiva.

Para el desarrollo de la investigacion, era necesario llevar a cabo un proceso de
operacionalizacion de las capacidades colectivas que se incluirian para dar respuesta al objetivo
de, “Caracterizar las capacidades colectivas que desarrollaron las organizaciones comunitarias
productivas del corregimiento de San Diego entre los afios 2007 — 2019”. Después de realizar
una revision de diferentes propuestas, se decidid retomar la propuesta metodoldgica elaborada
por la comunidad COMPARTE (2015) para el trabajo con las organizaciones, adaptando dicha
propuesta a los propositos de la investigacion. De esta manera, se incluyeron las siguientes

capacidades colectivas: capacidad para comprometerse y dedicarse a acciones de desarrollo,
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capacidad para realizar tareas o funciones logisticas, ofrecer servicios y técnica, capacidad para
adaptarse, renovarse, capacidad para conseguir apoyos y recursos.

La capacidad para comprometerse y dedicarse a acciones de desarrollo, tiene que ver
con la fortaleza organizacional interna, con la construccion de identidad, empoderamiento y
poder aportar en la construccion de un propio espacio. Se puede observan cuando la
organizacion es capaz de desarrollar el compromiso y la motivacidon necesaria para actuar de
manera sostenida en el tiempo de acuerdo a la razon de ser de la organizacion. Dentro de esta
capacidad es central el nivel de auto-organizacién y auto-reflexion, la legitimidad, la confianza,
el sentido, el significado, los valores y la identidad.

La capacidad para realizar tareas o funciones logisticas, ofrecer servicios y técnicas, se
refiere a competencias de la organizacion para el disefo de estrategias en el plano productivo,
organizacional y comunitario. El énfasis se pone en la via instrumental que lleva a cumplir una
serie de objetivos. Esta capacidad se dirige a que las personas sean capaces de funcionar en
coherencia técnica y politica.

La capacidad para adaptarse y renovarse tiene que ver con el funcionamiento, existencia
y sostenibilidad. Organizarse de tal manera que se tenga acceso a los recursos que permiten a
la organizacion mantenerse y seguir actuando. Las organizaciones necesitan esta capacidad
para manejar aspectos simbolicos, comunicarse de manera efectiva, entrar en colaboraciones y
alianzas productivas, manejar conflictos politicos y en general, para asegurar su espacio de
funcionamiento. Por ultimo, la capacidad para conseguir apoyos y recursos tiene que ver con

. el hecho de ser capaces de tejer, gestionar y mantener relaciones, clave que son
necesarias para la supervivencia de la organizacion. Tiene que ver con el hecho de
organizarse de tal forma que se tenga acceso a los recursos que permiten a la

organizacion mantenerse y seguir actuando. (Comparte, 2015, p. 107)
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5. Metodologia de Investigacion

5.1. Naturaleza y Tipo de Estudio

La presente propuesta de investigacion es cualitativa, parte de una concepcion subjetiva
de la realidad social, donde se asume que el ser humano produce conocimiento determinado
por la cultura y las relaciones sociales particulares. Las relaciones sociales y la
intersubjetividad son bases fundamentales para la construccion de conocimiento, por ello, es
indispensable la definicién, comprension y analisis de las formas de percibir, pensar, sentir y
actuar en el mundo por parte de los individuos (Sandoval, 2002). La relacion entre investigador
e investigado se entiende como mediada por los valores, la cultura, las relaciones sociales, las
construcciones de sentidos y significados frente a la vida.

La seleccion de esta metodologia correspondié a la necesidad de recuperar las
subjetividades frente al territorio, comprender el aporte de los escenarios de la vida cotidiana
en la construccion de la realidad sociocultural y entender el valor de la intersubjetividad para
acceder a conocimiento sobre la realidad humana (Sandoval, 2002). Realizar una investigacion
cualitativa permitio comprender e interpretar, por medio de la inmersion en el territorio y de
las relaciones sociales, el proceso de colectivizacion de las organizaciones comunitarias
productivas en un escenario de transicion politica, las capacidades colectivas agenciadas por
cuatro organizaciones comunitarias productivas e identificar las conflictividades en las que
estuvieron inmersas las organizaciones comunitarias en San Diego.

Al respecto se entiende que "el cientifico social no puede acceder a una realidad
simbolicamente estructurada solo a través de la observacion" por lo que deberd, hasta cierto
punto, pertenecer al mundo estudiado (o compenetrarse de ¢él) para poder "comprenderlo" (vale
decir "interpretarlo"), ya que "los significados sélo pueden ser alumbrados desde adentro"

(Krause, 1995. p, 7). La realidad social se conocio a partir de la inmersion en el territorio, la
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interaccion con las personas que conforman las organizaciones comunitarias productivas, los
escenarios colectivos de reflexion, discusion, construccion de consensos y la revision de
fuentes de informacion segundaria.

La Investigacion se desarrolld bajo la interaccion constante con las organizaciones
comunitarias productivas en sus contextos, una relacion de sujeto a sujeto en medio de una
realidad particular cargada de construcciones colectivas, rompiendo con la tradicion heredada
del positivismo, donde el investigador asume la neutralidad valorativa y la realidad social se
concibe como estatica y objetiva.

Esta propuesta de investigacion utilizdo como enfoque metodologico, la Investigacion
Accion (IA), el cual permitid el estudio de las organizaciones comunitarias productivas en
escenarios de transicion a partir del uso de estrategias participativas en los diferentes objetivos
propuestos. En esta investigacién se intentd construir una relacion horizontal con los
integrantes de las organizaciones comunitarias productivas de San Diego, se partio del
reconocimiento de una historia comUn construida en torno al espacio a nivel econémico,
politico social y cultural. También se reconoce el discernimiento que tienen de sus experiencias
a partir del trayecto recorrido por las organizaciones comunitarias productivas.

Los integrantes de las organizaciones comunitarias productivas participaron en los
diferentes momentos de ejecucion de la presente propuesta a partir de su experiencia: la
construccion colectiva de las historias, la caracterizacion de las capacidades colectivas gestadas
y la identificacion de las conflictividades en las que han estado inmersas. El logro de estos
objetivos permitio que las organizaciones comunitarias hicieran conscientes las condiciones de
surgimiento de la organizacion, consolidacion, logros, debilidades y proyecciones. Los
diferentes encuentros con las organizaciones comunitarias de San Diego permitieron reconocer
la pluralidad de conocimiento frente al territorio, sus historias diferenciadas y esas capacidades

colectivas que se han desarrollado a partir del encuentro “cara a cara” y que han aportado tanto
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a su fortalecimiento como en la reconstruccion del territorio tras los impactos dejados por el
conflicto armado interno.

Como principio central de la IA el conocimiento proviene de la accion y la reflexion, a
partir del cual, las organizaciones podran avanzar en la identificacion de herramientas para
fortalecerse y proyectarse en el territorio, la comprension de la dindmica de la accion colectiva
a lo largo de los afios y la identificacion de esas capacidades colectivas gestadas. Se logra la
reapropiacion de la historia y la identificacion de fortalezas y debilidades que marcan una ruta
de accion al interior de los procesos

El proceso de investigaciéon permitié la reconstruccion de la historia de cinco
organizaciones comunitarias productivas de San Diego a partir de la aplicacion de la técnica
de linea del tiempo y una entrevista estructurada, se caracterizaron las capacidades colectivas
de cuatro organizaciones comunitarias a partir de la aplicacion de un instrumento estructurado
mixto y se trabajo en la revision de fuentes de informacion segundaria para la identificacion de
las conflictividades en las que estuvieron inmersas las organizaciones comunitarias de San
Diego. Este ultimo ejercicio se complementd con el trabajo de caracterizacion de las
conflictividades realizado dentro del proyecto “Hilando capacidades politicas para las
transiciones en los territorios” del municipio, el cual incluyé encuentros comunitarios. El
enfoque metodologico seleccionado correspondid al interés de reconocer la pluralidad de
conocimientos a partir de la reflexion sobre el proceso vivido, el cual permitié identificar los
aportes de las organizaciones comunitarias productivas en la reconstruccion del territorio en un
escenario transicional. Se espera que esta investigacion aporte en la planeacion de acciones
colectivas futuras que incidan en el desarrollo de nuevas capacidades colectivas.

Los resultados de este proceso de investigacion les pertenecen a las organizaciones
comunitarias productivas de San Diego es su historia. Las contribuciones en términos del

analisis del momento actual de los procesos son un insumo que puede servir como ruta de
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accion para continuar con el quehacer organizativo, en tanto no es un producto construido por
un experto externo, alejado de su realidad y de su historia, sino que es el trabajo conjunto con
las organizaciones comunitarias en cada uno de los momentos, lo que permitio6 la construccion

de este documento.

5.2. Participantes del Estudio

Las organizaciones comunitarias que fueron seleccionadas para este estudio se
conformaron posteriormente al afio 2007, comparten la vivencia del conflicto armado interno,
cuentan con legitimidad ante la comunidad por el trabajo realizado y manifiestan interés de
participar en el proceso.

Las organizaciones comunitarias productivas que participaron, fueron: la Asociacion
de Cacaoteros de San Diego — ACASANDIEGO-, La Asociacion de Ganaderos de San Diego
-AGASAD-, La Asociacién de Mineros de San Diego -ASOMISANDI-, el Comité Turistico
de la Laguna de San Diego -TURISANDI- y La Asociacion Brisas de la Laguna. Con la
Asociacion Brisas de la Laguna se trabajo en el primer objetivo de la investigacion, relacionado
con la reconstruccion de la historia de la organizacion, posteriormente hay una reestructuracion
interna de la misma, que imposibilita la participacion en las fases siguientes del proceso.

Se seleccionaron estas organizaciones dado que son organizaciones que se unieron al
entorno productivo y econdmico de Samana, con el fin de la reconstruccion de vidas por parte
de ellos y de la comunidad; en un primer momento lo econdmico fue el motor que impulso la

organizacion lo que los llevo a desarrollar capacidades colectivas para la transicion.

5.3. Construccion De La Informacion Con Las Organizaciones

A continuacion, se hace una descripcion de los métodos de construccion de informacion
realizados con las organizaciones: mapeo de actores sociales e institucionales, didlogo
generativo con lideres de las organizaciones y del territorio, linea de tiempo, entrevista

semiestructurada y encuentro comunitario. Se incluye también la observacion participante,
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pues debido a la vinculacion prolongada con los territorios, se constituyd en una fuente

importante de informacion y reflexion.

5.3.1. Observacion participante

La observacion participante es un procedimiento desarrollado en el campo de la
etnografia el cual pretende como lo sefiala Guber (), observar sistematicamente lo que acontece
en el escenario donde se encuentra el investigador y al mismo tiempo participar en actividades
que suceden en dicho escenario, para poder registrar, describir e interpretar lo que sucede a la
luz de la pregunta de investigacion. La participacion se fundamenta en la experiencia vivida
del investigador para comprender “desde dentro” las dindmicas y relaciones que acontecen en
un espacio y un tiempo concreto. Segin DeWalt y DeWalt (2002), la observacion participante
es el proceso que faculta a los investigadores a aprender acerca de las actividades de las
personas en estudio en el escenario natural a través de la observacion y participando en sus
actividades.

La observacion realizada en San Diego tuvo como propdsito tener una comprension
general del contexto y de las organizaciones comunitarias productivas, al ser parte del interés
de la investigacion, desde una orientacion general a nivel fisico-material y con la vinculacion
a diferentes encuentros y conversaciones. Este método permitio, al inicio de la investigacion,
la identificacion de las formas de organizacion social comunitaria, el reconocimiento del
contexto a nivel general, la identificacion de dindmicas de la vida cotidiana en el corregimiento
y la priorizacion de las organizaciones comunitarias con las cuales se realiz6 el estudio.

Este primer momento de la investigacion se realizo a partir de la vinculacion al equipo
del proyecto “Hilando capacidades politicas para las transiciones en el municipio”, con quienes
se realizaron dos salidas de campo: la primera, entre el 24 y 28 el de julio de 2019, con los
objetivos de reconocer los territorios elegidos y ampliar la caracterizacion realizada

inicialmente a partir de la revision de fuentes de informacion segundaria, con el punto de vista
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de los actores. Esta salida de campo incluyd encuentros comunitarios y conversaciones con
lideres de la comunidad, integrantes de organizaciones comunitarias y personas de la
Administraciéon Municipal. La segunda salida de campo, realizada entre el 27 y el 01 de agosto
2019, tuvo como proposito continuar con la caracterizacion, con el reconocimiento de los
territorios y ademas profundizar en la historia de la conflictividad territorial. Esta salida de
campo incluy6 un encuentro comunitario con personas de la comunidad donde se conversé en
torno a la historia de la conflictividad en el municipio y un recorrido por diferentes veredas del
Corregimiento con el fin de tener una comprension del territorio a nivel fisico espacial y desde
la voz de las personas que residian en las mismas. En el (Anexo 1), se encuentra la guia de la
observacion participante.
5.3.2. Mapeo de actores sociales e institucionales

El mapeo de actores es un momento que hace parte del proyecto “Hilando capacidades
politicas para las transiciones en los territorios” del equipo Samanda. Tuvo como proposito
identificar los actores presentes en el municipio, el estado y la calidad de las relaciones entre
ellos y con el proyecto. Este instrumento fue fundamental para identificar la presencia
institucional en el Corregimiento de San Diego, los proyectos que se estaban desarrollando y
la poblacion beneficiaria. Informacion que fue importante tanto en la reconstruccion de las
historias de las organizaciones comunitarias productivas de San Diego, como en la

caracterizacion de las capacidades colectivas agenciadas.

5.3.3. Dialogos generativos con lideres de las organizaciones y el territorio

Los didlogos generativos parten del conocimiento, que tienen los habitantes de la
comunidad, de su historia y de las situaciones que han tenido que afrontar a lo largo de la
misma. Segin Fried Schnitman (2000), los dialogos generativos parten de los recursos y
valores de los participantes para afrontar diversas situaciones adversas y permite explorar

alternativas y posibilidades transitando hacia una creatividad social. Se entienden como
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momentos unicos de didlogo, aprendizaje e innovacion en colaboracion con los participantes.
Esta fue una estrategia desarrollada en el marco de una salida de campo del proyecto “Hilando
capacidades politicas para las transiciones — Samana”.

Esta herramienta metodologica participativa permite la reconstruccion cronolédgica de
un proceso, no existe una unica forma de utilizarla, ya que esta dependera de la creatividad y
objetivos con los que se utilice (Anexo 2).

Esto puede ser muy util al principio porque sobre el pasado y en especial sobre algunos
analizadores historicos (acontecimientos que han marcado la vida social) la gente tiene una
opinién formada, que siempre es un punto de partida. No se trata de una verdad objetiva con
pretensiones de exactitud, mas bien, de las verdades que se hayan ido construyendo hasta el
momento y sobre las cuales hay un cierto consenso o bien disputas que conviene saber desde
el principio. (CIMAS, 2019, p.16)

Este ejercicio tuvo como periodo de tiempo los afios 1998 -2017 y se propusieron como
hitos historicos: la ley 975 de 2005 de justicia y paz, la ley 1448 de 2011 y los acuerdos para
la terminacion del conflicto entre el gobierno nacional y las FARC — EP. El resultado de este
gjercicio se presentd visualmente con el apoyo de la herramienta digital Lucidchart,
complementando la informacion obtenida en el encuentro con una revision de fuentes de
informacion secundaria. En el (Anexo 2), se muestra un ejemplo de consentimiento informado
que se obtuvo durante el desarrollo de esta actividad y en el (Anexo 3), los resultados de la
linea de tiempo.

5.3.4. Entrevista semiestructurada

Esta fue una técnica de recoleccion de informacion fundamental en el proceso de
investigacion. Entendida como la interaccién entre dos o mdas personas a partir de la
conversacion, en las que uno es el entrevistado el otro el entrevistador y por otro lado quien

orienta la conversacion. Las pautas del dialogo son dadas por los intereses de la investigacion.
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Para desarrollar una entrevista, es necesario realizar una guia de preguntas o temas

claves que focalicen la informacioén que se requiere. Para este estudio, se disefiaron dos guias

de entrevista semiestructuradas para la recoleccion de la informacion:

La primera guia fue elaborada a partir de los insumos de un ejercicio colectivo con la
linea de tiempo, donde se intentd recrear la historia de la organizacién comunitaria a
partir de algunos hitos en el territorio. Este ejercicio brind6 aportes para la construccion
de este instrumento donde se buscaba reconstruir la historia de las organizaciones
comunitarias productivas de San Diego. Esta guia fue aplicada a un total de14 personas
de las diferentes organizaciones: dos personas de la Asociacion Brisas de la Laguna;
dos de ASOMISANDI, tres de ACASANDIEGO, tres de AGASAD y cuatro de
TURISANDI (Ver Anexo 4).

La segunda guia de entrevista se construyo a partir de una matriz sobre las capacidades
colectivas (ver anexo 5): capacidad para comprometerse y dedicarse a acciones de
desarrollo, desde la dimensidn psicologica y politico social, capacidad para realizar
tareas o funciones logisticas, ofrecer servicios y técnicas, desde la dimension fisico
material, capacidad para adaptarse y renovarse desde las dimensiones fisico materiales,
desde la dimension politico sociales y Capacidad para conseguir apoyos y recursos
desde la dimension politico social. Se seleccionaron unas competencias por capacidad,
unos criterios de competencia por cada capacidad y finalmente se elaboraron preguntas
que permitieran dar respuesta a esos criterios de competencia, a la competencia y a la
capacidad en general. A partir de esta matriz, se construy6 el instrumento final (Ver
anexo 6), que se aplico a un total de 15 personas de las organizaciones comunitarias
productivas de San Diego. La aplicacion se distribuyd de la siguiente manera:

TURISANDI-4, ACASANDIEGO- 4, AGASAD- 3 y ASOMISANDI- 3.
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5.3.5. Encuentro comunitario

Entendido como un espacio de encuentro con las organizaciones comunitarias de San
Diego, a partir de las historias construidas con la organizacion y la caracterizacion de las
capacidades colectivas. Se gener6 un didlogo al interior de las organizaciones, entre
comunitarias productivas en torno a las historias y las capacidades colectivas agenciadas en
contextos de transicion. Este encuentro sirvid también al propodsito de devolucion de la
informacion al final del proceso.
5.4. Diseiio Metodoldgico

A continuacion, se presenta mediante matriz el disefio metodoldgico de la presente
propuesta de investigacion, la cual incluye:
Fases del proyecto de investigacion: corresponde a los momentos en los cuales se desarrollo
la investigacion en el territorio. Estas fases se pensaron de cuerdo al objetivo general de la
propuesta y los objetivos especificos.
Técnicas: las técnicas utilizadas en el desarrollo de la investigacion facilitaron el desarrollo
de los encuentros de acuerdo a los intereses de cada una de las fases.
Procedimiento: la forma en qué se logro el objetivo de la fase
Resultado: responde a los logros obtenidos en cada una de las fases

Fechas: Es el tiempo en el que se desarrollo cada una de las fases



Tabla 1 Disernio metodologico

y territorios

Dialogos generativos
con lideres de las
organizaciones y el
territorio

ejercicio realizado en salida de campo con el
proyecto “Hilando capacidades politicas para
las transiciones en los territorios”. Un encuentro
con lideres e integrantes de organizaciones
comunitarias, donde se profundiz6 en la historia
de la conflictividad.

Profundizacion en la
historia de la conflictividad
del corregimiento de San
Diego.

Objetivo de la S -
Fase 1 fase Técnicas Procedimiento Resultados Fechas
., ., . . Reconocimiento de
. Se realiz6 observacion participante a partir de la . . . .,
Observacion , i e territorios e identificacion
. guia de observacion, el propdsito era reconocer L
participante de organizaciones
el contexto y sus actores . .
comunitarias productivas
L . Identificacion de
A . El mapeo de actores fue un ejercicio realizado oreanizaciones sociales
cercamiento Mapeo de actores por el proyecto “Hilando capacidades politicas | . ganz ’
y . R .. e e . nstituciones, actores
Fase 1: o sociales e institucionales | para las transiciones en los territorios”, al cual N N
Reconocimiento del | reconocimiento estuve articulada presentes en el territorio en | Durante el afio
econocimiento de de las : el territorio. 2019
territorio . -, .
organizaciones Este encuentro de didlogo generativo fue un

Fase 2: Concertacion

Presentacion de

Ajustes a la propuesta
acorde a los intereses y

Concertacion | propuesta de . .y necesidades colectivos

del proyecto de . L Se realiz6 presentacion de la propuesta de
. LU, del proyecto investigacion a . Ly . S frente al proceso
investigacion con Lo investigacion a cinco organizaciones Agosto 2019

o con organizaciones o . . —
organizaciones L . comunitarias productivas de San Diego y se Definicién de
comunitarias organizaciones | comunitarias llegd a acuerdos para el desarrollo del trabajo izaci

. sociales. productivas de San organizaciones )
productivas Diego comunitarias productivas
interesadas en participar del
proyecto.
Fase 3: . Como periodo de tiempo se establecié 1987 — | Reconstruccion de la
Reconstruccion . RO

Reconstruyendo el . 2017. Como hitos o hechos relevantes se historia de las
proceso de crogolog1ca de , . propuso la ley 975 de 2005, la ley 1448 de organizaciones

e . . la historia de linea del tiempo P . . Febrero 2020
colectivizacion de las . 2011, los acuerdos para la terminacion del comunitarias productivas

. organizaciones . . o
organizaciones . conflicto firmados en el 2016. A partir de cada | del corregimiento de San

. comunitarias .

comunitarias uno de los hechos se fueron acordando fechas y | Diego
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Objetivo de la Rt At
Fase 1 fase Técnicas Procedimiento Resultados Fechas
productivas de sucesos en la historia de las organizaciones de | Febrero 2020
San Diego manera cronologica
Reconstruccion Se aplico instrumento de entrevista .
L. b Marzo, abril,
historia semiestructurada al4 personas de las 5 .
N . o L . mayo, junio,
organizaciones | Entrevista organizaciones comunitarias productivas de San L
o . ; . . julio, agosto,
comunitarias | semiestructurada Diego. La aplicacion de este instrumento se septiembre
productivas de realizé via telefonica por la emergencia ocgubre 2050
San Diego ocasionada por la COVID -19.
Identificacion
de capacidades . .
P Capacidades colectivas
colectivas, . . . ) .
. . . Se aplica entrevista semi — estructurada en identificadas y .
sentidos y Entrevistas semi . o . Noviembre, 2020
Fase 4: D salida de campo a las organizaciones caracterizadas
- .., significados estructurada o .
Caracterizacion de . comunitarias de San Diego a 15 personas.
. . construidos
capacidades colectivas
entorno a las
desarrolladas por las .
organizaciones USRS
gamzack Reflexion, Una vez se realiz6 la transcripcion de la
comunitarias s . s . . . ., ..
analisis y informacion, se construyd una matriz en Excel | Sistematizacion de la Diciembre 2020.
sistematizacion donde se realiz6 una codificacion de la informacion Enero febrero
de la informacion, se analiz6 su sentido y se realizd 2021
informacion la interpretacion de la misma.
Analizar los Se realizé revision de fuentes de informacion . .,
Fase 5: . . . . C Identificacion de las
S mecanismos ., segundaria para identificar las conflictividades S
Mecanismos - revision de fuentes de . . conflictividades en las que | Febrero — marzo
- transicionales | . ., .| en las que estuvieron inmersas las .
transicionales y informacion secundaria N o . han estado inmersas las 2021.
en el organizaciones comunitarias productivas de San

conflictividad social

corregimiento

Diego. Se realiza revision y se retoman

organizaciones
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Fase

Objetivo de la
fase

Técnicas

Procedimiento

Resultados

Fechas

de San Diego
entre los afos
2007 — 2009 y
su relacion con
el conflicto
social en el que

revision de informe
caracterizacion de las
conflictividades del
Municipio de Samana,

elementos del documento “caracterizacion de
las conflictividades del municipio de Samand’
y se participa del diplomado dindmicas y
conflictividades territoriales

>

comunitarias productivas de

San Diego

han estado realizado por el equipo

inmersas las del proyecto Hilando

organizaciones | Capacidades Politicas

comunitarias | para las transiciones en

productivas de | los territorios”

San Diego.
La construccion
del informe final

. ., se ha avanz6 de
Fase 6: Construccion | Elaboracion

Informe final

informe final

Escritura informe final

Informe final

manera paralela a
los diferentes
momentos de la

investigacion
Socializacion
informe final y
entrega de
Fase 7: socializacion y | historias a Marzo 2021
retroalimentacion de | Oorganizaciones Socializacion v entreca
informe final con comunitarias Encuentros con organizaciones comunitarias . M &
izaci de San Di Encuentros : o -, informe final a
organizaciones € San 1ego oo productivas comunitarias para presentacion de .
o comunitarios . organizaciones
comunitarias informe final . .
. comunitarias productivas
productivas de San .
Diego Ajustes
g requeridos Abril 2021

informe final
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5.5. Organizacion, Sistematizacion y Analisis de los Datos

La informacion obtenida a través de la observacion participante fue registrada en un
diario de campo que se llevo durante todo el proceso de la investigacion. La recoleccion y
organizacion de la informacion respondié a cada uno de los objetivos planteados en la presente
propuesta de investigacion:

Objetivo especifico 1: Reconstruir el proceso de colectivizacion de las organizaciones
comunitarias del Corregimiento de San Diego del municipio de Samana entre los afios 2007 —
2019.

Se realizo la transcripcion de los encuentros con las cinco organizaciones comunitarias
productivas de San Diego y se establecid una cronologia frente al proceso de cada una. Este
proceso fue fundamental para la identificacion de momentos claves al interior de los procesos.
Seguidamente se realizo la transcripcion de las 14 entrevistas semiestructuras aplicadas a
integrantes de las cinco organizaciones comunitarias de San Diego. Se construyd una matriz
en Excel donde a partir de la informacion recolectada por organizacion y teniendo en cuenta
los insumos de la linea de tiempo se iban reconstruyendo los momentos de las historias. Se
realizd la construccion de un documento propuesta de historia por cada una de las
organizaciones comunitarias productivas de San Diego, se socializd y se hicieron las
retroalimentaciones necesarias. En este proceso se trabajé de manera articulada con la Joven
investigadora del programa para el momento, (Valentina Herrera).

Objetivo especifico 2: Caracterizar las capacidades colectivas que desarrollaron las
organizaciones comunitarias productivas del corregimiento de San Diego entre los afios 2007
—2019.

El instrumento para la caracterizacion de las capacidades colectivas se aplico a 15
integrantes de las juntas directivas de las organizaciones comunitarias productivas de San

Diego. La informacion se transcribié en una matriz en Excel, inicialmente se sistematizaron
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aquellas preguntas cerradas que permitian establecer conclusiones generales en términos de las
cuatro organizaciones comunitarias productivas de San Diego. Seguidamente se empez6 un
conteo de respuestas por pregunta, lo que permitio establecer numero de personas por
respuesta.

Dentro de esta matriz se agregd la columna “el sentido de la informacién”, la cual
implico un analisis minucioso sobre las narraciones de las personas al momento de la aplicacion
del instrumento, se diligenci6 a partir de inferencia del sentido de las respuestas de las personas,
buscando mirar mas alld de la respuesta, el contexto y sentido de la misma. Se realizaron
preguntas a esta informacidon y se empezaron a relacionar categorias tedricas. El estudio de
algunas categorias teoricas de manera paralela permitié ir nutriendo el anélisis en la medida
que se empezaban a hacer evidentes elementos que a primera vista se habian obviado. El trabajo
que se habia realizado para dar respuesta al primer objetivo especifico, permitid tener una
mayor comprension de los procesos organizativos, lo cual fue fundamental en el desarrollo del
segundo objetivo especifico. Una vez se tenia el analisis de la informacion se establecid una
propuesta de caracterizacion de las capacidades colectivas de las organizaciones comunitarias
productivas de San Diego.

Objetivo especifico 3: Analizar los mecanismos transicionales en el corregimiento de
San Diego entre los afios 2007 — 2009 y su relacion con el conflicto social en el que han estado
inmersas las organizaciones comunitarias productivas de San Diego.

Se realiza un analisis de la informacion secundaria a partir de la matriz sobre las
conflictividades construida por el equipo del proyecto “Hilando capacidades politicas para las
transiciones”, donde se ubica la informacion registrada en fuentes de informacidn secundaria
sobre el municipio y se clasifica por conflictividades: armada, ambiental, politica y social.
También se parte del informe caracterizacion de las conflictividades construido por el equipo,

el cual brinda insumos para la comprension de las conflictividades sociales vividas por las
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organizaciones comunitarias productivas de San Diego. Finalmente, se particip6 del diplomado
“Dinamicas y conflictividades territoriales” ofertado por los programas de Maestria en Estudios
Territoriales y la Maestria en Justicia Social y Construccion de paz para identificar aportes
teoricos y conceptuales que permitieran una adecuada interpretacion y andlisis de la
informacion. Es importante resaltar que los diferentes momentos de la investigacion contaron
con el consentimiento informado de los participantes, los cudles hacen referencia a la
participacion en el proyecto “Hilando capacidades politicas para las transiciones en los

territorios y la participacion explicita en la investigacion.
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6. Hallazgos del Estudio

6.1. Analisis De Conflictividades Territoriales y Mecanismos Transicionales en el
Municipio de Samana, Caldas

Este primer capitulo de los hallazgos del estudio, pretende dar respuesta al objetivo
propuesto de analizar los mecanismos transicionales en el corregimiento de San Diego entre
los afios 2007 — 2019 y su relacion con el conflicto social en el que han estado inmersas las
organizaciones comunitarias productivas de San Diego. Se tendrd una comprensioén amplia del
conflicto social, se realizard analisis especifico del conflicto armado del municipio, bajo esta
conceptualizacion del conflicto social:

Partimos de una definicion mds acotada del conflicto de acuerdo a su naturaleza
inherentemente social: aquella situacion en la que dos o mas agentes (personas — grupos)
perciben tener intereses mutuamente incompatibles, se hace publico el desacuerdo y buscan
movilizar apoyos o aliados en un contexto confrontativo de permanente oposicién (Aunta y
Barrera, 2016, p. 13).

Los mecanismos transicionales que se incluyeron en el andlisis surgen de las leyes de
la unidad nacional y la reconciliacion, que fueron disefiados por el Estado Colombiano para
facilitar procesos de desmovilizacién de grupos armados ilegales, brindar atencidn integral a
la poblacion victima del conflicto armado interno y recuperar el control en el territorio nacional.
A estos mecanismos transicionales se suman organizaciones no gubernamentales que hacen
presencia en el municipio Tanto las conflictividades como estos mecanismos transicionales han
determinado las construcciones de territorialidad de las organizaciones comunitarias y del

campesinado en general.
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6.1.1. Consolidacion del Conflicto Armado en Samana Caldas

Samana es un municipio del departamento de Caldas, con una extension aproximada de
97.581 hectéreas. Se considera el municipio mas extenso en el departamento (13.16 % del total
departamental) y uno de los mas extensos del pais. Su paisaje tiene pendientes que oscilan entre
75 y 150%, montanas altas y selvaticas, lo que lo hace una zona apta para la conservacion de
la biodiversidad. Cuenta con el Parque Nacional Selva de Florencia’, como un 4rea protegida
de caracter nacional y la laguna de San Diego como distrito de manejo integrado.

La divisidon politica administrativa del municipio se conforma por una cabecera
municipal y cuatro corregimientos: Florencia, San Diego, Encimadas y Berlin. La cabecera
municipal cuenta con 65 veredas, el corregimiento de Florencia con 45, San Diego con 32,
Encimadas y Berlin con 11 veredas cada una (Plan de desarrollo municipal, 2016 - 2019).

Tabla 2

Division Politica Samanad

DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA

CORREGI
CORREGI
CORREGIM | MIENTO
CABECERA MUNICIPAL CORl;I]?(()};DéII\IECI\izo DE D]/;IEESN:;I) IENTO DE
BERLIN ENCIMAD
DIEGO
AS
Alto Bonito El Dorado z?:na Vista Las Mercedes | Belén Alto | La Samaria Encimadas
Altamira El Jardin Bombona El Recreo El Castillo Piedras Yarumal
Verdes
Campamento Macias E;g;a Vista El Roble Belén Bajo | San Juan Yarumalito
Cafiaveral Guadualejo | Dulce Nombre San Vicente | Caracoli Los Pomos E:;l;:;che-El
Balcones El Naranjo | Encimadas ]S;;?;a Martha El Congal | Patio Bonito | Santa Isabel
California Alta | El Silencio | El Bosque San Antonio | El Rosario |LaReforma | El Quindio
California Baja | El Zancudo | El Congreso San Lorenzo La La Reseca San .
Esmeralda Francisco
Campo Alegre | El Verbel El Diamante San Lucas Doradal Santa Barbara | Viboral

" El parque natural selva de Florencia es creada en 03/03/2015. “ISAGEN fomenta la creacion del parque, como
compensacion por los impactos ambientales generados por la creacion de la represa la miel”. (Trabajo de Campo
2019)
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Costarica Alta La} . La Balsa Villa La Gaviota | Lagunilla Guacamayal
Cristalina Hermosa
Costa Rica Baja | La Circacia | Montesory Buenos Aires La . La Tulia Monte Bello
Mensajera
Confines La Cumbre | La Bella Montecristo | La Tolda Finca Nueva |La Sombra
Cuatro La . . Quebrada .
Esquinas Esmeralda El Porvenir Guayaquil Seca La Argelia
Delgaditas La Florida | El Triunfo Pantanos La Manuela
La Retirada El Brasil Jardines La Armenia
La Rica El Bosque |La Aguadita La Sonrisa
La Vencion El Castillo | La Aurora La.
Primavera
Las Animas El . La Abundancia La Linda
Convenio,
Los Limones El Cirpial La Beiba La Betulia
Los Ceibos El Consuelo | Paramito La Arabia
Media Cuesta | Villeta La Bretafia El Tesoro
Montebello Unién La Cabaiia El Rayado
Modin La Mula La Esmeralda Manizalito
Tenerife La Libertad | La Floresta La . ,
Alejandria
Naranjal La Palma La Gallera La .
Argentina
Patio Bonito La Planta La Moravia La Gallera
Pekin La Quinta | La Italia San Roque
Tibacuy Segovia La Palmera Riachuelo
Tesoritos Tg 1o Santa Marta Alta Risaralda
Pintado
. . Tarro
San Isidro La Sombra |La Quiebra Pintado
Santa Rita Rans:ho La Selva La Guayana
largd
San Luis La Miel La Reina Volcanes
San Rafael El Arrebol | La Vifa
Sasaima Las Margaritas
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Figura 1

Distribucion politico administrativa Samand

MUNICIPIO DE
SAMANA

Tomado de Alcaldia de Samand, pagina web (2019)

En términos politico institucionales, el municipio cuenta con una administracion central
en la cabecera municipal y cuatro corregidurias. Los centros poblados de cada corregimiento y
sus veredas cuentan con Juntas de Accion Comunal (JAC)®, las cuales cumplen un papel
fundamental en la organizacion y desarrollo del municipio, al ser la inica figura organizativa
presente en el 90% del territorio y un canal de comunicacion directa entre las veredas, los
centros poblados y la cabecera municipal. Los presidentes de las Juntas conforman las
asociaciones de Juntas de Acciéon Comunal, definidas por la norma como organizaciones de
segundo orden, con cobertura en el corregimiento, encargadas de acompaiar el funcionamiento

de las Juntas de Accién Comunal.

8 Para 2015 habia un total de 140 JAC registradas en el municipio de acuerdo al Plan Municipal de Desarrollo
2015 -2019.
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Figura 2

Reconociendo Samana a nivel economico, politico, ambiental y social

_.; -_n : i l_:':_'.- n‘!ﬂ'“, -

Nota. Trabajo realizado con el proyecto Hilando Capacidades politicas para las
transiciones en Samana

La excesiva distancia entre la cabecera municipal y sus corregimientos, unido a la
ausencia de comunicacion terrestre o al mal estado en las vias terciarias, se ha traducido
historicamente en la falta de conexidn entre corregimientos, entre estos y la cabecera municipal.
Los corregimientos de Florencia, Berlin y San Diego se movilizan y obtienen servicios
institucionales con mayor facilidad en los municipios de Norcasia y la Dorada, el corregimiento
de Encimadas que tiene una mayor cercania con la cabecera municipal.

Movilizarse de los corregimientos de Florencia, Berlin y San Diego a la cabecera
municipal implica un viaje de mas de seis horas y costos aproximados de transporte de
$100.000. Esta situacion hace que las personas refieran de manera constante, que sienten mayor
afinidad politica y administrativa con la Dorada y Norcasia. El corregimiento de Encimadas se

encuentra ubicado a dos horas de distancia de la cabecera municipal. (Trabajo de campo, 2019)
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La economia del municipio, al ser principalmente rural, se ha centrado tradicionalmente
en la produccidn agropecuaria y en la mineria artesanal. La informalidad de la propiedad rural
hace parte de las caracteristicas del municipio, “estd relacionada con el uso del suelo, el
aprovechamiento de la tierra y el desarrollo local sostenible, el cual impacta en el equilibrio de
los ecosistemas (Tabares y Alvarez, 2014). En Colombia, el 60% de los predios rurales no estan
formalizado (SEMANA Rural, 2019). Esta situaciéon aumenta el riesgo de vulneracion de los
derechos de los pequefios y medianos propietarios, incide sobre la planificacion del territorio
y la capacidad de inversion social, al hacerse bajo el recaudo del impuesto predial de las
entidades municipales. También limita el acceso de las familias campesinas a préstamos con
entidades bancarias para la inversion productiva.

Con una fuerte vocacion cafetera hasta finales de la década de 1980, la economia
samanefia se vio diezmada por la ruptura del pacto internacional del café en 1989 y la
instauracion de practicas de industrializacion y modificaciéon de las unidades y procesos
productivos del grano (Ochoa, 2018). El municipio se vio afectado de manera directa por
tratarse de una de las zonas mas apartadas de los principales centros de intercambio de la
region, por presentar un grado de humedad relativamente alto que disminuye la calidad del
café, por la falta de control de las plagas, por poseer condiciones topograficas dificiles para el
desarrollo vial y por ende la comercializacion, al punto de comprometer la supervivencia de
los caficultores (Acero, 2016).

Este hito generd un proceso acelerado de empobrecimiento del campesinado y el
debilitamiento de la organizacion cafetera en términos politicos y de gestion social, haciendo
de los cultivos ilicitos una alternativa atractiva para la poblacion campesina (Cifuentes y
Palacios, 2006).

Si bien hasta esta fecha la Federacion Nacional de Cafeteros se venia encargando de

proveer bienes y servicios publicos al municipio, a partir de este afio su accionar empezo
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a restringirse a la economia del caf¢, lo que ayudo para que la ausencia del Estado se

sintiera con mayor fuerza en el municipio”. (Acero, 2016, p. 65)

Los campesinos empiezan a pasar de la produccion econdmica del café hacia la siembra
y mantenimiento de cultivos de coca, lo que se facilitdé por la extension del territorio, la
precariedad en las vias de comunicacion, la division politico administrativa y los efectos de la
crisis cafetera. Para el afio de 1998 la defensoria del pueblo reportaba la aparicion de cultivos
ilicitos en el oriente de Caldas (Defensoria del pueblo, 2003).

Los campesinos empezaron a quemar los cultivos y a sembrar coca, recuerdo que

venian camiones llenos de semillas en las noches, los campesinos los esperaban para

llevarse las semillas, siempre era por la noche, en el fondo sabian que era algo ilegal.

(Trabajo de campo, 2020)

Se podria decir que es en la década del 90 donde se consolida la configuracion del
conflicto armado en el municipio. El conflicto armado es comprendido como un escenario de
confrontacion armada entre actores legales e ilegales, que involucra dinamicas de violencia,
que tienen como objetivo el control territorial y social, esto genera, la vulneracion de los
Derechos Humanos y la configuracion de nuevas dinamicas de poder (Arias, 2010). En el
municipio el conflicto armado se caracterizd por ser multicausal y multidimensional, es decir,
impact6 las dimensiones econdmicas, politicas, sociales y culturales del territorio.

Ademas de la crisis en la produccion cafetera y el empobrecimiento de la poblacion,
otra de las causas de la configuracion del conflicto armado interno en el municipio, es su
ubicacion geografica estratégica, al contar con un relieve montafioso y de multiples conexiones
con los departamentos de Antioquia, Tolima y la region del Magdalena Centro. De acuerdo
con diversos autores (Giraldo y Aguirre 2015; Marin, 2013; Arias, 2010; Lépez, 2010;
Cifuentes y Palacios, 2006 y Observatorio del Programa Presidencial de Derechos Humanos y

DIH, 2006) su posicion geoestratégica y las caracteristicas topograficas del territorio se



64

convirtieron en condiciones atractivas para las actividades ilicitas de los grupos armados
ilegales, quienes se disputaron el control de zonas valiosas relacionadas con el cultivo, la
produccion y el trafico de coca (Narvéez, 2018).

Figura 3

Mapa Oriente de caldas

Dsppuari meseervin fe il

OICMTE Cal Lt Aisl

Tomada de Narvaez y Castario, 2020.

Sumado a los dos elementos mencionados como causas del conflicto armado, la débil
presencia institucional en el municipio, generd las condiciones propicias para el ingreso de los
grupos armados ilegales. “En el afio 1990 se registra la presencia de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia FARC — EP al oriente de Caldas, provenientes del oriente
Antioqueiio” (CEDAT, 2015). Durante la década del 90 este grupo guerrillero tiene presencia
en la cabecera municipal y paulatinamente va copando los corregimientos de Florencia,
Encimadas y San Diego. Ejerce control territorial e incentiva las economias ilegales entre la
poblacion campesina como una opcion econdmica. Durante toda la década del 90 el grupo
guerrillero se expandié en todo el municipio con acciones armadas, tomas guerrilleras,
secuestros y desplazamientos masivos. Durante la década del 1990 e inicios de la década del

2000, la poblaciéon campesina del municipio fue abandonando las actividades productivas
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agricolas y adoptando los cultivos de uso ilicito por la presion de los grupos armados ilegales
y los efectos que dejaba la crisis cafetera.

Bajo el periodo presidencial de Andrés Pastrana Arango (1998-2001), se da inicio al
proceso de negociacion con las FARC—EP, se pone en vigencia la denominada zona de
distencion® y se firma el primer acuerdo sustantivo con Manuel Marulanda Vélez alias
“Tirofijo”, comandante de las FARC-EP, el 06 de mayo de 1999 (Arias, 2008, p. 22).
Especificamente en el oriente de Caldas, se ordend el despeje de los corregimientos de
Arboleda (Pensilvania) y el de Florencia (Samané Caldas), por solicitud de la guerrilla, con la
excusa de liberar a los secuestrados (CNMH, 2017). A partir del despeje realizado, las FARC—
EP arremetieron contra el comando de policia del corregimiento de Florencia, destruyeron a su
paso la Caja Agraria, la iglesia y se produce, como consecuencia, el retiro de la fuerza publica
en el afio de 1999 (Acero, 2016, p. 68).

Entre los afios 1982 — 1986 se registra la creacion de los primeros grupos paramilitares
en el pais, “el fendmeno de la guerra sucia adquirié dimensiones atroces y connotaciones
nacionales” (Arias, 2008, p. 11). En 1997 ingresaron a Samana las llamadas Autodefensas
Campesinas del Magdalena Medio- ACMM- (FUNDECOS - CNMH, 2017), las cuales nacen
en Puerto Boyacd, y posteriormente centran su accionar en los departamentos de Caldas,
Cundinamarca y Antioquia (Verdad Abierta, 2010).

6.1.2 Intensificacion del Conflicto Armado Interno en Samana

A inicio del 2001 se rompe el proceso de negociacion entre el Gobierno de Andrés
Pastrana Arango y las Farc— EP y con estos, las denominadas zonas de distencion, al tiempo
que se expanden los grupos paramilitares a nivel nacional y se presentan los mayores indices

de violencia bajo su accionar (Arias, 2010, p. 24). A partir de este momento empieza un periodo

% Iniciado el proceso de negociacion entre las FARC — EP y el gobierno de Andrés Pastrana entra en vigencia la
denominada zona de distencion el 07/11/1998 (Arias, 2008, p.22). Entendida como el area otorgada por el
presidente mediante resolucion 85 del 14 de octubre de 1998, para adelantar proceso de negociacion.
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de agudizacion del conflicto armado interno en el municipio, asesinato de lideres comunitarios,
desplazamiento forzado masivo en el corregimiento de San Diego entre diciembre del 2001 y
enero del 2002 y destruccion del puente ubicado sobre el Rio Manso que conecta el
corregimiento con Berlin y Norcasia (Trabajo de campo 2019 — 2020).

En el primer trimestre del ano 2000 se presentd el asesinato de Samuelito Rendon,
corregidor y promotor de las fiestas del padre Daniel Maria Lopez y de Sergio Lopez.
Desaparicion de John Henry Rivera, que habia sido corregidor de Berlin y San Diego, por parte
del frente Ramon Isaza; el asesinato de Mauricio Septlveda, corregidor de Berlin por las
Autodefensas Campesinas del Magdalena Medio. (Relato de la comunidad linea del tiempo
construida dentro del proceso Foro de Restitucion de Tierras, 2015)

Entre los afios 2000 — 2002 se da un proceso de desconcentracion y maxima expansion
de las Autodefensas Campesinas del Magdalena Medio -ACMM-. Ramoén Isaza comandaba el
bloque Central y en el afio 2000 creo los Frentes Omar Isaza, John Isaza y José Luis Zuluaga.
El frente John Isaza, estaba comandado por Ovidio Isaza Gémez, alias Roque, con presencia
en San Diego, en el afio 2002 se crearon otros dos frentes, Isaza Héroes del Prodigio y el Frente
Celestino Mantilla.

A partir del ingreso de las ACMM al municipio, el territorio se convirtid en un area de
disputa con los Frentes 9 y 47 de las FARC-EP. Estos grupos armados ilegales tuvieron un
control diferencial sobre el territorio. Las FARC — EP tuvieron mayor control sobre los
Corregimientos de Encimadas y Florencia, las ACMM sobre el Corregimiento de San Diego,
el corregimiento de Berlin se configurd como sitio de paso de ambos actores armados ilegales.

La extension del municipio y la distancia entre corregimientos llevd a que cada uno
viviera el conflicto armado interno de manera diferente. Sin embargo, de acuerdo con Narvaez
y Castafio (2020) “en el oriente de Caldas se encontraban pocas diferencias entre el modo de

operar de la guerrilla y de los paramilitares” (p. 9).
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Figura 4

Ubicacion espacial de actores armados ilegales en Samana.
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Tomada de Giraldo y Aguirre, 2015.

Entre los afos 2000 — 2005 se agudiza el conflicto armado en el municipio, se
incrementan las confrontaciones armadas y la vulneracion sistematicas de los derechos
humanos, reportindose diferentes tipos de violencia: asesinatos selectivos, desapariciones
forzadas, reclutamientos forzosos, tortura, desplazamientos forzados masivos, ejecuciones
extrajudiciales, tomas guerrilleras, extorsiones, secuestros. Ademas, se da el inicio del uso de
minas antipersonales por parte de la guerrilla de las FARC — EP para contener la arremetida de
los paramilitares y de la fuerza publica. Entre los afios 2000 y 2004 hubo un indice de personas

expulsadas de 49%. (Restrepo, 2016). Bajo estas condiciones los espacios, las relaciones
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sociales, los discursos y la forma de habitar el territorio se transformaron (Franco y Puerta,
2019, p. 300).

Las ACMM, con el uso de la violencia, lograron ejercer control sobre todas las
dindmicas propias de la vida cotidiana en San Diego. Se constituyé en un actor armado
regulador de conflictos, ejercié control de movilidad, aplicaba castigos violentos, controlaba la
economia ilegal y cobraba cuotas a los comerciantes, transportadores y finqueros, con la
justificacion de que era en defensa contra la guerrilla (CNMH, 2020). Segun el Centro de
Memoria Historica, los ex - paramilitares describen entre tres y cuatro bases alrededor de San
Diego a partir de 2002, denominadas La Torre, La Cruz, Los Mangos y una un poco mas
retirada, denominada Las Delicias y Venecia. Ademas de las bases paramilitares se instauraron
retenes, uno de ellos en la entrada de San Diego, donde se controlaba el ingreso de viveres y el
transito de personas: "eso quedaba ahi en la entrada de San Diego. Eran comunes los retenes
donde se detenia una persona para amenazarla, asesinarla o desaparecerla. (CNMH, 202, p.
327).

La comunidad de San Diego estuvo obligada a convivir con los grupos armados ilegales
y a desarrollar diferentes actividades de la vida diaria bajo el control territorial que ejercian, lo
cual conllevo a la fragmentacion del tejido social y a la ruptura de los lazos de confianza,
solidaridad y vecindad, “muchas de estas ejecuciones fueron lamentablemente mediadas por
falsas acusaciones de vecinos” (CNMH, 2020, p. 329).

Segin Haesbaert (2012) es necesario relativizar el uso del concepto de
desterritorializacion forzada y hablar también de desterritorializacion por precarizacion o
vulnerabilidad, la cual se puede dar sin que haya un desplazamiento y se refiere a la incapacidad
de grupos mas subalternos y precarizados de ejercer control y autonomia sobre el territorio. En
San Diego, entre los afios 2000 — 2005 el control territorial fue ejercido por los grupos armados

ilegales, éste estaba fuera del alcance de la comunidad. El conflicto armado transformo el
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paisaje, sus fuentes productivas y se generaron rupturas en esas territorialidades construidas

historicamente por la poblacion campesina.

6.1.3. La politica de Seguridad Democratica y la “Pacificacion” de Samana

En el afio 2002 se da la eleccion de Alvaro Uribe Vélez como presidente de la reptiblica
e inicia la implementacion de la politica de seguridad democratica que, “busca la construccion
de un orden social que proteja y beneficie a los ciudadanos en sus diferentes espacios y &mbitos,
asegure la viabilidad de la democracia y afine la legitimidad del Estado” (PND 2002 — 2006,
p. 25). A partir de la confrontacion mas decidida de la fuerza publica, “la guerrilla comienza a
utilizar las minas antipersonales de manera sistematica, como método para neutralizar los
avances de la fuerza publica” (Programa presidencial de DH y DIH vicepresidencia de la
republica, 2010, p. 17). En el afio 2002 se da la quema y desplazamiento masivo del caserio
del Congal (Relato de la comunidad linea del tiempo construida dentro del proceso Foro de
Restitucion de Tierras 2015) y se presentd la mayor cifra de personas desplazadas del
municipio, 7.589 personas (CEDAT, 2015).

El entonces presidente de la republica genera acercamientos con las Autodefensas
Campesinas de Colombia, “en el afio 2002 condiciond la apertura de una negociacion a cambio
de la reduccion de la violencia” (Avila, 2019, p. 338), es decir, condicion6 cualquier intento de
negociacion a la declaratoria previa de un cese unilateral de hostilidades por parte de los grupos
armados ilegales (Arias, 2008).

El 29 de noviembre del 2002 el presidente Alvaro Uribe sancioné la Ley 782 de 2002,
mediante la cual quedd facultado para iniciar negociaciones de paz con cualquier grupo
armado, asi careciera de status politico, abriendo la compuerta para una negociacioén con los
paramilitares, grupos de autodefensas de extrema derecha creados en los afios 80 y que habian
sufrido una rapida evolucidon desde que se crearon bajo la sombrilla de las Autodefensas Unidas

de Colombia (Avila, 2019, p. 340). Ese mismo dia, las Autodefensas Unidas de Colombia
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(AUC) a través de su declaracion por la paz de Colombia, anuncian la disposicion para entrar
en didlogos inmediatos con el gobierno nacional y se comprometen con un cese de hostilidades
a partir del 01/12/2002, gesto seguido por una declaracion del Bloque Central Bolivar, una de
las estructuras mas poderosas de estos grupos (Arias, 2008, p. 25).

En julio del 2003 el Gobierno de Alvaro Uribe Vélez y las Autodefensas Unidas de
Colombia suscriben el primer acuerdo, el denominado acuerdo de Santa Fe de Ralito, que no
era otra cosa que una desmovilizacién gradual de esta estructura que durd hasta 2006. En el
2003 se presento la primera desmovilizacion colectiva del proceso, gracias al desmonte del
bloque Cacique Nutibara y 868 de sus miembros (Arias, 2008, p. 25). Las ACMM fueron las
ultimas en desmovilizarse.

En el mismo afio 2003 se denuncian casos de ejecuciones extrajudiciales en la vereda
el Congal, también se reportan casos en la vereda el Bosque y el corregimiento de Encimadas,
lugares referenciados como de afinidad con grupos guerrilleros (Trabajo de campo, 2019).

La gente sigue su sufrimiento porque a todos nos tildaban de guerrilleros. El ejército
asesind a varias personas y las presentaron como guerrilleros, entre ellos a José Abelardo
Cardona Loépez, Pedro Marin Herrera y Salomon Galvis. También muere una nifia menor de
edad y un bebé en brazos de su madre por una bala perdida por parte del Ejército (Relato de la
comunidad linea del tiempo construida dentro del proceso Foro de Restitucion de Tierras
2015).1°

Para el afio 2003 seguia con fuerza la economia del narcotrafico, “Samand alcanzé a
producir casi 1.000 hectareas de coca que implicaba un movimiento nada despreciable de
12.000 millones de pesos al mes” (Observatorio del programa presidencial de DH y DIH, 2004)

y se adelantaba en la Asamblea Departamental la discusion frente a las fumigaciones con

10 La vereda el congal pertenece administrativamente al corregimiento de San Diego, pero en términos geograficos
tiene mayor cercania con el corregimiento de Florencia, por lo que sus habitantes eran sefialados de ser guerrilleros
o colaboradores de los mismos. (Trabajo de campo 2019 — 2020)
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glifosato (Defensoria del pueblo, 2003), que habian sido aprobadas el 25/01/2003 en consejo
de seguridad realizado en la ciudad de Manizales.

En el afio 2004 retorna la Fuerza Publica al municipio y en el afio 2006 al corregimiento
de San Diego, dando cumplimiento a la promesa del Gobierno Nacional de que todos los
municipios del oriente de Caldas contarian con la presencia de la fuerza publica. En el afio
2004 el gobierno de Alvaro Uribe logra la unificacion de los paramilitares en una sola mesa de
negociacion, la cual inicia el 01 de julio y termina con la desmovilizacidon de 31.671 miembros
en agosto de 2006 (Arias, 2008, p. 25). “Los primeros paramilitares salen del Corregimiento
de San Diego en el 2004 como ejército armado (uniformados), quedaron los milicianos, ellos
ya estaban hablando de desmovilizarse” (Trabajo de campo, 2020). El Gobierno Nacional
avanza en el municipio con la ejecucion de la politica de seguridad democratica y se toman
decisiones frente a la fumigacion con glifosato (La fumigacion esta cerca, 2003).!!

Para el afio 2005 las Autodefensas Unidas de Colombia estaban bajo negociaciones con
el gobierno nacional, surge la ley 975 de 2005 como mecanismo de justicia transicional que
buscaba amparar la desmovilizacion de los paramilitares bajo los principios de verdad, justicia
y reparacion integral de las victimas. Bajo esta ley se da el proceso de desmovilizacion de las
Autodefensas Unidas de Colombia AUC y de las Autodefensas Campesinas del Magdalena
Medio, ACMM, como parte de esta estructura, con presencia en Norcasia, algunos
corregimientos de Samana (San Diego, Berlin, Florencia) y algunos corregimientos del Oriente
Antioquefio (Sonson, Puerto Triunfo, Puerto Nare). La desmovilizacion colectiva de las
ACMM se da los primeros dias del 2006 en el municipio de las Mercedes, “el 07 de febrero de
2006 se desmovilizaron 990 hombres en Puerto Triunfo Antioquia del frente Ramon Isaza”
(Observatorio del Programa Presidencial de DH y DIH, 2005). A partir de este momento salen

del corregimiento de San Diego las ACMM como grupo armado ilegal, pero desde diciembre

1 Consultado en: https://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-1000304
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del afio 2003 se venia dando una reduccion de los niveles de violencia, producto del acuerdo
de desmovilizacion que se habia suscrito con el Gobierno Nacional. Se construye la estacion
de policia en el corregimiento de Florencia y como lo refiere la comunidad, “regresan los
soldados en paracaidas” (Trabajo de campo, 2019).

La ley de justicia y paz también permite la desmovilizacion individual de guerrilleros
y personas vinculados a otras estructuras armadas ilegales. El gobierno de turno, destaca el
desmantelamiento de la estructura de milicias del Frente 37 y 47 de las FARC — EP y la red
internacional de abastecimiento logistico y financiero. Se destaca, que el total de
desmovilizados individuales durante el periodo junio 2007 — mayo 2008, 83,3% eran miembros
de las FARC — EP (Informe del presidente de la Republica al Congreso, 2008). El Estado
empieza a retomar el control del territorio por medio de la fuerza publica y a hacer presencia
con programas sociales que buscaban mitigar el impacto de las fumigaciones con glifosato'? y
brindar alternativas econdémicas licitas a los campesinos. En este mismo afio se presento el
desplazamiento masivo en el corregimiento de Encimadas.

La Central Hidroeléctrica la Miel I es considerada una de las mas importantes del pais.
“El trasvase tuvo un alto nivel de afectacion en el sistema hidrico local, secd 22 quebradas, la
empresa llamé a este inconveniente "un problema no previsto” (ISAGEN, SF). La solucién de
ISAGEN fue comprar los terrenos "afectados” para convertirlos en zona de reserva forestal de
caracter privado y acceso restringido (Restrepo, 2016, p. 67). Este proceso genero afectaciones
sobre el uso y la vocacion del suelo y el desplazamiento de estas familias de sus veredas ante
la ausencia de los recursos naturales.

En la construccion del trasvase, ISAGEN vincul6 a la poblacion de la zona como fuerza

de trabajo, una vez terminadas las obras de construccion la poblacion inicia un proceso de

12 A finales de febrero llegan erradicadores para arrancar los cultivos de coca sembrados en el corregimiento de
San Diego. (Trabajo de Campo 2019)



73

retorno a la agricultura, lo cual se conjuga con el momento de transicion que iniciaba la
comunidad a los cultivos de uso licito y se puede identificar como otro de los factores que
incide en la crisis econdémica que vivio el municipio para ese momento.

“Hacia 2005 las operaciones antinarcoticas de la Fuerza Publica aumentaron junto con
la aspersion area de los cultivos, pues incluso los paramilitares le ayudaban a los campesinos a

13 sobre los cultivos de

raspar la coca” (CNMH, 2020, p. 337). La fumigacion aérea y manua
uso ilicito provocan cambios en el uso del suelo en el Corregimiento de San Diego, “la
ganaderia extensiva pasa a ocupar el primer renglon de la economia” (AGASAD, 2019).
Empiezan a posicionarse otros cultivos como el cacao, aguacate y el caucho, impulsados por
programas institucionales del orden nacional como Familias Guardabosques y proyectos
productivos.'* Estos programas tenian como objetivo fortalecer la estrategia de erradicacion
voluntaria y brindar opciones sostenibles ambientalmente de desarrollo econdémico alternativo
licito a los pequefios cultivadores, ademas de propender por una base social, econdmica,
cultural licita y sostenible a largo plazo a través del fomento productivo, la gestion ambiental,
el mejoramiento de la presencia y la articulacion institucional en las zonas de intervencion
(PND 2002 —2006).

Este programa llega al municipio en un momento generalizado de crisis econdmica,
donde los habitantes necesitaban la intervencion y acompafiamiento institucional por parte del
Estado Colombiano para transitar del orden armado y de la economia ilegal hacia la
reconstruccion del orden social basado en las interacciones sociales, los intereses colectivos,
las necesidades econdmicas, politicas, sociales e historicas que el conflicto agudizo.

Entre los afios 2006 y 2008 disminuy¢ la intensidad del conflicto y el territorio quedo

bajo el accionar de las FARC-EP, hasta la desmovilizacién de su comandante alias “Karina”

13 En el afio 2005 se crea el Grupo Mdvil de Erradicadores

14 Programa creado en el Gobierno de Alvaro Uribe Vélez en el afio 2003, implementado inicialmente por la
antigua Accion Social, actual Departamento para la Prosperidad Social. En Samana fue implementado en el afio
2007.
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en el 2008 (Verdad Abierta, 2014). Entre los afos 2002 — 2010 se desmovilizaron 22.311
personas de los grupos armados ilegales en Colombia (Informe de gestion presidente de la
republica al congreso, 2010), entre ellos las ACMM vy personas vinculadas al frente 47 de las
FARC — EP que hacian presencia en el municipio.

En los términos de Haesbaert (2012) el proceso de desterritorializaciéon no puede
disociarse de la re-territorializacion, la poblacion campesina del corregimiento de San Diego
realizé un proceso de apropiacion del territorio, posterior a la desmovilizacion de los grupos
armados ilegales, haciendo uso de la capacidad de gestion, la organizacion comunitaria, la
autonomia, el establecimiento de redes a nivel local, departamental y nacional para reconstruir
su relacion con el espacio. En este sentido, la ley de Justicia y Paz genero las condiciones para
que se visibilizara a nivel nacional el control territorial que ejercian los grupos armados ilegales
en el Oriente de Caldas, la presencia precaria del Estado y los niveles de afectacion que su
accionar dejaba sobre la poblacion civil, la débil infraestructura fisica, la economia ilegal y el
tejido social fracturado, situacidon que reclamaba la intervencion urgente de las instituciones
publicas, privadas y la cooperacion internacional. El aporte de la Ley de justicia y paz como
mecanismo de justicia transicional fue la posibilidad de recuperacion del control sobre el
territorio por parte de la comunidad, con la desmovilizacion de los grupos armados ilegales y
la presencia de la Fuerza Publica, en adelante la accion conjunta entre los habitantes del
corregimiento era una opcion.

6.1.3 Reconstruccion del Tejido Social en Samana Caldas en Medio de las Condiciones
de Vulnerabilidad, Pobreza e Injusticia Social

A partir del afio 2008, se propician iniciativas gubernamentales enfocadas a la lucha
contra los cultivos ilicitos (UNODC, 2012, p. 31). El Departamento para la Prosperidad Social
(DPS), se encargaba de fijar las politicas, planes generales, programas y proyectos para la

asistencia, atencion y reparacion a las victimas de la violencia, la inclusion social, la atencion
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a grupos vulnerables y la reintegracion social y econdémica, ademas buscaba promover
alternativas de desarrollo licitas a la poblacion que habia sido afectada por los cultivos ilicitos.
En este contexto se da en el municipio el programa de Familias Guardabosques y el Programa
Proyectos Productivos, con proyectos de cacao, platano, teca + nogal y caucho (UNODC, 2012,
p.31). En Samand se firmé inicialmente en noviembre de 2007 un contrato colectivo que
beneficiaria a 2962 familias, el 23 de abril del 2008 se firmo contrato individual donde hicieron
parte 2619 y entraron en la fase V del programa familias guardabosques (Marin, 2013, p. 10).

En el afo 2011 llega el Ejército de Desminado Humanitario al corregimiento de
Florencia. Con la llegada del ejercito al municipio se afirma el reconocimiento a nivel nacional
de las dinamicas del conflicto armado interno en el oriente de Caldas. Sin embargo, llama la
atencion que las minas antipersonales empezaron a ser utilizadas por las FARC — EP a inicios
de la década

Como un mecanismo transicional, en el afio 2011 el Gobierno de Juan Manuel Santos
reglamento la Ley 1448 de 2011, por medio de la cual se dictan medidas de atencion, asistencia
y reparacion integral a las victimas del conflicto armado interno y se establece una serie de
medidas judiciales, administrativas, sociales y econdémicas para el reconocimiento de sus
derechos. Establece las rutas de atencion institucional, crea programas sociales y se convierte
en un marco de accidn para las organizaciones no gubernamentales que trabajan en la defensa
y proteccion de los derechos humanos. Esta ley tiene un giro importante respecto a la ley 975
de 2005, al centrarse en la atencion integral a las victimas del conflicto armado interno. Con la
Ley 1448 de 2011 se abre un marco de posibilidades judiciales y extrajudiciales para la
poblaciéon victima del conflicto armado interno, que habia tenido que padecer la ausencia
estatal y la atencion asistencialista.

En el municipio el 100% de la poblacion se considera victima del conflicto armado

interno de manera directa e indirecta, esta ley es un mecanismo que reglamenta diferentes
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medidas de atencidn, asistencia y reparacion, aunque la institucionalidad del Estado no siempre
ha estado lista para brindar una atencion integral, ha sido una constante en los recursos
econdémicos limitados, atenciones fragmentadas que muchas veces giran en torno a los
indicadores de las instituciones o dependencias de las administraciones.

Figura 5

Victimas Municipio de Samanda por afio
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A partir del afio 2011, diferentes organizaciones del tercer sector como fundaciones,
corporaciones, asociaciones ingresan al territorio con el proposito de realizar trabajo
comunitario y brindar acompafiamiento a la poblacion en su proceso de reconstruccion
econOmica, politica, social y cultural. El Programa para la Paz del Magdalena Centro
(CPDPMC)" ingresa al municipio hace 15 afios, genera espacios de encuentro comunitario

para la construccion de agendas corregimentales, que ha brindado capacitacion a las Juntas de

15Un 18 de agosto de 2005 en La Dorada, Caldas, naci6 la Corporacion Programa Desarrollo para la Paz del
Magdalena Centro (CPDPMC), junto con el apoyo de empresas privadas que impulsaron la iniciativa de una
sociedad civil esperanzada en cambiar su historia. Corporacion que ha hecho presencia en el municipio a partir de
diferentes programas sociales (Trabajo de campo, 2020).
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Accién Comunal e impulsé la creacion de los fondos rotatorios de economias solidaria'®para
aportar a la estabilizacion econémica de las familias de la region.

La Fundacién Apoyar ingres6 al municipio hace 16 afos (Trabajo de campo, 2019) y
ha trabajado sobre cuatro ejes: 1) formacion humana y social, 2) incidencia publica y politica,
3) cultura — paz territorial y 4) productividad — ambiental. Ambas organizaciones, a través del
programa La Legion del Afecto, empiezan a liderar y acompaiiar el proceso de retorno de la
comunidad de la vereda el Congal (CEDAT, 2015), la comunidad reconoce y legitima el
acompafiamiento que han recibido de estas dos organizaciones, quienes han estado presentes
en la reactivacion econdmica del territorio y han tenido un rol activo en capacitacion, formacion
y apoyo administrativo a las organizaciones comunitarias en la medida que lo han requerido.

La Fundacion para el Desarrollo Comunitario de Samana, (FUNDECOS), inicia con
el acompanamiento a las victimas del municipio en el afio 2012 y un afio después, surge la
organizacion de victimas por desaparicion forzada y homicidio de Samand RENACER,
conformada por 70 integrantes de la cabecera municipal y del corregimiento de Encimadas,'®
también es creada la organizacion de victimas (Volver a Vivir del corregimiento de San Diego).

Para este momento es posible plantear que la desmovilizacion de los actores armados
ilegales del municipio, el retorno de la fuerza publica, el transito de la economia del
narcotrafico a la agricultura y la ganaderia, hicieron posible la presencia de diferentes
organizaciones sociales que buscaban trabajar con la comunidad y aportar en la reconstruccion

del tejido social tras los impactos dejados por la confrontacion armada.

16 Surgen como una respuesta a las necesidades de un sector de la poblacion colombiana caracterizado por tener
ingresos econdmicos inestables, vulnerabilidad social o ser victima del conflicto armado, y cuyos integrantes no
tienen la posibilidad de acceder a servicios bancarios (Bedoya, 2017, p. 118).

17 La Fundacién para el Desarrollo Comunitario de Samana FUNDECOS surge en 1986 y en el 2012 se inscribe
ante la personeria municipal como organizacion defensora de victimas. En el afio 2015, el Centro Nacional de
Memoria Histérica, CNMH, los acompafa en la formulacion de un proyecto de recuperacion de la memoria
conjuntamente con la Asociacion RENACER y victimas diversas como gestores y gestoras de memoria. Se crea
la galeria: “De los tiempos de la guerra y como mantuvimos la esperanza”, en cinco territorios del municipio, que
se lanza en el afio 2018 (CEDAT, 2015).

18 RENACER obtiene personeria juridica como asociacion en el 2014 y comienza a compartir su experiencia con
otras victimas del municipio. (CEDAT, 2015)
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Entre los afios 2010 — 2016 surgen las asociaciones productivas en San Diego; las
personas de la comunidad reconocen en la unién una oportunidad para impulsar alternativas
econdmicas que les permitiera afrontar el momento de crisis econdmica generalizada que vivia
el municipio. Los programas gubernamentales que existian para el momento eran
asistencialistas, sin embargo, es posible evidenciar la coincidencia entre la presencia de
diferentes organizaciones no gubernamentales en el municipio y el nacimiento de nuevas
propuestas organizativas.

Tabla 3

Organizaciones Comunitarias Productivas de San Diego

Organizacion Aiio de creacion
Comité Turistico TURISNDI 10/10/2010
Asociacion de Ganaderos AGASAD 03/03/2013
Asociacion Brisas de la Laguna 26/06/2013
Asociacion de Cacaoteros ACASANDIEGO 03/12/2013
Asociacion de Mineros ASOMISANDI 10/07/2012

Elaboracion propia, 2019
Las asociaciones productivas se configuran en el corregimiento de San Diego en
organizaciones comunitarias que buscaban, a partir de diferentes alternativas productivas,
mejorar las condiciones de vida de las personas y gestionar recursos ante la administracion
municipal y la gobernacion de Caldas. En este mismo afio se da la convocatoria del Ministerio
de Agricultura de Alianzas productivas'?®, de la cual son beneficiarias 7 asociaciones de todo el
municipio y 2 del corregimiento de San Diego, ACASANDIEGO (alianza productiva de cacao

y AGASANDIEGO (alianza productiva de leche). En San Diego las asociaciones han tenido

19 Este proyecto liderado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, tiene como objetivo incrementar la
sensibilidad y el desarrollo empresarial de las comunidades rurales, pobres, de manera sostenible, a través de
alianzas orientadas por la demanda del sector comercializador.
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un papel fundamental en la generacion de alternativas productivas y en la comercializacion de
los productos para lograr la sostenibilidad econdmica de los grupos y familias. Los programas
gubernamentales han sido centrales en el movimiento de la economia del municipio a partir de
los beneficios que les han brindado a los habitantes, aunque las ayudas econdmicas y materiales
han tenido un enfoque individual.

Los estudios realizados por el Plan de desarrollo municipal de Saman4, arroja datos
acerca de la pobreza multidimensional que afecta al municipio. Se calcula en 79,2% para la
totalidad del municipio; por otra parte, el DANE estima que las necesidades de la poblacion
basicas insatisfechas es del 32,93% mostrando una diferencia en las zonas rurales de las
urbanas con el 15,37%. Sin embargo, es importante establecer una reduccion del 13,53%
reduciendo un 17,5% para el 2019.

Figura 6

Necesidades basicas insatisfechas Samand
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6.1.4. Situacion de Post-acuerdo en el Municipio de Samana

Los acuerdos para la terminacion del conflicto armado interno, firmados entre el
Gobierno de Juan Manuel Santos y la hoy ex — guerrilla de las FARC — EP se pueden enunciar
como otro mecanismo transicional que de alguna manera impacta a la comunidad del
municipio. Al momento de iniciar la negociacion, las FARC — EP ya no ejercian control
territorial sobre el municipio y no fue incluido dentro de los territorios seleccionados para ser
beneficiarios con los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial PDET, que son aquellos
priorizados con recursos econémicos y la intervencidn institucional integral durante 15 afios
en el marco del posconflicto?®. Los PDET se priorizaron con base en los siguientes criterios:
los niveles de pobreza, en particular, de pobreza extrema y de necesidades insatisfechas, el
grado de afectacion derivado de la violencia, la debilidad de la institucionalidad administrativa,
de la capacidad de gestion, la presencia de cultivos de uso ilicito y de otras economias
ilegitimas.

El conflicto armado, la guerra irregular, las disputas territoriales, pueden ser hoy mas

invisibles de lo que fueron antes, no solo porque la violencia directa haya disminuido,

también porque el departamento no esta considerado como territorio priorizado en esta

época llamada de transicidn, en esta época de posconflicto. (La Patria, 2019)

Caldas inicia su proceso transicional de manera formal en el afio 2005, es el Unico
departamento de Colombia certificado por la Organizacion de Naciones Unidas ONU como
libre de cultivos de coca, erradicados manualmente (Naciones Unidas, 2019). Desde el afio
2016 el municipio empieza a ser beneficiario del programa Familias en su Tierra FEST
(Departamento Administrativo para la Prosperidad Social, 2019), dirigido a personas victimas

del desplazamiento forzado que han retornado o se han reubicado. El programa busca contribuir

20 Un aspecto que no favorecio al departamento es que ninguno de sus municipios qued6 entre los 170 del pais
seleccionados para ser beneficiarios de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), pese a tener
reportados 121 mil personas en la Unidad de Victimas (La Patria, 2019).
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a mejorar sus condiciones de vida mediante el acceso a alimentos para el auto consumo, el
impulso de iniciativas productivas, el fortalecimiento del liderazgo y la mejora de sus
condiciones de habitabilidad. Este programa contribuye a la estabilizacién socioeconémica de
los hogares victima de desplazamiento forzado (retornados o reubicados), a través de una
intervencion integral que incluye el fortalecimiento del capital humano y social, la seguridad
alimentaria, la habitabilidad y la generacién o fortalecimiento de proyectos productivos. A la
fecha en el corregimiento de San Diego participan como beneficiarias del programa 103
personas (Trabajo de campo, 2020).

En el afno 2016, quince afos después de la quema del caserio del Congal, el Juzgado
Primero Civil del Circuito Especializado en Restitucion de Tierras de Pereira profiere
Sentencia donde reconoce la calidad de victimas de abandono forzado por el conflicto armado
interno a 84 integrantes de las familias de la vereda El Congal y ordena a las entidades del
Estado la restitucion, adjudicacion e inscripcion de predios, alivio de impuestos por pasivo
predial, subsidios para la construccion o mejoramiento de vivienda, formacion, capacitacion
técnica y en empleabilidad, adecuacion de la escuela, acueducto, centro de salud y la
construccion de un monumento de memoria. También ordena a desmovilizados de las AUC-
Magdalena Medio y a las FARC a contribuir al desminado de la region (CEDAT, 2015).

Este proceso ha contado con el acompafiamiento de la Fundacion Apoyar y el Programa
para la Paz del Magdalena Centro PDPMC en el retorno. El 22 de marzo del 2002, la agencia
Nacional de Tierra hizo la entrega oficial del centro de salud, la iglesia y la escuela de la vereda
El Congal. Igualmente se entregaron los titulos de 18 predios donde fueron construidas las
casas. Aun faltan 18 familias por retornar. Unas pocas semanas después, el 28 de abril de 2021,
es asesinado en el municipio de Aguadas (Caldas), Wilson Lopez, el lider social que acompaiio
el proceso de retorno campesino del congal. Este episodio hace evidente lo dicho sobre las

transiciones en relacion a continuidades y rupturas. Existe una ruptura en este proceso que ha
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permitido el retorno de una comunidad campesina a su territorio. sin embargo, continia los
procesos de amenazas y hechos violentos en el pais, lo que afecta profundamente la transicion
hacia la paz.

Por otro lado, de acuerdo a un informe del Observatorio de estudios ambientes (OCA)
de la Universidad de Caldas, para el afio 2016 se encontraban ocho proyectos hidroeléctricos
en estudios diagnostico ambientales en el oriente de Caldas?!. Esta zona del departamento de
Caldas, la vereda El Congal entre ellas, posee un rico sistema hidrolégico, compuesto entre
otros por el rio la Miel, Rio Manso, Rio Pensilvania, Rio Tenerife y el Rio Guarind; ademas de
ello se caracteriza por ser sumamente montafioso, no haber presencia de reservas indigenas,
afrodescendientes y tampoco estar protegida por alguna figura de salvaguarda ambiental. Lo
anterior permite vislumbrar que la disputa por los usos del suelo y los recursos naturales es una
conflictividad que tiende a agudizarse en el oriente de Caldas, donde serd fundamental la
capacidad organizativa de la comunidad para contener el proceso de desterritorializacion que
vienen realizando las empresas privadas y multinacionales.

En el post-acuerdo, Samana aparece como uno de los 322 municipios priorizados por
el Ministerio del Posconflicto, ello les ha permitido a sus pobladores, participar del proyecto
de apoyo a Alianzas Productivas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el cual, si
bien ha sido importante y ha aportado en este proceso transicional, ha sido insuficiente. En el
municipio se requiere una intervencion institucional integral, que incluya la inversion de
recursos publicos que permitan resolver problemas estructurales de pobreza y desigualdad
social, como es la infraestructura vial, el acceso a sistemas de alcantarillado y servicios
publicos domiciliarios a lo largo del territorio. También se requiere de una intervencion Estatal
decidida en la generacion de oportunidades para los jovenes en el campo y oportunidades de

empleo para la poblacion en general. La formalizacion de la pequefia y mediana propiedad

21 Proyecto Hidroeléctrico Agua Bonita, paujil ii, Esmeralda, Palenque, Santo Domingo, Pantigoras.
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rural, la formacioén, actualizacion del catastro e impuesto rural predial son retos del acuerdo
para la terminacion del conflicto armado, integrados en el punto uno “Hacia un nuevo campo
colombiano: reforma rural integral”, por tanto, la implementacion efectiva de los acuerdos le
permitira al municipio avanzar en esta area.
Todos los mecanismos que han instaurado el discurso del “perdén y la reconciliacion™??
y que han aportado de manera diferenciada en este proceso que la comunidad ha enfrentado
desde la cotidianidad en el trabajo continuo por restaurar esas fracturas que dejo la guerra y
que los mecanismos transicionales no logran impactar, aunque el discurso oficial lo afirme,
estos mecanismos son limitados para comprender las transiciones como las plantea Castillejo:
Desde la “projimidad del otro”, los grandes retos de la paz van a localizarse en las
interacciones cotidianas, que permiten la reproduccion de lo social. En su seno se
configuran nuevas relaciones cara a cara que fracturan el orden militarizado de la guerra
y de la violencia en el centro de lo que llamo la paz a pequefia escala o la paz en plural.
(2018, p. 10)
6.2. Reconstruccion de los Relatos de los Asociados y de las Organizaciones
Comunitarias Productivas de San Diego
6.2.1. Comité Turistico de San Diego TURISANDI
San Diego, uno de los cuatro corregimientos del municipio de Samana- Caldas, es
abiertamente caracterizado por su especial paisaje montafioso, cascadas y rios cristalinos,
nacimientos termales, cuevas de marmol y la emblematica laguna que rodea su mitico cerro.
Sumado a esa riqueza natural existente, la gente pujante, amable y hospitalaria que lo habita,
convierte a este territorio en un destino con un importante potencial turistico. Durante la época
mas cruda del conflicto armado, entre los afios 1997 y 2007, estos espacios naturales fueron

escenarios de confrontaciones armadas por parte de la fuerza publica y grupos armados ilegales

22 Expresion retomada de Alejandro Castillejo, 2018.
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paramilitares y guerrilleros que, en medio de la lucha por el poder de la region y el narcotrafico,
cercaron y aislaron corregimientos enteros como también, desplazaron la gran mayoria de su
poblacion.

Figura 7

La laguna de San Diego

Entre los afios 2000 y 2008, el frente 47 de las FARC — EP se asento en el area del cerro
y la laguna de San Diego, estableciendo su propia normatividad para visitar la zona: los
pescadores solo podian entrar un dia a la semana y la comunidad, del area urbana y rural, era
obligada a trabajar jornadas completas sacando los sedimentos que quedaban en el borde de la
laguna. Durante estos afios, la laguna de San Diego significo terror, miedo y muerte, muchas
personas fueron asesinadas y la misma comunidad preferia no visitar la zona.

Si bien desde el afo 2005 comienzan a darse los retornos colectivos al corregimiento,
es solo hasta después del 2008 que el territorio queda libre de grupos armados ilegales. En
medio del proceso de volver a habitar la region, surge la necesidad de aprovechar todos los
sitios turisticos, la fauna y la flora que durante una década pudieron regenerarse y con esto nace
también la preocupacion por la conservacion y el cuidado de sus recursos naturales. Es asi
como algunos de los habitantes del corregimiento se proponen a potenciar su territorio

turisticamente hablando y deciden darlo a conocer a nivel departamental y nacional para mover
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su economia, generar empleo en la zona y aportar al mejoramiento de la calidad de vida de su
comunidad.

Entre los afios 2008 y 2010 los terrenos alrededor de la laguna vuelven a ser habitados
por sus antiguos duefios. Las personas del corregimiento también la visitan nuevamente, se
despierta el interés por convertirla en un sitio de descanso, de contemplacion natural y de
aprendizaje sobre la biodiversidad, atractivo para los turistas de todo el mundo. En esta época,
se construye la primera cabafa en la zona por uno de los propietarios de la localidad, quien
gestion6 a su vez la organizacion de la carretera.

En el departamento de Caldas, se crea el Laboratorio Experimental de Organizacion
Socio-empresarial, patrocinado por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el cual
impulsa la creacion de la Asociacion Turistica Empresarial de Caldas -ATEC-. Esta asociacion
buscaba la apropiacion del territorio por sus mismos habitantes, a partir de una propuesta
turistica de enfoque comunitario, entendido como aquel que “pone a trabajar a la gente por la
defensa del territorio y los recursos naturales”. ATEC logrd crear comités turisticos en 24
municipios del departamento de Caldas, entre ellos, el del corregimiento de San Diego del
municipio.

Inicialmente se realizé una convocatoria amplia donde se invit6 a toda la comunidad
sandieguna, entre estas personas, a quienes hacian parte de la asociacion del padre Daniel Maria
Lopez ~ASOPDAMA- y se construyd de manera conjunta un cronograma de actividades. Asi
fue conformado inicialmente el comité turistico de San Diego, con las personas que asistieron
a dicha convocatoria. Este fue impulsado por ~ATEC—, el Programa de Desarrollo para la Paz
del Magdalena Centro —-PDPMC- y el sefor Jorge Tovar, lo cual permitié darle orden a las
ideas que defendian algunos habitantes de San Diego frente a sus sitios turisticos y las

condiciones socioecondmicas del municipio.
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Martha Lucia Posada, una de las fundadoras del comité turistico, gestion6 la personeria
juridica del colectivo con el apoyo del PDPMC, ATEC y la asesoria de abogados cercanos,
nombrandose como Comité Turistico Laguna de San Diego— municipio, el 10 de octubre del
afio 2010. La organizacion fue constituida de caracter no gubernamental, sin &nimo de lucro y
formada por personas naturales, juridicas y unidades productivas que desarrollaban actividades
econdémicas, empresariales, ambientales, culturales, sociales y profesionales, todas
encaminadas al fomento de la cadena productiva del turismo.

El Comité Turistico de la Laguna de San Diego, surge asi en un momento de crisis
econdémica a nivel municipal. Todo el oriente de Caldas habia sido impactado fuertemente por
el conflicto armado interno y las fumigaciones con glifosato, que dejaron a los campesinos sin
una actividad econdmica estable que permitiera la satisfaccion de sus necesidades
fundamentales. San Diego, en palabras de su gente, es un paraiso que cuenta con riqueza
hidrica, ganadera, agricola y minera, pero el miedo y los rumores en torno a lo acontecido en
este lugar lo convirtieron en un territorio con estereotipos de violencia, peligro, muerte,
situacion que quisieron contrarrestar y transformar los fundadores del comité, pensando en la
necesidad de darle a conocer al mundo la otra cara del corregimiento y todo lo bueno por lo
que ellos se enorgullecian.

A partir de la constitucion del Comité Turistico de la Laguna de San Diego, diferentes
instituciones publicas, privadas y organizaciones del tercer sector han aportado a su
fortalecimiento. Por un lado, el Ministerio de Agricultura dono capital semilla por medio de un
proyecto de peces en la laguna, ISAGEN brind6 capacitaciones en fauna, flora y
reconocimiento de especies, el PDPMC dirigié capacitaciones y dio un aporte econdmico que
fue utilizado en la compra de herramienta para la construccion del sendero que rodea la laguna,

la Corporacion Autonoma Regional de Caldas -CORPOCALDAS- brind6 capacitaciones en
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la preservacion de las micro-cuencas hidricas y el conocimiento del patrimonio ecoldégico
natural del Magdalena Medio caldense.

Por otro lado, el viceministerio de turismo direccion6 capacitaciones sobre atencion al
cliente a partir del conocimiento de proyectos turisticos comunitarios y ecologicos de otros
lugares; ATEC también orientd capacitaciones en la realizacion de vayas turisticas, la
Fundacioén Apoyar ha brindado acompanamiento en el fortalecimiento organizacional a partir
de la gestion administrativa y la Gobernacion de Caldas con el programa “Negocios Verdes”,
que busca generar mayor desarrollo sostenible y ecoldgico para el departamento. El aporte
desde las diferentes instituciones y organizaciones del tercer sector, le han permito al comité
adquirir herramientas para posicionar el turismo ecoldgico y comunitario a nivel nacional.

La relacion del comité turistico con la Gobernacion de Caldas y la Alcaldia de Samana
ha sido dificil en términos econémicos, ya que en muchas ocasiones no se tiene un apoyo
financiero que se base en proyectos relacionados con el postconflicto, como tampoco se tiene
un seguimiento o un proceso de acompafiamiento, solamente se articula algunos procesos a la
participacion de espacios puntuales que se manejan bajo algunos procesos. Sin embargo, se
han generado espacios de capacitacion y articulacion departamental que le han permitido al
comité tener mayor visibilidad en el propio municipio. Dentro del paquete de servicios que
oferta el comité turistico se encuentran las pasadias, fogatas y actos culturales, caminatas
extremas y recorridos por el sendero de paz y reconciliacion. Ademas, han liderado el tour por
el casco urbano, las visitas al museo y estatua del padre Daniel Maria Lopez, quien fue el
fundador del corregimiento y el primer sacerdote del pueblo. Desde el comité se promueve un
turismo ecoldgico, natural y comunitario. Un turismo social, donde prima el bien comun y el
interés colectivo.

El Comité Turistico de la Laguna de San Diego es el tnico conformado juridicamente

en Samand, convirtiéndose en una iniciativa importante para el desarrollo econdmico,
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ambiental y cultural del municipio. El espacio del colectivo es una oportunidad para difundir
la belleza de los paisajes que los rodean, de avanzar hacia la construccion de paz territorial y
de aportar al desarrollo econdmico, social y cultural de la region, un esfuerzo que se reinventa

constantemente pero que contintia vigente hasta la actualidad.

6.2.4. Asociacion de Ganaderos de San Diego AGASAD

Después del ano 2004 a partir de la erradicacion de las matas de coca con fumigaciones
aéreas y por medios manuales, la zona entr6 en un momento de depresion, se vio alin mas
deteriorada la vocacion agricola de los campesinos y las tierras, que se caracterizaban por ser
un nicho fértil para el sostenimiento de su gente, quedaron vacias y acidificadas, muchas
imposibles de volver a cultivar.

Desde el afio 2005 muchas de las familias que tuvieron que desplazarse tiempo atras,
volvieron a retornar al territorio. Alrededor del afio 2010, puliendo la idea de rehacer sus vidas,
surge la idea de juntarse para buscar otras formas de ingreso. Aprovechando las condiciones
fisicas del corregimiento y aunque ninguno tenia animales en el momento, la labor ganadera se
dibuja como posibilidad, pues si bien en tierras aridas no se cosecha alimentos, el pasto para la
tenencia de animales si era una alternativa viable.

Figura 8

Reconstruccion de la historia AGASAD
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Después de un ano y medio de reunirse para sacar adelante el negocio del ganado, surge
la idea de conformar una asociacion que les permitiera seguir creciendo y atraer mejores
oportunidades para el renaciente gremio. La asociacion se crea a inicios del afio 2012, el
nombramiento de la junta directiva se da el 10 de marzo del mismo afio y es aprobada dos
meses después. Aunque la idea de organizarse surgid de una sola persona, todos los socios
vieron la oportunidad y la aprovecharon. Muchos tenian algunos conocimientos sobre la
actividad y otros eran de vocacion ganadera. Asi, el proceso de legalizacion logran realizarlo
con ayuda de un funcionario del SENA, con quien se diligencia los formatos y se elabora las
actas necesarias para concretar el acto administrativo con Camara y Comercio.

El proceso de consolidacion de la asociacion dura alrededor de un afio. La mayoria de
los integrantes de la asociacidn tenian sus fincas, fueron consiguiendo el ganado en aumento o
ganados en compaiia y asi fueron creciendo poco a poco. Al inicio sélo tenian presente el
hecho de que juntos podian aprender mas, pero con el tiempo, los objetivos se diversificaron:
pretendian buscar el apoyo del Estado por medio de subsidios y la participacion en planes,
programas, proyectos que les permitieran inyectar capital a la asociacion y poder fortalecerla,
pues para ellos, es una forma de devolucion de los impuestos que han pagado durante afios y
que escasamente se han visto invertidos en el municipio.

En el afio 2013 el corregimiento tenia un corral de madera visiblemente deteriorado.
Recién iniciada la asociacion se entra en procesos de negociacion con la alcaldia del momento
para reestructurar dicho corral e impulsar las ferias de ganado que empezaban a realizarse. La
administraciéon municipal, en cabeza del alcalde Wilber Escobar Ortiz, le otorga al colectivo
un rubro para pagar la mano de obra calificada, gestionan los materiales de construccion con
el Departamento para la Prosperidad Social y los mismos asociados aportan su fuerza de trabajo

no calificada.
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Asi, formulan y presentan el proyecto con las contrapartidas dandoles viabilidad para
realizar la obra. En esa época una parte de la construccion se da a través de la JAC como un
proyecto de menor cuantia. Luego se desarrolla una asamblea, se redacta el acta numero dos,
se organizan y modifican los estatutos y el objetivo general, amplian el objeto social dandoles
la facultad para contratar obras civiles y postulan la segunda parte del proyecto por Camara y
Comercio para poder terminarlo. Con las diferentes administraciones la relacion ha sido de
altibajos. Con ellos se logro el comodato del centro de acopio y el centro asociativo a través de
ACASANDIEGO, para que cada asociacion tuviera su propia oficina, pero luego tuvieron
inconvenientes, fueron apartados de la organizacion de la feria ganadera y estuvieron a punto
de perder dicho comodato.

Un segundo proyecto desarrollado con el Estado se dio con el DPS. Ellos lideraron
capacitaciones, brindaron implementos agropecuarios y después, por cofinanciacion se
conformo un fondo rotatorio con el cual pudieron montar la tienda de la asociacion. En el 2014,
con el programa Oportunidades Rurales recogieron 15 millones y los asociados aportaron 15
millones més para la obra de la plaza de insumos. De este programa también quedo la planta
procesadora de leche.

Después, entre los afios 2013 y 2014 desarrollaron junto a la Universidad de Caldas, un
proyecto que les dejo aprendizajes importantes sobre cuencas lecheras y la historia de la leche
en Caldas, ademas de ser de gran ayuda para la tecnificacion de la actividad ganadera: calidad
de la leche, rotacion de potreros, alimentacion complementaria, inseminacion, proteccion de
cuencas, manejo de praderas, cercas eléctricas, pastoreos y buenas practicas de ordefio.

El funcionamiento de la asociacion ha sido cada vez mas estable con el paso de los
afos. Si bien en los estatutos no esta estipulado una reunidon mensual sino cada tres meses y
alguna extraordinaria, los encuentros colectivos procuran hacerlos mensualmente para tener

mayor contacto entre socios, contarse los avances y poder exigir lo elementos necesarios para
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avanzar, logrando asi mantener la asociacion mas unida. Las decisiones normalmente se toman
por mayoria: mitad mas uno, porque las consecuencias afectan a todos.

El liderazgo se ha dado de una forma natural y compartida puesto que las normas han
estado claras desde el principio y se acordaron entre todos los integrantes: los estatutos fueron
votados, hay una persona encargada para preguntar, una para moderar, una que organiza, segin
las capacidades de los asociados. Siempre se llega a consenso en las discusiones y se acuerda
qué seria lo mejor para la asociacion, que de tiempo completo la integran alrededor de 15
personas. En el 2017 aprovechan una convocatoria para la alianza productiva de leche y asi
crece la asociacion de 18 a 41 asociados, alianza que recién termina a finales del 2019. De esta
alianza queda un fondo rotatorio e insumos: cada asociado debe devolver 4 millones para
recoger 120 millones y aportar a la capitalizacion de la asociacion para invertir en la planta
procesadora.

La mision del colectivo ha estado cimentada sobre tres ideales que defienden desde los
origenes de la asociacion: por un lado, la estabilidad del sector ganadero, la tecnificacion de la
labor y el posicionamiento de la leche para garantizar mejores precios, por el otro, el
reconocimiento al sector rural como uno de los renglones econdémicos mas importantes del
pais, paraddjicamente el menos valorado y por ultimo, el progreso de la region por medio de
la generacion de oportunidades laborales y el mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad sandieguna. El fortalecimiento paulatino de la asociacion aporta a la visibilizacion
del municipio a nivel nacional, lo incluye como economia competente desde diversas areas,
genera ganancias indirectas en los demads lecheros y ganaderos del corregimiento que no estan
asociados e impulsan las nuevas ideas de negocio sobre los lacteos y carnicos que movilizan el

comercio de las comunidades vecinas y los sectores asociados.
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6.2.5. Asociacion Campesina de Cacaoteros en Samana vereda de San Diego
ACASANDIEGO

Luego de ser testigos durante afios del paso de la guerra y ser expulsados masivamente
de su territorio a finales del afio 2001 y comienzos del 2002, la comunidad del corregimiento
de San Diego en Samand- Caldas retorna nuevamente en el afio 2005. El panorama se veia
rodeado nuevamente de la fuerza publica y la desmovilizacién del paramilitarismo estaba a
puertas de suceder en medio del proceso de “Justicia y Paz”. Las fumigaciones aéreas y
posteriormente manuales, servian para atacar los cultivos de uso ilicito que quedaban en la
zona, era otra de las estrategias que el Estado implementaba para contrarrestar y debilitar la
economia ilegal en la region. Entre los afios 2007 y 2010, en el corregimiento de San Diego no
habia tierras cultivadas, procesos productivos en marcha, ni personas organizadas, eran muchas
familias recuperando lo arrebatado, rehaciendo lo que tuvieron que abandonar y convirtiéndose
nuevamente en vecindad, en comunidad.

El cacao se convirtio en uno de los primeros productos en ser sembrados y cosechados
por los sandiegunos en el transito de la economia a la legalidad. En ese proceso, programas del
Estado como “Familias Guardabosques”, “Caldas sin Coca” y el de cooperacion internacional
“Mas Inversion para el Desarrollo Alternativo Sostenido — Midas”, acompafiaban el transito
obligado de la poblacion hacia la economia licita a partir de ayudas monetarias, capacitaciones
y acompafiamiento. También, proyectos productivos de ISAGEN dirigidos a sus zonas de
influencia y el Programa de Desarrollo para la Paz del Magdalena Centro —PDPMC,
impulsaban la conformacion de asociaciones, la creacion de fondos rotarios que dejaran un
capital semilla en las familias y grupos participantes.

A raiz de la participacion en el proceso de capacitacion “Ciudadania y Estado”,
orientada por la Fundacion Dario Maya Botero, desde 2012 Fundacion ACESCO, surgi6 la

idea de crear un punto de compra de cacao que permitiera combatir los bajos precios de este
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cultivo en la zona y acabar con la figura del intermediario en el proceso de comercializacion
para que las ganancias fueran mas justas con el campesinado. Con el apoyo de esta fundacion,
se citd a todas las personas de la vereda La Argentina interesadas en la compra de cacao,
conformando asi un grupo de 25 personas que posteriormente se expandiria hasta el centro
poblado y daria origen a la Asociaciéon Campesina de Cacaoteros de San Diego.

Figura 9

Reconstruccion historia ACA SANDIEGO

“ACA SANDIEGO” surge en el momento preciso en el que la comunidad buscaba
reactivar su vocacion agricola, apoyados por el Gobierno Nacional del momento que otorgaba
aportes econdmicos, semillas e insumos aptos para la region. Por otro lado, el impulso para
conformar y legalizar una asociacion productiva de cacao, respondi6 a la necesidad de estar

organizados y con personeria juridica para aprovechar la oferta de programas institucionales
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de nivel nacional y departamental, direccionados a comunidad victima y sociedad civil
agremiada.

Esta asociacion se constituye formalmente el 03 de diciembre del afio 2013, con 78
asociados y un capital inicial de $310.000, con el objeto social de “propender a través de la
produccion, transformacion y comercializacion de cacao, la promocion social, cultural,
econdémica de los asociados y sus familias, bajo los criterios de sostenibilidad, competitividad
y equidad” (Libro de estatutos de ACA SANDIEGO). En el proceso de consolidacion de la
asociacion, estuvieron presentes entidades como la Fundacion Apoyar y la Gobernacion de
Caldas. También la fundacion ACESCO fue fundamental en el origen del colectivo pues en su
compaiiia se llevd a cabo el primer proyecto de alianzas productivas.

A mediados del afio 2016 la asociacién inici6 el programa de Alianzas Productivas del
Ministerio de Agricultura®, el cual tenia como objetivo el fortalecimiento de las unidades
productivas de los pequefios productores de cacao del corregimiento de San Diego, donde
nombran como organizacién gestora acompanante la Fundacion ACESCO. A este proceso
fueron vinculados 78 asociados quienes iniciaron y fortalecieron la siembra de cacao. Se conto
con el acompafiamiento de profesionales en areas como Agronomia y Trabajo Social,
garantizando los insumos y el pago de solo los intereses del capital prestado a todos los
asociados durante el primer afio. Para este momento, la asociacién no contaba atin con un aliado
comercial.

En diciembre del afio 2018, se da la segunda Alianza Productiva®* para 42 productores

de cacao. La Asociacion de Cacaoteros de San Diego, cuenta para el afio 2020 con 120 socios

23 Los programas de alianzas productivas, se ejecutan en un afio. Una alianza es donde una asociacion ejecuta un
proyecto, que por su viabilidad es cofinanciado con diferentes porcentajes por algin ministerio o dependencia del
sector publico, otras entidades aportantes, y con una contrapartida de la misma asociacion, reflejada
mayoritariamente en la mano de obra de los miembros que integran el colectivo. Después de aprobada la ejecucion
del dinero del ministerio, empieza realmente el proyecto y después de que se nombra una OGA (organizacion
gestora acompafiante).

24 Fue cofinanciada por las mismas partes.
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y un fondo rotatorio importante que permite el funcionamiento y la estabilidad economica del
colectivo. Internamente, la asociacion esta distribuida por comités: de compra, de fondo
rotatorio, de solidaridad, de crédito y un aliado comercial: Casa Luker, convenio firmado
inicialmente en el afio 2013. En los programas de alianzas productivas, la asociacién también
ha recibido apoyo de la Gobernacion de Caldas y la Alcaldia Municipal con cofinanciaciones,
infraestructura y capacitaciones constantes. En el aprendizaje del manejo de los cultivos de
cacao y la tecnificacion de su trabajo, han sido clave capacitaciones orientadas por Casa Luker
y la Federacion Nacional de Cacaoteros -FEDECACAO-.

El centro de acopio es otro de los logros alcanzados en la trayectoria de la asociacion.
Luego de ser aprobada la primera alianza productiva, se le solicit6 a la Alcaldia de Samana la
antigua plaza de mercado en comodato y como contrapartida, lo cual se hizo formalmente el
16 de diciembre del 2015 por 5 afios. Este era un salén de tamaio considerable que fue disenado
para servir de oficina de las asociaciones del corregimiento y de centro de acopio del gremio
de cacaoteros y de ganaderos, las dos asociaciones de mayor consolidacion en el momento.

La Asociacion de Cacaoteros de San Diego ha funcionado con diferentes estrategias de
liderazgo, por un lado, en la fase inicial fue central el liderazgo del sefior Adolfo Elorza, quien
encabezo el proceso de surgimiento y fortalecimiento del colectivo. A mediados del afio 2019
se da una transformacion en la organizacion interna, se realiza el cambio de la junta directiva,
y con ello, la estrategia de liderazgo se colectiviza: ahora es la junta, con una participacion del
total de los asociados en 2 asambleas generales al afio, quienes toman las decisiones y el rumbo
de las acciones emprendidas por la organizacion. Actualmente, el interés de dicha asociacion
esta centrado en el fortalecimiento y desarrollo de la capacidad de gestion y liderazgo de los
integrantes, la movilizacion de la participacion interna, el interés de establecer relaciones mas

solidarias entre los mismos asociados y la integraciéon de sus familias al proceso.
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Financieramente cuentan con otros ingresos derivados de los intereses del fondo rotatorio y los
aportes de los asociados.

Dentro de las fortalezas de la asociacion se identifican: la apropiacion y buen manejo
de la técnica en sus cultivos, el proceso de crecimiento constante debido a la multiplicacion de
las hectareas de produccion, el incremento de los productores y la mejora de los precios del
producto. Como dificultades, dentro del proceso de transicion que han atravesado
colectivamente, se ubica la perdida de trabajo de muchos campesinos al inicio del proceso por
manejos inadecuados de la técnica de los cultivos, ademas de que las primeras semillas que se
manejaron no eran aptas para la region.

Al paso de los afos, el cacao se ha posicionado como el segundo renglén mas
importante de la economia del corregimiento después de la ganaderia, con tendencia al
crecimiento, con el aliado comercial se ha logrado el pago justo a los productores, el
reconocimiento, la valoracion de su labor agricola y la movilizacion de la economia del
corregimiento, ademas de aportar directa e indirectamente al mejoramiento de la calidad de
vida de muchas familias. El mayor reto como asociacion en el corregimiento de San Diego, es
ampliar la frontera agricola del cacao y mejorar la produccién de los cultivos sostenibles
economicamente, participando en las diferentes convocatorias del Gobierno a nivel nacional,
departamental y municipal.

6.2.6. Asociacion Brisas de la Laguna de San Diego

Los origenes de la asociacion Brisas de la Laguna datan del afio 2007, por iniciativa de
un caficultor y cacaotero del corregimiento de San Diego. Don Alejandro Angel Jiménez, de
vocacion agricultora, reactiva la produccion de los granos una vez en el territorio se erradican
los cultivos de uso ilicito. Luego de haberse dedicado junto con su familia a sembrar chocolate,
empezaron de nuevo a producirlo y a trabajarlo para poder consumirlo en el hogar. Al cabo del

tiempo, cuando se queda sin trabajo, exclusivamente con unas cuantas libras de café piensa en
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sacarle la mayor ganancia posible para poder reinvertir el dinero y se aventura con un amigo
del sector del comercio a moler y vender café, asi ganando el doble de dinero.

Desde el afio 2007, en cabeza del hoy todavia presidente de la asociacion, surge la idea
de trabajar el chocolate de la misma forma en que ya lo habia hecho con el café: cultivarlo,
secarlo, tostarlo y molerlo para poder consumirlo. Tiempo después, la idea inicial de
tratamiento del grano de cacao, se le adiciona la posibilidad de transformarlo y sacar el
producto a otros corregimientos y municipios aledafios para su comercializaciéon. El, en
compaiiia de algunos integrantes de su nucleo familiar, decide secundar la idea y prestar con
conocidos los utensilios necesarios para empezar a moler y empacar el café y el caco.

Todo inici6 como una microempresa familiar, elaborando los productos de forma
artesanal: en bandejas de icopor, se partia el chocolate como cortando pan y luego marcando
los cuadros. De esta forma se impulsa la microempresa y se inicia el ensayo de la preparacion,
empaque Yy distribucion del chocolate en pasta, listo para batir. La formula es perfeccionada
con el tiempo en técnica, calidad, sabor, gracias a su constancia y la publicidad del producto
en la zona. El empaque inici6 siendo en bolsas plasticas transparentes, pero a medida que el
negocio crecia y dejaba mayores ingresos, se mejord la presentacion del producto logrando
crear el logo e imprimiendo el empaquetado desde la ciudad de Manizales, para ubicarlo sobre
el producto y generar identidad de marca. Después de trabajar por unos afios de esta forma,
conocen un contacto clave: una persona que les compra cada vez en mayores cantidades y lo
revende en regiones cercanas, convirtiéndose en una especie de intermediario. El contacto le
asigna un nombre y abre un proceso de comercializacién que va escalando.

En el afio 2010, luego de haber tenido ciertos desencuentros con el sefior Alejandro
Jiménez, es invitado a participar de una asociacion productiva en Berlin, para trabajar con su
idea y formula de procesamiento del cacao, participacion que don Alejandro no cree justa y

rechaza. A partir de entonces se piensa en la idea de conformar una organizacion, con socios,
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funciones, empleados, etc. Idea que cobra cuerpo en el afio 2012 cuando encuentra en el apoyo
de su familia y algunos conocidos del corregimiento, una oportunidad para poder avanzar en
el proyecto. En el afio 2013 se hace un acuerdo de sociedad y se recoge $100.000 para la
legalizacion de la asociacion. En el afio 2016, ven la oportunidad de encontrar recursos para
inversion en el proyecto: lo que buscaban era poder construir una fabrica de chocolate, con
local, maquinaria, compra de insumos, todo lo necesario para darle fuerza a la idea que habian
trabajado hasta el momento.

Al tiempo ven necesaria una reforma a los estatutos de la asociacion para que les
permitiera la transformacion de la materia prima y el trabajo de un producto alimenticio para
llevar a la comercializacion. Renuevan el marco estatutario hacia uno que les permite moverse
en dicha direccion, e inician tocando puertas a nivel departamental, con entidades publicas y
privadas. ISAGEN cree en la idea y plantea ser el co- financiador del 10% del valor del
proyecto, prestando los respectivos cuatro millones de pesos que requeria el banco para hacer
el resto del desembolso. Por irregularidades en la gestion de la administracion frente a la
entidad financiera, el préstamo no pudo hacerse y tuvieron que devolver a ISAGEN el valor
consignado.

En el 2016 nace la idea de tener una oficina para administrar la organizacion, idea que
se replicaba por el momento en el resto de las asociaciones. Se lleva la peticion de crear un
centro asociativo y se aprueba en la cabecera municipal con la administracién. Es creado
entonces el Centro Asociativo Comunitario de San Diego- CENASCO- en el antiguo mercado
del corregimiento que fue otorgado en comodato a la asociacion de cacaoteros -
ACASANDIEGO- que es inaugurado en el afio 2017. A cada colectivo conformado en ese
entonces se le otorga un espacio en dicho centro, responsabilizandose asi de los detalles finales

de su oficina y de las adecuaciones correspondientes.
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La asociacion Bisas de la Laguna, desde su surgimiento ha tenido clara su mision: para
los asociados el hecho de montar una fabrica no solamente persigue la necesidad de generar
ingresos, ellos desean brindarle estabilidad econémica al campesino y valorar el trabajo que
realizan pagandoles sus cosechas a mejor precio, pretenden ser una fuente importante de
empleo para los sandiegunos, producir productos de mayor pureza, calidad y a su vez, llevar
un alimento mucho mas barato a la mesa de los colombianos. La vision por su parte esta puesta
en la idea y la esperanza de hacer una empresa en el corregimiento, ser reconocidos a nivel
nacional por la integralidad de su servicio.

El dia a dia del trabajo del colectivo se encuentra enfocado en la busqueda de capital
de inversion, el aprendizaje sobre la idea publicitaria, el mejoramiento de las técnicas de
procesamiento y la industrializacion de los productos, pues quieren ampliar su capacidad de
produccion, especializarse en los derivados del café, el cacao, fortalecer y expandir su rango
de comercializacion, mas alla de los mercados campesinos del mismo municipio: Norcasia, La
Dorada, Puerto Boyaca, Puerto Salgar, etcétera. En palabras de los mismos asociados esa vision
cobra mayor sentido. Para ellos:

El grano ya procesado y transformado es algo que daria alegria al pueblo presentarlo.
A uno le da mucho gusto ver que aqui se hacen, producen y crecieron. Que aqui del fruto se
cosechd y también se procesd, que empezamos de una forma muy artesanal y con mucho
esfuerzo y empefio, con capacitacion y apoyo pudimos lograrlo. La unidn hace la fuerza, lograr
en un futuro, que se convierta en una empresa y es algo que estamos mentalizados en ello y
como suefio se va, como quien dice, materializando. Viendo este producto bien presentado, ya
en adelante, pues lo que falte para lograrlo lo podemos tener siempre. Cuando nos sigamos
esforzando y sigamos teniendo una mente positiva para no darle ninguna cabida a la duda ni a

la desconfianza, ni al decaimiento porque eso seria la plaga que nos destruiria.
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Los asociados resaltan constantemente la satisfaccion de que es un producto de ellos,
que representa la region, su identidad y cultura: “a veces, ni siquiera es la plata, es la gana y el
gusto de decir que esto lo hacemos nosotros, de nuestra tierra, es un orgullo de tener un
producto propio, de aqui”. Sobre todo, resaltando el valor social de su trabajo y la intencién de
aportar al progreso del corregimiento.

En el afio 2018 participaron en una capacitacion realizada por el SENA sobre
manipulacion de alimentos. La asociacion nunca ha sido acompafiada o asesorada en el proceso
de consolidacion. Tampoco han sido beneficiarios de programas o subsidios estatales para
invertir en su idea de fabrica. Desde finales del ano 2019, el procesamiento y la
comercializacion del café y el chocolate lo hace solamente el sefior Alejandro Jiménez y su
familia, como forma de subsistencia, vendiendo el producto en el pueblo por pequeiias
cantidades a algunos visitantes y turistas, en Norcasia a personas que, teniendo su negocio
propio, conocen el producto y lo adquieren para revenderlo.

6.2.7. Asociacion de Mineros en Samana vereda de San Diego ASOMISANDI

La mineria artesanal mas que una actividad econémica ha representado una tradicion
ancestral que ha permitido a familias enteras la obtencion de recursos para la satisfaccion de
sus necesidades basicas. En el corregimiento de San Diego, Samana, el gremio minero se ha
caracterizado por trabajar en las fuentes hidricas de la region, dependiendo de las condiciones
naturales y climdticas para extraer o no el material precioso. La comercializacién del oro se ha
hecho de manera individual y dependiendo de su precio en el mercado siempre se vende al
mejor postor.

Luego del retorno de gran parte de la poblacion después del afio 2005 y la salida de los
grupos armados del territorio, el rebusque en la mineria volvid a resurgir entre los habitantes

del corregimiento, haciéndose cada vez mas popular.
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Después de unos afios de volver a ejercer la labor, en algunos integrantes del gremio
minero se agudiza la preocupacion por su situacion laboral de constantes altibajos y por el
estigma social que recaia sobre ellos al ser asociados todo el tiempo con grupos armados
ilegales. Preocupaciones como las anteriores conllevan a los mineros a contemplar la idea de
colectivizarse para trabajar de una forma mas regulada. Al momento de tomar la decision de
conformar la asociacidon, buscan apoyo y asesoramiento en la secretaria de Minas de la
Gobernacion de Caldas para poder formalizarse, logrando que uno de los diputados del
momento, Félix Chica, los apoyara en el proceso de constitucion legal y los capacitara en temas
de funcionamiento interno de una organizacion.

La Asociacion de Mineros de San Diego ~ASOMISANDI- es constituida legalmente el
10 de julio de 2012, con un capital inicial de $500.000 y con el objetivo de defender los
derechos de los mineros a pequefia y mediana escala, frente a entidades publicas y privadas del
orden municipal, departamental y nacional. Sumado a ese interés, los mineros pretendian

1) poder continuar trabajando en la ruralidad.

2) legalizar y organizar la comercializacion del oro en el municipio y asi obtener
beneficios de las regalias.

3) obtener mayor reconocimiento legal.

4) encaminar sus esfuerzos siempre al mejoramiento de la calidad de vida de los
asociados, sus familias y la region, desde la unidad social permanente.

Los integrantes de ASOMISANDI, desde su consolidacion, contemplan ampliar su
campo de accion proyectandolo hacia la alternancia con la actividad agropecuaria e industrial
-agro mineria e industria-. El proposito era transitar de la mineria e incursionar en el campo de
la ganaderia tipo leche para diversificar sus fuentes de empleo y asegurar la estabilidad laboral
de los mineros y sus familias. Para lograrlo, inician el disefio y la formulacion de proyectos

productivos en busca de fuentes de financiacion en organismos publicos y privados del pais.
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Lo anterior se debe a que desde el afio 2011 se empiezan a identificar ciertos riesgos en
la continuidad de su actividad econdmica, con la incursion de proyectos minero energéticos de
GENSA sobre el Rio Samana. Esto anudado también a la situaciéon de desplazamiento que
vivieron los mineros de Norcasia por el trasvase del Rio la Miel y la construccién de la
hidroeléctrica Miel 1. Los mineros ven entonces en la asociacion una oportunidad para poder
negociar colectivamente sus derechos e intereses sobre el rio y evitar el desencadenamiento de
una experiencia similar.

A lo largo de su trayectoria, la Asociacion de Mineros de San Diego ha participado en
capacitaciones sobre la ley 685 de 2001 y la normatividad de la mineria en Colombia,
orientadas por la Unidad de Minas de la Gobernacion de Caldas y a quienes valoran como un
constante aliado en su trabajo colectivo. Por su parte, en el afio 2017, el SENA les brindo
también un proceso de formacion sobre usos y cuidados del medio ambiente.

Dentro de las fortalezas de la Asociacion de Mineros de San Diego se destaca la union,
la perseverancia y las ganas de salir adelante. Ellos han buscado el posicionamiento de
estrategias al interior del colectivo para fortalecer el liderazgo compartido. La junta directiva
tiene un papel importante en la direccion de la asociacion: impulsa constantemente la
comunicacion entre sus asociados, los involucra en la toma de decisiones desde la asamblea
general, trabaja permanentemente en la gestion interinstitucional de recursos para la garantia
de los derechos del gremio minero e indaga otras alternativas econdmicas que permitan la
sostenibilidad de las familias de la asociacion.

En palabras de los asociados, “la mineria es una actividad que deja grandes afectaciones
sobre la salud fisica y no brinda estabilidad econémica a las familias”. Con la proyecciéon de
construcciones a gran escala en el territorio, se afectan las formas naturales de vida de la
comunidad y se le deja en un estado continuo de vulnerabilidad e indefension, necesitando

entonces de personas organizadas e informadas para poder enfrentar cualquier situacion de
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amenaza que se presente. ASOMISANDI les ha brindado a los mineros artesanales de la region,
un espacio de encuentro para trabajar por el bien comun, pero también un lugar de resistencia
y la posibilidad de fortalecer y alzar su voz.

A lo largo de su colectivizacion no han recibido ayuda o beneficio material alguno del
Estado, ni de ninguna otra empresa privada. Sin embargo, consideran significativos los avances
en cuanto a la adquisicion de conocimientos y el fortalecimiento del liderazgo. Se ha mantenido
una buena relacion con las varias administraciones municipales y departamentales, ademas de
que se han establecido vinculos con instituciones como CORPOCALDAS y GENSA.
Recientemente, todos han estado articulados para sacar a flote el proyecto de transicion hacia
la reconversion laboral que impulsa ASOMISANDI hasta el momento, pues creen que solo
unidos y trabajando de manera articulada se puede lograr mejorar las condiciones de vida de
las familias mineras y atraer el progreso a la region.

Figura 10

Reconociendo los caminos transitados colectivamente
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6.3. Capacidades Colectivas

Las organizaciones comunitarias en Colombia han sido fundamentales para la
reconstruccion del tejido social y de las dindmicas econdmicas, politicas, sociales y culturales
en los territorios en medio del conflicto armado interno y en contextos de transicion. Las
organizaciones comunitarias del corregimiento de San Diego del municipio del Departamento
de Caldas, se crean en un momento generalizado de crisis, donde las iniciativas econdémico
productivas fueron el resultado una respuesta organizada a las dificultades y a la situacion de
adversidad que vivian las personas, configurdindose en procesos que permitieron impulsar
alternativas econdémicas que aportaron de alguna manera al bienestar general.

En este capitulo se abordan las capacidades colectivas que han desarrollado las
organizaciones comunitarias del corregimiento de San Diego, Asociacion de Cacaoteros —
ACASANDIEGO-, Asociacién de Ganaderos de San Diego —~AGASAD -, Asociacion de
Mineros —~ASOMISANDI- y el Comité Turistico de la Laguna de San Diego —~TURISANDI-,
procesos que se crean por individuos que comparten identidades, permitiéndoles perseguir
objetivos comunes para conseguir el tipo de vida que consideran inestimable. “El proceso no
es solo la via para llegar a conseguir el objetivo, sino que supera su consideracion instrumental
y afirma la importancia del proceso como elemento de bienestar mismo” (COMPARTE, 2015,
p. 42).

Las capacidades colectivas seran entendidas como aquellas que ‘““se hacen presentes
dentro de un proceso de accion colectiva, aunque debe tenerse en cuenta que no toda forma de
accion colectiva refuerza las capacidades humanas o crea valor positivo” (COMPARTE, 2015,
p. 43), Las capacidades colectivas solo pueden lograrse socialmente como resultado de la
interaccion social, tienen identidades propias y diferenciadas de las capacidades individuales,
aunque no antagonicas. Se gestan en un contexto institucional, histérico, economico, politico,

social y cultural marcado por relaciones de poder, donde las colectividades asumen un papel
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activo para el cumplimiento de sus objetivos a partir de la reflexion, la planificacion y la accion
colectiva.

Sabemos que atender lo colectivo no va en detrimento de la persona, sino que se trata
de recuperar la idea de que el orden colectivo es fundamental para su bienestar. Y esto nos
remite a las “categorias colectivas de bienestar” que existen cuando las personas actuan en
conjunto, trabajando en comunidad, sintiendo la confianza del entorno social en el que viven y
donde desarrollan su individualidad (COMPARTE, 2015, p. 45).

El propésito de este capitulo es caracterizar las capacidades colectivas que han desarrollado
las organizaciones comunitarias del corregimiento de San Diego entre los afios 2007 — 2019,
las cuales abarca la dimension psicoldgica, fisico materiales, politico social de los procesos de
las organizaciones comunitarias y buscan aportar a una comprension integral de los mismos (la
matriz se presenta como anexo del documento). En el desarrollo de la investigacion se logro
dar cuenta de las siguientes capacidades colectivas:

e capacidad para comprometerse y dedicarse a acciones de desarrollo

e capacidad para realizar tareas o funciones logisticas, ofrecer servicios y técnicas

e capacidad para adaptarse y renovarse

e capacidad para conseguir apoyos y recursos
6.3.1. Capacidad para Comprometerse y Dedicarse a Acciones de Desarrollo

Esta capacidad es la llave para la auto-organizacion, tiene que ver con la fuerza y la
agencia humana, social, organizacional e institucional. Esto tiene que ver con la capacidad de
un sistema vivo y complejo de hacerse consciente de su lugar en el mundo, de hacerse a si
mismo, de desarrollar su propia motivacion, compromiso y entonces, actuar.

Esta capacidad es analizada dentro de una dimension psicologica y politico social, la
primera entendida como una mezcla compleja de aspectos como la motivacion, el poder, el

espacio, la legitimidad, la confianza, la seguridad, el sentido/significado, los valores y la
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identidad. Esta conectada con modelos mas profundos de comportamiento que son parte del
caracter estructural, parte del caracter psicolégico y a menudo, estan profundamente
arraigados. La segunda en cambio, esta relacionada con el establecimiento de redes sociales, la
capacidad de gozar de oportunidades de participacion politica, derechos de propiedad y del
trabajo, la habilidad para participar en acciones colectivas con autonomia de sus participantes.

Para la caracterizacion de esta capacidad se definieron cuatro competencias.
Competencia para hacerse consciente y dedicarse a acciones de desarrollo, competencia y
disposicion para perseverar, competencia para tomar decisiones y la competencia para
apropiarse de un espacio. Todas las competencias enfocadas en el andlisis interno de las
organizaciones sociales, como elementos centrales para caracterizar esta capacidad.

. Competencia para hacerse consciente

Para analizar esta competencia se definieron los criterios de: sentido de pertenencia
frente a la organizacion, conocimiento de la organizacion y motivacion de la organizacion
frente al proceso. En el desarrollo de la entrevista con las organizaciones, emergieron otros
factores que se integraron al analisis como conocimiento del territorio, capacidad de trabajo en
equipo, perseverancia y respeto en las relaciones.

Las personas que conforman las organizaciones comunitarias de ACA SANDIEGO,
AGASAD, TURISANDI y ASOMISANDI, presentan varias caracteristicas comunes, que han
sido fundamentales para la conformacion de las mismas y para su sostenibilidad en el tiempo.
a continuacion, se enunciaran aquellas caracteristicas identificadas.

Como primera caracteristica esta el conocimiento del territorio® , el cual segin
Mangano (2013), deviene de las relaciones sociales que configuran el espacio, las cuales

generan logicas de apropiaciéon del mismo, dando paso a territorialidades®® concretas. En este

25 Las cursivas son nuestras para resaltar aquellas caracteristicas que identificaron las organizaciones
comunitarias del Corregimiento de San Diego
26 Territorialidades entendidas como los procesos de apropiacion del territorio
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mismo sentido Porto-Gongalves (2009) afirma que el territorio es ante todo espacio apropiado
por sujetos y grupos sociales, de manera que no es posible concebirlo al margen de la sociedad,
sus conflictividades y sus logicas de poder. Una caracteristica esencial del territorio sera el
hecho de ser un producto directo de los procesos sociales de territorializacion, que configuran
una forma especifica de vivir, sentir y pensar el espacio.

El territorio se entiende entonces como construccion social mediada por un espacio
geografico, unos recursos naturales, un sistema econdémico, politico, social, cultural y la
vivencia de la conflictividad armada. Los integrantes de las organizaciones comunitarias
reconocen como se desarrollo la conflictividad armada, la division geografica del espacio por
la disputa entre los actores armados ilegales, (la ex - guerrilla de las FARC — EP y las
Autodefensas del Magdalena Medio), las l6gicas de poder, las transformaciones en la economia
campesina y los impactos negativos del conflicto armado sobre la vida de las personas y por
ultimo a nivel de infraestructura.

Con la desmovilizacion de los actores armados ilegales y la acciéon mas decidida del
Estado Colombiano por recuperar el control sobre el territorio, las organizaciones comunitarias
identifican las posibilidades a nivel econdomico, politico, social y cultural, para intervenir en
aquellos aspectos con mayores afectaciones y continuar con sus vidas, como elemento
fundamental en este momento esta el valor que se dan las personas entre si y a los lazos de
solidaridad, confianza y fraternidad construidos. Se identifica la accion colectiva como
oportunidad para construir y velar por el desarrollo economico de la region.

Las organizaciones comunitarias le apuestan a una nueva apropiacion sobre el territorio,
que no esté mediada por los actores armados ilegales y las fuentes de economia ilegal, donde
haya una reapropiacion del espacio, los recursos naturales y fuentes de economia legales. En
este orden de ideas, es posible plantear que las organizaciones comunitarias de San Diego en

el municipio tienen un amplio sentido de pertenencia por el corregimiento como por el
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municipio, se sienten parte del territorio, constructores y herederos de una historia comun y
unas costumbres construidas, a partir de las relaciones sociales en la vida cotidiana con las
cuales se identifican. “Entre los que participamos se comparte mucho, para nosotros es muy
importante ser asociados porque asi vamos a lograr mejorar nuestros recursos. Nos unimos para
movilizar la economia y enfrentar juntos la competencia y poder beneficiar a todo el
corregimiento” (AGASAD, 2020).

La capacidad de trabajo en equipo, es realizada por varias personas unidas a partir de
una estructura organizativa y unos objetivos comunes, dentro de esta estructura organizativa
hay division de roles, funciones y un reglamento interno (estatutos legales), que determina
formas de proceder ante posibles situaciones.

Esta es construida y negociada mediante procesos continuos de “activacion” de
relaciones sociales que conectan a los actores. La capacidad de trabajo en equipo es el resultado
de un proceso colectivo donde se construye una identidad compartida. “Compartida” quiere
decir construida y negociada mediante procesos continuos de “activacion” de relaciones
sociales que conectan a los actores (Esquirol, 2015, p. 30).

A las organizaciones comunitarias del corregimiento las identifica la capacidad de
trabajo en equipo, inicialmente materializada en la union para sacar adelante un producto o
servicio, pero que trasciende la esfera econdmica hacia la union para la reconstruccion del
territorio a nivel general. Se desarrolla a partir de una participacion desde diferentes
instrumentos, como son las artesanias, el empaque de los productos, la imagen y creacion de
disefios, la aplicacion de diferentes sistemas de comercio de los productos, la publicidad y el
apoyo de diferentes comunidades para su circulacion o promulgacion.

La perseverancia es otras de las caracteristicas comunes de las personas que integran

estas organizaciones comunitarias, han estado vinculadas a los procesos desde su surgimiento
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y participan de acuerdo a sus posibilidades, esta capacidad de perseverar ha estado determinada
por la esperanza de poder lograr los objetivos propuestos colectivamente.

Las relaciones al interior de las organizaciones estdn marcadas por el respeto, como
valor fundamental en las interacciones cotidianas, donde hay un adecuado uso de canales de
comunicacion, se sigue el reglamento interno para la toma de decisiones y hay espacios para la
escucha y el dialogo.

Las Asociaciones son organizaciones no gubernamentales y no lucrativas, se ubican
dentro del tercer sector de la economia, al ser el primero el Estado y el segundo el mercado, es
un tipo de organizacion donde la sociedad civil es llamada a adquirir un papel cada vez mas
protagonico en la gestion de su bienestar y en la construccion de alternativas de desarrollo.
“Una participacion mas activa de la sociedad civil en aquellos asuntos que la afectan directa e
indirectamente y una forma de hacerlo es mediante la consolidacion de procesos asociativos y
organizativos que fortalezcan la defensa de sus intereses y quienes representan” (Grosso, 2013,
p. 145). Esta es la estructura organizativa que predomina en el corregimiento de San Diego.

En el municipio ha sido historica la incapacidad del Estado Colombiano para garantizar
condiciones de equidad y justicia social a sus habitantes para que puedan llevar el tipo de vida
que consideran valioso, esta ha sido un area con recursos limitados, poblaciones pobres, rurales
y afectadas por el conflicto armado.

La marginalidad rural a menudo se asocia con el distanciamiento geografico, el
predominio del sector primario, la infraestructura vial y servicios publicos insuficientes, la
transicion econdmica y demografica, el aumento del desempleo y la disminucion de la
poblacién economicamente activa (Copus, 2011; Bock, 2016).

Todas condiciones presentes en el municipio y el corregimiento de San Diego. En este
contexto, como lo plantea Grosso (2013), las asociaciones han desempefiado un papel

trascendental en la busqueda de soluciones que contribuyan a mejorar el bienestar y la calidad
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de vida de un grueso volumen de la sociedad (2013, p. 145). La seleccion de este tipo de
organizacion por parte de la poblacion responde a la necesidad de conformar una organizacion
que facilitard la unidén entre varias personas para la reactivacion de la economia y la
comercializacion a precios justos de los productos. sin embargo, es importante no perder de
vista lo sefialado por Montafio (2003) en cuanto se atribuye al propio sujeto portador de
necesidades la responsabilidad para la satisfaccion de sus carencias (p.193), esto como
resultado del “achicamiento del Estado”, la incapacidad que se decia de este para efectivizar el
bien comun.

Los integrantes de las organizaciones comunitarias conocen su historia, objetivos,
funcionamiento, proyecciones, estatutos, principios y valores. Hicieron parte del proceso de
construccion de las mismas, las cuales se gestaron en las cafeterias del corregimiento y desde
un inicio tuvieron la intencion de incluir a todas las personas del territorio que sintieran la
necesidad de construir alternativas econdmicas ante la situacion que estaban viviendo.

Las organizaciones comunitarias tienen la capacidad de identificar el momento en el
que se encuentra sus procesos y las razones que los han llevado hasta alli. Sin embargo, las
trayectorias han sido diferentes y cada proceso ha tenido un desarrollo particular, de alli los
momentos diferenciales en el que se encuentran: surgimiento, estancamiento, consolidacion y
crecimiento. Las caracteristicas identificadas son comunes a todas las organizaciones
comunitarias productivas.

Dentro de esta competencia también se analiz6 el momento en el que se encuentra la
organizacion de acuerdo a la percepcion de sus integrantes, se identifico que todas estan en
momentos diferentes de consolidacion, si bien las caracteristicas son comunes a todas las
organizaciones incluidas dentro de unas capacidades colectivas, también se encontraron
diferencias en los momentos de consolidacion de la organizacion. Es asi como ASOMISNADI,

se encuentra aun en un momento de surgimiento, pues se refiere por los participantes un
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estancamiento del proceso desde la constitucion legal hasta la fecha, no hay una correlacion
entre la edad de la organizacion y los logros obtenidos, el trabajo es ocasional y desarticulado
hacia los objetivos propuestos. Las responsabilidades recaen sobre la capacidad de gestion de
la junta directiva para establecer alianzas estratégicas, gestionar recursos econdmicos,
escenarios de capacitacion y formacion.

TURISANDI se encuentra en un momento de consolidacion, pues sus integrantes se
estan documentando sobre el turismo comunitario, redefiniendo sus bases y realizando
gestiones a nivel institucional para lograr los objetivos propuestos, de acuerdo a los retos del
turismo a nivel municipal, departamental y nacional. Al parecer, ha incidido la conformacion
de la nueva junta directiva y el apoyo institucional que recientemente llega a la organizacion?’.
Al ser este un logro reciente, aun se observa que no hay una relacion directa entre la edad de la
organizacion y la etapa en la que se encuentran, el proceso de la organizacion ha sido lento e
intermitente.

Dentro de un momento de estancamiento se encuentra AGASAD pues lograron
gjecutar proyectos, obtener espacios de formacién y capacitacion, pero con el tiempo se han
diluido estos logros y sus integrantes han empezado a sentir que no hay desarrollo en la
organizacion en el momento actual. Ante esta situacion la organizacion ha decidido no
gestionar nuevos proyectos hasta depurar la organizacion.

Muchas personas estan articuladas a la organizacion a la espera de aportes econdmicos,
institucionales, no tienen un compromiso con el proceso y tienen un rol pasivo dentro de las
mismas, consideran que lo que pase en la asociacidon no es decisivo para sus vidas, si pasa bien
y si no también, viven el dia a dia. (AGASAD, 2020)

ACASANDIEGO, por su parte, estd en un momento de crecimiento pues ha logrado

tener un proceso dindmico desde el momento de su surgimiento hasta la actualidad, ha

%7 La Fundacion Apoyar durante el 2020 inicia un proceso de fortalecimiento Organizacional con TURISANDI
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ejecutado diferentes proyectos productivos, ha creado escenarios de capacitacion y formacion
acordes con el paso de los afios. Es una organizacién que se ha ganado la confianza de la
comunidad y de las diferentes instituciones a nivel municipal y departamental por los resultados
que ha obtenido. Asi lo refiere un miembro de la asociacion: “estamos en un momento
promisorio nos hemos apropiado mas de lo que es la organizacidon, su mision, vision y
objetivos” (ACA SANDIEGO, 2020).

Uno de los factores que motiva la permanencia de las organizaciones comunitarias en
el tiempo, es la posibilidad de avanzar de manera conjunta a partir de la reapropiacion y el
control sobre el territorio, el retorno a la produccion agropecuaria, la recuperacion de espacios
que la guerra habia vedado, el uso de los paisajes naturales y atractivos turisticos para movilizar
la economia de la region y poder mostrar la otra cara del corregimiento. El control sobre el
territorio ha permitido evitar que personas foraneas se lucren con sus recursos naturales y
eliminar a los intermediarios en la cadena de comercializacion de productos agricolas, donde
el campesino perdia total autonomia sobre su precio y estaba sujeto a la voluntad de los
intermediarios.

La permanencia de ASOMISANDI representa la oportunidad de estar unidos para
gestionar alternativas econdmicas ante la posible aparicion de proyectos minero energéticos
sobre el rio Samana, donde los mineros artesanales individuales son vulnerables ante las
empresas multinacionales e instituciones. Un factor que motiva su permanencia en el tiempo
es poder afrontar colectivamente la vulneracion del derecho al trabajo. Las esperanzas que han
brindado las instituciones del orden municipal y departamental frente a la financiacién
economica del proyecto para la reconversion laboral, también han influido en la permanencia
de la organizacion. “La mineria historicamente ha sido una fuente de ingresos econdémicos para
muchas familias del corregimiento de San Diego. Sin embargo, cada dia es mas dificil obtener

de esta actividad los ingresos econdmicos para subsistir” (ASOMISANDI, 2020). De alli que
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la organizacion comunitaria represente una oportunidad para realizar gestiones
interinstitucionales y cambiar de actividad econdmica.

El liderazgo al interior de las organizaciones comunitarias ha sido otro factor
determinante para su permanencia en el tiempo, ha prevalecido el interés colectivo, la
capacidad de inspirar a otros frente a los suefos proyectados, cuentan con legitimidad y
reconocimiento. Las organizaciones comunitarias han permitido mejorar la calidad de vida de
las familias pertenecientes a los procesos del corregimiento, en general con el alza en los
precios de los productos y la sostenibilidad de los mismos, la eliminacion de los intermediarios
y la adquisicidon de conocimientos técnicos que aportan en el proceso de produccion.

Las relaciones entre los integrantes de las juntas directivas de las organizaciones
comunitarias son cercanas, de respeto y tienen un adecuado manejo de los canales de
comunicacion. La comunicacién entre la junta directiva y el resto de los integrantes de la
organizacion comunitaria se da a partir de asamblea general y son de cardcter informativo o
deliberativo. Las juntas directivas tienen un papel central en el funcionamiento de las
asociaciones, sus encuentros son periddicos, toman decisiones que son urgentes y dialogan
constantemente frente al proceso. El didlogo es una herramienta de la que hacen uso
regularmente para el manejo de las diferentes situaciones. “Hay diferencias como en todo
matrimonio, pero todo se soluciona dialogando” (ACASANDIEGO, 2020).

Ante la importancia que las organizaciones comunitarias le han otorgado al mantenerse
unidos, han sido flexibles con los socios que han realizado acciones que van en contra de sus
reglas y valores, como la venta de los productos a particulares, el manejo inadecuado de los
recursos econdmicos y la falta de compromiso con el proceso.

El esfuerzo y trabajo que realizan las organizaciones comunitarias tienen recompensas
diferentes. La legitimidad y el reconocimiento, contar con escenarios de formacion,

capacitacion y el crecimiento econdmico a nivel organizacional e individual. No todas las
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organizaciones comunitarias han logrado obtener beneficios econdémicos en su proceso,
aquellas que no lo han logrado (TURISANDI — ASOMISANDI) perciben el proceso como
incompleto, puesto que el proposito fundamental de todas las organizaciones al momento del
surgimiento fue aportar al fortalecimiento de la economia de la region y al mejoramiento de la
calidad de vida de las familias.

Las organizaciones comunitarias de San Diego son conscientes de sus trayectorias,
tienen conocimiento de sus organizaciones, identifican esas caracteristicas comunes a nivel
personal que les han permitido mantenerse unidos y las recompensas a nivel economico, social
y humano. Tienen claridad frente a los factores que motivan la existencia de la organizacion
en el tiempo. Todos estos elementos permiten inferir que las organizaciones comunitarias de
San Diego han desarrollado la competencia de hacer consciente el desarrollo organizativo.
Competencia y disposicion para perseverar

Los criterios definidos previamente para esta competencia fueron: constancia del
proceso, proyeccion a corto, mediano, largo plazo y disposicion hacia la busqueda de
oportunidades en la oferta institucional. Frente a la constancia, se encuentra que AGASAD,
ACA SANDIEGO, TURISANDI y ASOMISNDI, han tenido una dindmica activa desde el
momento de su surgimiento hasta la fecha, aunque con ritmos diferentes, al ser unas mas lentas
que otras. ASOMISADI y TURISANDI se retinen esporadicamente para hacer seguimiento a
los objetivos propuestos, pero no tienen una agenda de trabajo direccionada al logro de los
mismos, la junta directiva brinda el informe de las gestiones realizadas entre encuentros y el
resultado de las mismas. AGASAD ha logrado el objetivo principal de la organizacion y en la
actualidad cuentan con una estructura organizativa que les permite funcionar diariamente como
asociacion, tienen personas dedicadas al cumplimiento de funciones de secretaria,
comercializacion de productos, archivo, tesoreria y paralelamente la junta directiva orienta y

realiza seguimiento. Los encuentros se realizan de acuerdo a los tiempos establecidos en los
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estatutos mediante asamblea general. Esta organizacion no esta trabajando en la construccion
de nuevas propuestas productivas, el interés estd concentrado en sostener los logros obtenidos.
ACASANDIEGO ha incursionado en la contratacion de algunas personas para apoyar tareas
concretas, se reunen cada dos semana para distribuir responsabilidades y hacer seguimiento a
las tareas asignadas, se encuentran en una etapa de crecimiento y en la gestion de nuevos
proyectos productivos.

Las proyecciones de las organizaciones comunitarias tienen un énfasis establecido en
la dimensién econémico productiva a corto, mediano y largo plazo, aunque cada una con
requerimientos que transitan entre lo operativo, la capacidad de adquisicion y el trabajo
constante para el fortalecimiento interno. Las proyecciones estan definidas de la siguiente

manera:



Tabla 4

Proyecciones organizaciones comunitarias productivas de San Diego

Organizaciones
comunitarias

Corto plazo

Mediano plazo

Largo plazo

ASOMISNADI

Proyecto productivo de
reconversion para la transicion
laboral

Industrializacién de la
leche

Porcicultura tecnificada

TURISANDI

Organizar los paquetes
turisticos, cargar informacion de
paquetes turisticos a la pagina
web

vender productos y paquetes
turisticos por redes sociales

Construir el sendero de paz y
reconciliacion

Posicionar el turismo
comunitario a nivel
departamental -
nacional

Construir el centro de
atencion al visitante

ACA
SANDIEGO

Capacitar a los asociados para la
cualificacion del producto

Adquirir  equipos para la
comercializacion de los
productos

Montar un negocio de venta de
insumos, que todos los socios
puedan mercar ahi mas barato

Tener otros aliados
comerciales que
permita aumentar en
las ventas y mejorar el
precio del cacao

Ampliar el area de cultivo y
que mayores  personas
reconozcan y acepten que
este es un negocio bueno, en
este momento mucha gente
esta cambiando la
ganaderia, porque esto es
algo que sirve a grande
escala a pequefia escala no

Ampliar la frontera agricola

Implementar el vivero para
garantizarle la reproduccion

AGASAD

Depurar la organizacion y
mejorar el compromiso de los
asociados

Llegar a procesar la
produccion de leche

Cambiar el tipo de ganado,
mejorar la raza

Observacion

Actividades enmarcadas en el
campo logistico, se cuenta con
las herramientas para realizar
cada una de las mismas y darles
cumplimiento.

Estas proyecciones
mas relacionadas con el
mejoramiento continuo
de la organizacion
apoyada en los
espacios de formacion,
capacitacion y la
aplicacion de  los
conocimientos
adquiridos;
adicionalmente estan
relacionadas con la
toma decisiones y la
aplicacion de los
estatutos de la
organizacion
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e Competencia para apropiarse de un espacio

Esta competencia se analizé a partir de dos criterios: uso y disefio del espacio. Se encontro
que AGASAD, ACA SANDIEGO y TURISANDI cuentan con una sede dentro del Centro
Asociativo, de estas tres, AGASAD Y ACA SANDIEGO habitan el espacio todos los dias,
tienen alli instalados los puntos de comercializacion de los productos, desarrollan
encuentros de formacion y capacitacion, es el lugar donde se realizan las reuniones.
TURISANDI habita el espacio mensualmente para encuentros de formacion, capacitacion
y reuniones. Esto permite inferir que hay una relacion directa entre la apropiacion del
espacio, la comercializacion de productos agricola y el uso diario de la sede, las cuales
concentran alli la documentacion, reflejan el quehacer y la identidad de la organizacion
comunitaria. Las organizaciones comunitarias han apropiado dentro del corregimiento
de San Diego otros espacios de acuerdo a la actividad econdmica que realizan.
ASOMISANDI tiene mayor apropiacion de los rios y quebradas, TURISANDI del cerro,
la laguna, las marmoleas y la piscina. AGASAD y ACA SANDIEGO de sus sedes. El
parque del pueblo es un espacio apropiado por todas las organizaciones, alrededor del
parque se encuentran ubicados el centro asociativo, cafeterias y el transporte
intermunicipal. El parque es un punto de encuentro importante referido por todas las
personas y donde circula informacion de las organizaciones.

La apropiacion de los espacios y la frecuencia de los encuentros de las organizaciones,
guarda relacion con la division geografica del territorio. Las personas permanecen la mayor
parte del tiempo en sus fincas, donde tiene los sistemas productivos.

Tener una sede ha significado para AGASAD y ACA SANDIEGO concentrar la
actividad de la organizacion en un solo lugar, ser ubicados con facilidad y poder pagar los
productos de los campesinos a mejor precio, también ha permitido tener mayor reconocimiento

y legitimidad a nivel local y departamental por las administraciones, diferentes instituciones y
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empresas. La sede ha cumplido un papel importante en la consolidacion, crecimiento y
estabilizacion de las mismas. Por otro lado, ASOMISANDI relaciona el no tener sede, con falta
de apoyo y respaldo institucional a nivel local, departamental y nacional, lo cual ha incidido en
los niveles de participacion.

e Competencia para la toma de decisiones

Para esta competencia se incluyeron los criterios de: a) Los objetivos de la organizacion
orientan la toma de decisiones y b) Existen espacios de didlogo y reflexion en la organizacion
para la toma de decisiones. Lo que se puedo observar es que el proceso de toma de decisiones
estd determinado por los estatutos de la organizacidon. Si la decisidn requiere respuesta
inmediata y es de bajo impacto es tomada por la junta directiva, de lo contrario se realiza en
asamblea general. En cualquiera de las dos situaciones la toma de decisiones se realiza velando
por el bienestar general de la organizacion y garantizando la prevalencia del interés general. Se
abre un espacio de didlogo y escucha, donde se permite que todas las personas participen, el
representante legal debe tener la capacidad de reconocer las diferentes propuestas e
intervenciones y de orientar la discusion mostrando los beneficios y dificultades, la decision
final siempre es tomada por mayorias. De esta manera todas las organizaciones aprueban y se
sienten a gusto con el proceso para la toma de decisiones.

El 70% de las organizaciones comunitarias®® considera importante contar con espacios
de andlisis critico de la realidad econémica, politica y social del pais a nivel micro y macro
para tratar de mejorar su proceso en la toma de decisiones. Sin embargo, a la fecha no cuentan
con estos espacios, el 30% restante considera que las organizaciones tienen un propdsito
econdémico, por ende, éste es un campo que no es de su competencia. Quienes consideran

importante contar con estos espacios manifiestan que es una oportunidad para estar al tanto de

28 Fueron consultadas las juntas directicas de cuatro organizaciones comunitarias productivas del corregimiento
de San Diego: ACASANDIEGO 4 personas; TURISANDI 4 personas, AGASAD 3 personas y ASOMISANDI 4
personas.
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la situacion del pais, evidenciar la transicion que ha vivido el territorio, realizar gestiones,
ejercer veeduria y para contar con herramientas que permitan un analisis a profundidad de las
diferentes situaciones que acontecen en el diario vivir: “eso es importante que la gente lo
conozca, hay cosas que hay detrds de las cosas que hacen que las cosas sucedan. Para mi es
muy importante que la gente conozca siquiera cada dos meses la realidad del pais, como es,
qué esta sucediendo” (AGASAD, 2020). En este sentido es posible inferir, que en el proceso
de toma de decisiones al interior de las organizaciones no se toma en cuenta el andlisis de la
realidad econdmica, politica y social de pais.

Ninguna de las organizaciones participa de espacios para la toma de decisiones a nivel
municipal, departamental o nacional. Se infiere que hay una relacion mas receptora de
propuestas de proyectos productivos, sociales o escenarios de formacion con las instituciones
y las diferentes entidades, lo que puede traducirse en la disonancia entre las demandas e
intereses de las organizaciones y la oferta institucional. “No somos tenidos en cuenta”
(ASIMISNADI, 2020). El accionar y el impacto de las organizaciones esta centrado en el nivel
local y en la esfera econdmico productiva “participamos en todo lo que tenga que ver con el
cacao” (ACA SANDIEGO, 2020). No logran trascender y conectarse con lo que pasa en el
corregimiento, con la dindmica departamental y nacional, la prioridad sigue centrada en hacer
frente a las dinamicas de pobreza y desigualdad. No hay una incidencia en los escenarios de
planeacion de la politica publica, ni un posicionamiento de las necesidades y demandas
identificadas.

El corregimiento de San Diego inicié formalmente el proceso de transicion con la ley
de Justicia y Paz de 2005. Prevalecia una concepcion de la construccion de paz en la que
instituciones fuertes eran las encargadas de hacer cumplir los derechos en el territorio y facilitar
una nueva alianza entre Estado y comunidades. Como lo planteaba el ex — comisionado de Paz,

Sergio Jaramillo, “hay que llenar el espacio, hay que institucionalizar el territorio y hay que
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hacerlo entre todos” (2014), un discurso que se posiciond con mayor fuerza en el proceso de
negociacion entre el Gobierno de Juan Manuel Santos y la guerrilla de las FARC — EP, pero
que para ese momento estaba vigente.

Se trata de poner en marcha una campafia de planeacion participativa para que entre
autoridades y comunidades se piense en las caracteristicas y necesidades del territorio, en las
respuestas a esas necesidades, de manera metddica y concertada se construyan planes para
transformar esos territorios. Se trata de hacer valer los derechos y las capacidades de la gente,
que sientan como propio el esfuerzo de reconstruccion [...] Lo que necesitamos es imponer
una logica de inclusion e integracion territorial, basada en una nueva alianza entre el Estado y
las comunidades para construir conjuntamente institucionalidad en el territorio.
“Institucionalidad” entendida nuevamente no sélo como la presencia de unas entidades
estatales, sino como el establecimiento conjunto de unas practicas y normas que regulen la vida
publica y produzcan bienestar. (Jaramillo, 2014)

La implementacion de los acuerdos de paz, debido principalmente a la posicion politica
del actual gobierno en cabeza del presidente Ivdin Duque Marquez, ha presentado dificultades,
pues no se ha llevado a cabo la agenda que estaba prevista en los acuerdos. Asi mismo se da el
lanzamiento del quinto informe comprensivo del Instituto Kroc sobre la implementacion del
Acuerdo Final de Paz de Colombia.?’ En la actualidad en Samana, los esfuerzos se han
concentrado en un disefio institucional, algunas ofertas con énfasis en propuestas productivas,
pero aun desarticuladas de las reales necesidades locales, desconectadas de las construcciones
sociales territoriales y lejanas a una planeacion participativa que realmente incluyan e integren
a las comunidades y para este caso, a las organizaciones locales. Los resultados presentados en

esta investigacion son una evidencia de ello, La consecuencia se visualizan en que las

2 https://kroc.nd.edu/news-events/events/2021/05/25/lanzamiento-del-quinto-informe-comprensivo-sobre-la-

implementacion-del-acuerdo-final-en-colombia-del-instituto-kroc-en-espanol/
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organizaciones permanecen en un rol de ser receptoras o beneficiarias de una oferta
institucional. Algunas son mds hébiles para adelantar los procesos y cumplir con los requisitos,
mientras que otras no logran acoplarse a esta ldgica y alli radica un factor que ha marcado la

diferencia en el desarrollo de las organizaciones.

6.3.4. Capacidad para Realizar Tareas o Funciones Logisticas, Ofrecer
Servicios y Técnicas

Esta capacidad se analiza dentro de la dimension fisico material, donde se contemplan
recursos materiales, condiciones de salud, alimentacion, vivienda, educacion, conocimientos
técnicos. Se relaciona con ser capaces de funcionar y alcanzar resultados. En la mayoria de los
casos, se espera que las organizaciones ofrezcan servicios, lleven a cabo funciones y tareas que,
en general, contribuyan a crear valor publico. Para ello, tienen que llevar a cabo tareas técnicas
y logisticas como analisis programatico, gestion financiera, gestion de proyectos, etc. El énfasis
se pone en las vias instrumentales que llevan a cumplir una serie de objetivos y mandatos
adquiridos. Dentro de esta capacidad se analizaron las competencias para prestar servicios,
planificar estratégicamente y gestionar recursos, las cuales permitiran dar cuenta de la
capacidad de las organizaciones comunitarias para realizar tareas o funciones logisticas.

. Competencia para prestar servicios

ACA SANDIEGO, AGASAD, TURISANDI y ASOMISANDI ofrecen servicios
relacionados con la comercializacion de productos agricolas, pecuarios, mineros y servicios
turisticos, ACASANDIEGO y TURISANDI participan de mercados campesinos y
ACASANDIEGO adicionalmente vende insumos para la producciéon. ACASANDIEGO,
AGASAD y TURISANDI tienen un trabajo articulado en torno a un producto o servicio (la
leche, el cacao, servicios turisticos), ASOMISANDI por el contrario no, el trabajo organizativo
gira en torno a la formulacion y gestion de recursos para la ejecucion del proyecto de transicion

para la reconversion laboral. <
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Las organizaciones comunitarias analizadas le asignan a la calidad y al precio de los
productos y servicios que ofrecen una puntuacion de 3.6 y 4.0 puntos®° a cada uno. Estos han
ido mejorando en un contexto de transicion donde se transformaron las condiciones de
seguridad y llegaron nuevas ofertas institucionales al territorio.

En Colombia, el Gobierno Nacional con participacion del sector privado, disefid e
implemento la estrategia de apoyo a proyectos productivos. Estos se ejecutan en un marco
asociativo, reconociendo emprendimientos sociales como una estrategia importante para la
estabilizacion socioecondmica y la atencién a la poblacién desplazada (Congreso de la
Republica de Colombia, 2011).

En San Diego fueron aprobadas tres alianzas productivas®!, dos alianzas para el
fortalecimiento empresarial y comercial de pequefios productores de cacao en San Diego en la
Asociacion de Cacaoteros y Alianza productiva para la tecnificacion de pequefios hatos
ganaderos y el avance comercial en el corregimiento de San Diego, AGASAD. El proyecto de
alianzas productivas tiene como objetivo incrementar la competitividad y el desarrollo
empresarial de las comunidades rurales de escasos recursos, de manera sostenible a través de
alianzas orientadas a la demanda del comerciante del sector privado (Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, 2013). Con este proyecto se logro establecer un vinculo directo entre
empresas privadas como LUKER Chocolate, la Central Lechera de Manizales CELEMA S.A.

y las asociaciones.

30 En una escala de 0 — 5, donde 5 es el mas alto

31'El apoyo se ratifica como un incentivo otorgado por el Ministerio de Agricultura mediante el empleo de un
fondo rotatorio, propiedad de la organizacion de productores, alimentado con los reembolsos de recursos de los
beneficiarios. Los recursos totales de inversion de este fondo son contribuciones del incentivo modular del PAAP
de hasta el 40% del proyecto, un minimo del 20% de los productores y el resto de los aliados del proyecto.
Adicionalmente, estos recursos son administrados a través de un esquema fiduciario que garantiza realizar
inversiones de acuerdo a un plan de negocios formulado y que su uso esta dentro de un marco de principios de
transparencia. Los productores pueden acceder a los subsidios ofrecidos respondiendo a convocatorias publicas
de propuestas, las cuales estan dirigidas Unicamente a la produccion y comercializacion agropecuaria. En
consecuencia, las iniciativas de las regiones post-conflicto se ven favorecidas con el 70% de los lugares
(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 2013).
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Estas alianzas productivas fueron decisivas en el mejoramiento de la calidad y precio
de los productos, generaron espacios formativos, garantizaron asistencia técnica, brindaron
acompafiamiento en el proceso de produccion y eliminaron los intermediarios en la
comercializacion de la leche y el cacao. Es posible plantear que el trabajo asociativo en un
contexto de transicion fue determinante para mejorar la calidad y el precio de los productos y
servicios.

A partir del nuevo modelo de negocio la capacidad de negociar en bloque les ha
permitido superar estas fallas del mercado, derivando en un cambio en las relaciones sociales.
Las reglas y valores se han modificado, los asociados tienen por norma no vender el cacao a
particulares y se valora la fidelidad a las negociaciones establecidas entre los actores de la
alianza (Naranjo, Ocampo y Trujillo, 2020, p. 20).

Hay una dificultad estructural historica que persiste en el corregimiento de San Diego
e incide en los precios de los productos que es el mal estado de la infraestructura vial, lo cual
no solamente es una situacion que se presenta en el corregimiento, sino que se estima que el
75% de la red vial terciaria del pais estd en deterioro (Conpes 3857, 2016). Los campesinos
deben asumir la pérdida de calidad de los productos en los desplazamientos y han tenido que
invertir en mantenimiento de las vias en repetidas ocasiones para garantizar la circulacion de
los productos. “Samana es un municipio de actividades, productos y servicios asociados al
campo, este intercambio requiere vias en buenas condiciones, la construccion, mejoramiento,
mantenimiento y rehabilitacion de la infraestructura vial debe abarcar vias terciarias, caminos
y puentes rurales” (Perfiles productivos y econdomicos de Samand, 2014). Continuar mejorando
el precio del producto requiere de la intervencion del Estado Colombiano en la infraestructura
vial y la garantia de medidas de proteccion para el campesinado colombiano.

La comunidad coincide en que las vias estan en mal estado por falta de mantenimiento,

falta de placas huellas, transversales, cunetas, mal estado de caminos y ampliacién en otros,
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falta de conectividad con el municipio de Marquetalia, con la vereda de Circasia y con el
municipio de Pensilvania por el sector de Encimadas (Plan Municipal de Desarrollo, 2019 —
2023, p. 45).

Un elemento adicional es la necesidad de diversificar los aliados comerciales de las
organizaciones comunitarias, el acceso a herramientas para transformar los productos y de esta
manera ganar mayor autonomia en el proceso y control total sobre la ganancia de los productos
y Servicios.

Mas del 90% de las organizaciones comunitarias conocen el producto que ofrecen,
trasmiten con facilidad las caracteristicas del mismo y el proceso de comercializacion. E1 77%
actualiza los productos y servicios de manera constante, motivados por las exigencias del
mercado. La comercializacion de los productos de AGASAD y ACASANDIEGO se realiza a
través de los aliados comerciales privados establecidos con el Proyecto de Alianzas Productivas
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, estos productos no se comercializan en el
territorio puesto que el aliado compra a las organizaciones el total de la produccioén. Los
integrantes de ASOMISANDI?? venden el oro individualmente ante compradores que visitan
el corregimiento semanalmente y TURISANDI comercializa sus servicios en voz a voz,
dependiendo méas de la demanda que de la oferta, no hay constancia en la prestacion del
servicio.

Las organizaciones comunitarias de San Diego surgieron en torno a productos
agricolas, pecuarios, mineros y servicios turisticos, conocen sus productos y servicios, son
conscientes de aspectos como calidad, precio y debilidades. La asociatividad en torno a estos
productos y servicios ha permitido afrontar la transicion de manera colectiva, los campesinos

han asumido un papel proactivo en la lucha contra la pobreza rural, el aumento de los ingresos

3 Los integrantes de ASOMISANDI no realizan de manera coordinada la busqueda del oro, cada uno de los
mineros trabaja en el rio y el oro que encuentran lo venden individualmente al comprador, no hay control por
parte de ASOMISADI del oro encontrado en los rios, cada minero recibe de acuerdo a lo que haya encontrado.
Tampoco hay establecidas unas tarifas para la venta y de esta no quedan recursos econdémicos a la Asociacion.
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de las familias y la reactivacion de la economia de la region, pero persisten problemas historicos
como la infraestructura vial que continta siendo un factor determinante en la calidad de vida
de la poblacion y en los precios de los productos

Competencia para planificar estratégicamente y gestionar

Para esta competencia se definieron los criterios de manejo de archivo y contabilidad,
capacidad de planeacion y gestion de proyectos. Se encontro que el 61% de las organizaciones
comunitarias tienen organizado el archivo y se puede ubicar con facilidad la documentacion,
lo cual ha permitido responder a los requisitos de convocatorias de proyectos y a los entes de
control. El archivo incluye los libros de la organizacion (libros de actas y de contabilidad),
documentacioén de participacion en proyectos e informacion de los asociados.

El manejo de la informacion se realiza principalmente en fisico. ACASANDIEGO y
AGASAD- estan realizando el transito hacia el manejo de la informacion digital, al identificar
alli la facilidad de ubicar de manera agil y actualizada cualquier dato, ademas contrataron los
servicios de un profesional para el manejo de la contabilidad. Esta ha sido una respuesta ante
el crecimiento economico que han tenido, pues cuentan con un capital, un fondo rotatorio, los
aportes de los asociados y los recursos que ingresan de la comercializacion de los productos.
La contabilidad y documentacion de ASOMISNADI y TURISANDI es llevada por los
tesoreros y secretarios en los libros, reconocen que les falta organizacion en el manejo de la
informacion en general, lo que ha implicado poca claridad en las cuentas y desorganizacion en
el proceso.

En la medida que algunas de las organizaciones comunitarias han ido creciendo,
también han sentido la necesidad de tener un mejor manejo de la informacion, de alli la
estrategia de contratar personas externas para desempefiar funciones administrativas: “acd
muchas personas asumen los cargos, pero no cuenta con los conocimientos, el tiempo y ademas

viven en las veredas en su finca, no pueden dedicarse de tiempo completo a las asociaciones”
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(AGASAD. 2020). Los conocimientos, habilidades e intereses de la mayoria de los integrantes
de las organizaciones comunitarias estdn en la produccion agricola en su entorno natural y
local, por ello han optado algunas de ellas por contratar los servicios de personas para que
realicen funciones administrativas, operativas, una estrategia que les ha permitido ser
diligentes, dar respuesta a las necesidades y demandas que van surgiendo.

Frente a la capacidad de planeacion, de las cuatro organizaciones comunitarias solo
TURISANDI- tiene un plan de trabajo que refleja el quehacer y orienta su proceso. Este plan
fue construido en el afo 2020 con el acompanamiento de la Fundacion Apoyar, diez afios
después de su creacion. Las otras tres organizaciones comunitarias AGASAD, ACA
SANDIEGO y ASOMISNDI no tienen un plan de trabajo “el plan es seguir proyectandonos en
beneficio de todos y si resulta una cosa, la hacemos, buscamos un beneficio colectivo y
trabajamos sobre lo que va resultando” (ACASANDIEGO, 2020).

El plan de trabajo es una herramienta que permite organizar actividades, objetivos,
tareas necesarias en un periodo de tiempo determinado de acuerdo a las necesidades y
exigencias de la organizacion. La importancia del plan de trabajo esta relacionada con el
cumplimiento de objetivos y el logro de las proyecciones de la organizacion. La construccion
del plan de trabajo genera la oportunidad a nivel organizativo de actualizar las proyecciones,
identificar nuevas rutas de accion y concertar estrategias de gestion. Las organizaciones
comunitarias de San Diego se constituyeron en una estrategia de supervivencia econdémica y
social, el funcionamiento posterior a la constituciéon ha estado determinado por la oferta
institucional y las oportunidades que llegan al territorio, viven el dia a dia, la prioridad es
mantener la organizacion para cuando las oportunidades lleguen al territorio.

. Competencia para la gestion de recursos
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Frente a la gestion de proyectos se analiza como se enteran las organizaciones
comunitarias de las convocatorias de proyectos y como establecen alianzas estratégicas con
otras organizaciones, entidades publicas o privadas para su formulacion y ejecucion.

ASOMISANDI no se entera de convocatorias de proyectos; TURISANDI se entera de
las convocatorias a partir de la informacion remitida por otras organizaciones, informacion
recibida a través de los canales de comunicacion oficiales de la organizacion y el contacto que
establecen otras organizaciones con ellos, AGASAD ha logrado establecer una adecuada red
de contactos a nivel departamental y municipal que los mantienen informados sobre las
convocatorias y oportunidades para la organizacion y ACASANDIEGO revisa constantemente
las paginas oficiales para la identificacién de convocatorias, sostiene comunicacién con
personas al interior de entidades publicas y privadas que remiten informacion y reciben
informacion oficial a través de los canales de comunicacion de la organizacion. Todos los
canales de comunicacion que les permite permanecer al tanto de las convocatorias que son de
su interés a nivel departamental y nacional. Hay tres conclusiones que se pueden sacar de esta
situacion.

Primero, ASOMISANDI es una organizacion que no se informa y no es informada
sobre las convocatorias de proyectos, no cuenta con reconocimiento y legitimidad a nivel
departamental; TURISANDI tiene una actitud pasiva y receptora frente a las convocatorias de
proyectos y AGASAD Y ACASANDIEGO han asumido un rol proactivo frente al acceso a la
informacion y han logrado establecer una red de contactos a nivel municipal y departamental
que les permite un acceso oportuno a informacion de interés sobre la convocatorias.

TURISANDI no establece alianzas con instituciones o entidades publicas y privadas
para la gestion y formulacion de proyectos, identifican que tienen una falencia en la

formulacion de proyectos, un campo donde tienen el interés de ser capacitados, pero no han
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desarrollado la capacidad de gestion para apoyarse en las diferentes entidades y sacar adelante
propuestas de su interés, han asumido un rol pasivo al respecto.

Segundo, ASOMISANDI ha logrado establecer una red de contactos institucionales a
nivel departamental para gestionar la formulacion y ejecucion del proyecto de transicion hacia
la reconversion laboral. Sin embargo, esta red institucional no ha sido efectiva y a la fecha no
tienen el proyecto formulado ni compromisos puntuales para su ejecucion. Todos sus esfuerzos,
gestiones y trabajo organizativo estan concentrados alli.

Tercero, ACASANDIEGO y AGASAD han logrado establecer alianzas y gestiones
para sacar adelante la formulacion y ejecucion de proyectos productivos “yo sé quién sabe lo
que usted no sabe” (AGASAD, 2020). Han logrado desarrollar la capacidad de gestion y
utilizar de manera adecuada sus contactos para lograr dar respuesta a las necesidades
organizativas, “afortunadamente hemos tenido personas que tienen conocimiento y han estado
articuladas a entidades gubernamentales e instituciones, entonces ellos conocen coémo es el
manejo, constantemente buscamos opciones porque si uno se queda esperando acd no llega
nada” (ACA SANDIEGO, 2020).

Los recursos econdmicos de las organizaciones comunitarias provienen de fuentes
diferentes de acuerdo a la especificidad de cada una. En TURISANDI provienen de la venta
ocasional de paquetes turisticos. Esta organizacion no cuenta con ingresos econdmicos
constantes y con un capital econdmico activo “en este momento no estamos dando aportes
porque el comité no nos estaba generando un recurso fijo y adicionalmente teniamos que dar
los aportes, entonces decidimos temporalmente suspenderlos” (TURISANDI, 2020). La razon
de ser del Comité es generar recursos econdmicos a partir de la comercializacion de los
paquetes turisticos para aportar al mejoramiento de la calidad de vida de los asociados,
pertenecer al comité estaba representando una carga econOmica para sus asociados. Esta

organizacion participa de mercados campesinos y actividades en alianza con la iglesia del
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corregimiento como una estrategia para la comercializacion de sus servicios. A la fecha tienen
una estrategia de comercializaciéon de los servicios centrada en lo local, no participa de
escenarios para la comercializacion de los servicios a nivel municipal, departamental o
nacional, no hace uso activo de las redes sociales ni cuenta con otras estrategias de mercadeo
para atraer turistas al territorio. A nivel municipal se identifico como una necesidad sentida en
la construccion del plan municipal de desarrollo 2020 — 2023, la falta de organizacion para el
aprovechamiento turistico, lo que indica la falta de coordinacion institucional y el trabajo entre
administraciones departamental, municipal, TURISANDI y otras organizaciones dentro del
municipio dedicadas al turismo para que sean sostenibles econémicamente.

En ASOMISANDI los recursos econémicos provienen de los aportes de los asociados,
con los cuales se cubren los gastos de funcionamiento. La venta del oro es una actividad que
realizan de manera individual, no cuentan con ningin otro ingreso econémico dentro de la
organizacion. No participa de escenarios para la comercializacion de productos a nivel local,
departamental o nacional.

En AGASAD Y ACA SANDIEGO los recursos econdmicos provienen de la gestion de
proyectos, los aportes de los asociados, la comercializacion de los productos y los intereses de
los fondos rotatorios. AGASAD no participa de mercados campesinos o escenarios locales,
departamentales o nacionales para la comercializacion de los productos, esto se hace de manera
directa con el aliado comercial, ACA SANDIEGO participa de mercados campesinos para
mantener una adecuada relacion con las administraciones municipal y departamental, pero esta
participacion no es fundamental en los ingresos de la asociacion, al contrario, la
comercializacion del producto se hace directamente con el aliado comercial.

Finalmente, la integracion en la red social®® es lo que les ha permitido a las empresas

sociales el acceso a recursos financieros para los diferentes tipos de inversiones requeridos en

33 Alianza Productiva del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
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el funcionamiento del negocio. Los miembros de la empresa social** son conscientes de que es
gracias a la unién de muchos miembros, que han logrado acceder a recursos financiero.
(Naranjo, et al. 2020, p. 23)

Todas las organizaciones comunitarias en el corregimiento de San Diego surgen con la
intencion de crear valor publico a partir de la comercializacion de un producto o servicio, pero
no todas lo han logrado. En este propoésito ha sido fundamental la coincidencia entre politicas
de Estado en fortalecimiento asociativo direccionadas a la poblacion en situacion de pobreza
extrema y/o desplazamiento y algunas asociaciones productivas de San Diego (AGASAD —
ACA SANDIEGO), al permitir la articulacidon, generar recursos econdémicos, escenarios de
formacion, capacitacion, asistencia técnica y acompanamiento.

La competencia para planificar estratégicamente no ha sido desarrollada plenamente en
las organizaciones comunitarias, no se identifica un interés colectivo por adquirir esta
competencia, al contrario, ha prevalecido la recursividad de las mismas para dar respuesta a las
demandas institucionales en esta area. Para la poblacién campesina el transito de la oralidad a
lo escrito en el manejo de los procesos representa un alto grado de complejidad, sus
conocimientos, habilidades e intereses en el diario vivir giran en torno al trabajo de la tierra.
Segun el PND 2010 — 2014, solo el 20,6% de la poblacion en edad de trabajar alcanza el nivel
de primaria y solo el 9% secundaria. Samana tiene una tasa de analfabetismo urbana del 7,2%
y rural del 11,7%, la desercion se presenta con mayor fuerza en la educacion secundaria y
media, el Plan de Desarrollo Municipal identifico la mayor tasa de desercién en educacion
media de Caldas en los estudiantes de la zona rural (2016 — 2019). El grueso de la poblacion
no cuenta con las herramientas necesarias para desarrollar sus capacidades productivas y

mejorar asi su capacidad de generar ingresos e impulsar el crecimiento del sector agropecuario.

3% Asociacion productiva de agricultores y Ganaderos de acuerdo a propuesta de autoras en documento
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Es necesario mejorar la oferta y acceso a servicios de formacion del recurso humano en
competencias empresariales que permitan adquirir las herramientas necesarias para dar
respuesta colectiva a las demandas del proceso y faciliten el desarrollo de proyectos

productivos, rentables, sostenibles y con viabilidad comercial en el tiempo.

6.3.5. Capacidad para Adaptarse y Renovarse

Se trata de una capacidad que, a menudo, se desarrolla en contextos de cambio rapido,
desestabilizantes y/o turbulentos (contextos a nivel global y contextos especificos). Se analiza
la capacidad de agencia de las organizaciones para emprender iniciativas, renovarse,
actualizarse en términos administrativos y formativos de acuerdo a las alternativas presentes.

La agencia esta situada en una estructura comunitaria o colectiva que se ubica en un
contexto histdérico concreto: no existe agencia sin antes existir una estructura colectiva que
cuenta con un marco social y narrativo que rige la acciéon humana en un contexto dado.
(Deneulin, 2008)

La agencia colectiva direccionada por la concepcion valorativa de las organizaciones
comunitarias, historia, valores, sentidos, costumbres y proyecciones. Se refiere a aquello que
pueden hacer de acuerdo a la libertad real que ofrece el contexto y a lo que consideran valioso
e importante.

Esta capacidad se analiza desde dos dimensiones:

a) fisico material, donde se contemplan recursos materiales, condiciones de salud,
alimentacion, vivienda, educacion y conocimientos técnicos.

b) politico social, relacionada con el establecimiento de redes sociales, la capacidad de
gozar de oportunidades de participacidon politica, derechos de propiedad y del trabajo, la
habilidad para participar en acciones colectivas con autonomia de sus participantes.

Tres organizaciones comunitarias AGASAD — ACA SANDIEGO y TURISANDI, son

flexibles, ven el cambio como una oportunidad para avanzar, se adaptan con facilidad a las
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condiciones del contexto econdmico, politico, social y cultural. La Asociacion de Mineros al
contrario se identifica como una organizacion rigida, el cambio con regularidad ha significado
caos y conflicto

La mayoria de personas somos del campo, no nos podemos adaptar a cualquier
propuesta, es muy importante que sea un proyecto que pueda manejar cada uno desde su finca,
no se ha visto otro tipo de propuesta, de resto serian propuestas de comida “pa” hoy y hambre
“pa” manana (ASOMISANDI, 2020).

ASOMISANDI surgi6 para gestionar un proyecto productivo de reconversion laboral
que permitiera a los mineros artesanales cambiar de actividad econdmica, de acuerdo a estudio
de contexto econémico del corregimiento, eligieron un proyecto de ganaderia tipo leche, no
visibilizan otras opciones para la organizacion y todas sus gestiones han estado direccionadas
a hacer realidad esta idea. El Plan de Desarrollo identifica como un problema del municipio
deficientes oportunidades econdmicas y alternativas para mineros artesanales y escaso apoyo
para la legalizacion y mejores condiciones de su trabajo (2020 -2023), lo que ademas de
soportar en parte la posicion de ASOMISANDI visibiliza la falta de otras opciones.

La flexibilidad de las organizaciones comunitarias ante el cambio debe analizarse con
especial atencion, ya que son diferentes las organizaciones que asumen la adaptacion como
sindbnimo de inaccidn, a la espera de que la situacion se transforme, de aquellas organizaciones
comunitarias que en un contexto de cambio identifican las oportunidades y posibilidades reales
que tienen, generan alternativas que se adapten al nuevo contexto y avanzan de manera
constante. Una diferencia que se evidencia por ejemplo entre TURISANDI en representacion
del primer caso y ACASANDIEGO del segundo.

Los espacios de formacioén en los que participan AGASAD, ACA SANDIEGO vy
TURISANDI se derivan de una oferta institucional que se relaciona con los intereses de las

organizaciones, lo que permite inferir que hay reconocimiento a nivel institucional de los
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procesos y un aporte en su fortalecimiento, aunque también devela que estas organizaciones no
tienen una gestion activa de escenarios de formacidén que les permita mejorar de manera
constante en aquellas areas en las que tienen menor fortaleza.

ASOMISANDI se caracteriza por auto-gestionar espacios de formacioén y capacitacion
de acuerdo a sus intereses, hasta el momento no han sido beneficiarios de la oferta institucional,
lo que permite inferir que cuentan con un bajo reconocimiento y legitimidad a nivel
institucional, los espacios de capacitacion que han tenido son limitados y escasos para el tiempo
de existencia que tienen, lo que también da cuenta de su limitada capacidad de gestion.

En este sentido, ninguna de las cuatro organizaciones comunitarias cuenta con
escenarios de formacidén o capacitacion constantes, prevaleciendo la existencia de estos
espacios de acuerdo a la oferta institucional, la cual también depende de la capacidad
institucional y administrativa del municipio

La secretaria de Agricultura del municipio concentra muchas competencias y
funciones, adolece de personal, equipos y herramientas para emprender una labor mas fuerte
de asesoria, asistencia técnica y apoyo a las iniciativas del agro [...] y no se esta realizando un
aprovechamiento turistico del corregimiento, incipientes estrategias que potencien el
ecoturismo o turismo ambiental, el patrimonio ambiental y paisajistico como alternativa
economica que beneficie a las familias campesinas de todo el municipio (p.57).

Es decir, mas alla de la capacidad de las organizaciones comunitarias para garantizar
espacios de formacion continuos acorde a sus necesidades e intereses, hay una limitada
capacidad institucional a nivel municipal y departamental con una fuerte incidencia en el ritmo
de las organizaciones.

En cuanto a la gestion de proyectos en el afio 2020, ACA SANDIEGO es la unica
organizacion comunitaria que lo realizo, present6 propuestas ante la Agencia para el Desarrollo

Rural, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion MINCIENCIAS y ante el Ministerio
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de Agricultura para el fortalecimiento de los cultivos. Esta organizacion ha logrado construir
una adecuada red social tanto para la formulacion como para la gestion de proyectos, tiene
acceso a conocimiento sobre formulacién de proyectos, apoyo institucional que los orienta
desde el inicio de la convocatoria para garantizar el cumplimiento de requisitos y han logrado
posicionarse a nivel departamental y nacional como una organizacioén en crecimiento que ha
aportado a mejorar las condiciones de vida de la poblacion del corregimiento.

Todas las organizaciones comunitarias cambian la junta directiva cada dos afios de
acuerdo a lo estipulado en los estatutos, las personas que componen este 6rgano directivo
logran obtener un conocimiento a mayor profundidad del proceso por la periodicidad de los
encuentros y las responsabilidades que asumen. “Yo estoy de acuerdo en que todos los socios
pasen por la junta directiva porque conocen mas del funcionamiento de la Asociacion, la gente
se cansa de un mismo liderazgo” (AGASAD, 2020).

La distribucion de responsabilidades y funciones al interior de las organizaciones
comunitarias estan determinadas por los estatutos, las habilidades y capacidades de los
integrantes, sin embargo, es importante resaltar que la capacidad de agencia no se agota en las
habilidades individuales o la capacidad de accion colectiva.

Las asociaciones productivas agropecuarias y micro — empresariales de las de la
zona rural y urbana del municipio cuentan con limitadas condiciones organizativas, contables,
financieras y técnicas (Plan de Desarrollo Municipal 2020- 2023), ademas de una limitada
capacidad institucional y presupuestal para brindar atencion a las demandas y necesidades de
las organizaciones comunitarias, lo que incide en su poder hacer, en esa capacidad real de
accion de acuerdo a las posibilidades y limitantes que ofrece el contexto. Es necesario que las
organizaciones comunitarias establezcan alianzas que transciendan el marco institucional del

Estado Colombiano y exploren opciones en la cooperacion internacional y organizaciones no
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gubernamentales, tratar de establecer redes de apoyo y colaboracidon con otras instituciones u

organizaciones que aporten competencias para renovarse de manera continua.

Tabla 5

Estructura organizativa de las organizaciones comunitarias productivas

Nombre de la Estructura Propuestas Contribuciones
asociacion Administrativa productivas
Asociacion Brisas de la | Estructura Chocolate y café Transformacion del cacao y el café
Laguna jerarquica por parte de los asociados.

(junta directiva)

Comercializacion del café y el cacao
por los integrantes de la organizacion.

La venta de los productos ha aportado
en la mejora de las condiciones de
vida de los integrantes de la
organizacion.

Asociacion Campesina
de Cacaoteros
ACASANDIEGO

Estructura
jerarquica
(junta directiva

Cacao, fondo
rotatorio

Eliminar a los intermediarios en el
proceso de comercializacion de los
productos

Establecimiento de alianzas para la
comercializacion de los productos.

Procesos de capacitacion y formacion
en habilidades técnicas, agropecuarias
y organizacionales.

Aumento de los ingresos econdémicos
de las familias articuladas a la
organizacion.

Se ha aportado en el mejoramiento de
la calidad de vida de las familias y del
corregimiento en general con la
activacion de la economia.

Se ha posicionado el cacao en el
segundo renglon de la economia
dentro del municipio.

Asociacion de Mineros
de San Diego
ASOMISANDI

Estructura
jerarquica
(junta directiva

Gestion de proyecto
productivo tipo
ganado para la
reconversion laboral.

Organizacion de mineros artesanales
para la busqueda de alternativa
econdmicas formales y estables que
aporten en el mejoramiento de la
calidad de vida.

Asociacion de
Ganaderos de San
Diego AGASAD

Estructura
jerarquica
(junta directiva

Leche, ganado, fondo
rotatorio.

Eliminar a los intermediarios en el
proceso de comercializacion de los
productos.

Establecimiento de alianzas para la
comercializacion de los productos.
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Nombre de la Estructura Propuestas Contribuciones
asociacion Administrativa productivas

Adquisicion de conocimientos
técnicos para el ejercicio responsable
de la ganaderia extensiva.

Capacitacion y formacion de los
integrantes de la organizacion.

Estabilizacion de los precios de los
productos y se ha incentivado el
consumo por parte de los habitantes
del corregimiento de los mismos.

6.3.6. Capacidad para Relacionarse, Conseguir Apoyos y Recursos

Tiene que ver con el hecho de ser capaces de tejer, gestionar y mantener relaciones
clave que son necesarias para la supervivencia de la organizacion. Organizarse de tal forma
que se tenga acceso a los recursos que permiten a la organizacion, mantenerse y seguir
actuando. Dentro de esta capacidad se indagd por la competencia para ganar credibilidad -
legitimidad y la competencia para ganarse la confianza de otros como son donantes y clientes.
Esta capacidad es analizada dentro de la dimension politico social.

La comercializacion de los productos y servicios de las organizaciones comunitarias
del corregimiento de San Diego se hace con personas externas (aliados comerciales, turistas,
compradores del oro). Es importante hacer mencién del papel que desempeiian AGASAD y
ACA SANDIEGO como compradores locales de la produccion de leche y cacao de los
integrantes de las organizaciones, centralizan la produccion y la comercializan de manera
directa con el aliado comercial, lo cual ha permitido aumentar el poder de planeacion y
negociacion, compartir solidariamente riesgos y costos, reducir costos de transacciones,
transporte y distribucion, e incrementar las capacidades y condiciones colectivas para
mantenerse y sostenerse en el mercado. “La integracion de estas asociaciones en la red social

(alianza productiva) ha significado un aprendizaje colectivo e interactivo que les ha permitido
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superar muchas capacidades fragmentadas propias de comunidades rurales de diferentes
formas” (Naranjo, et al, 2020, p. 19). El corregimiento no tiene la capacidad de absorber la
produccion campesina, pero hay una dindmica local y un relacionamiento constante para el
logro del objetivo comun, la comercializacion de la produccién a un precio justo.

Las relaciones y las gestiones entre organizaciones comunitarias y la Administracion
Municipal, Departamental y el Gobierno Nacional no han estado mediadas directamente por
los procesos electorales, ya que se interponen diferentes intereses por parte y parte, a esto se le
suma algunos procedimientos administrativos que requieren de tiempo y de participaciones
mas activas para su desarrollo. Sin embargo, al interior de las organizaciones se trata de
aprovechar la pertenencia de las personas a los diferentes partidos politicos para realizar
gestiones, buscar la persona que tenga afinidad con las administraciones para garantizar mayor
¢xito en las mismas. Si bien el 77% de las organizaciones manifiesta que las relaciones con las
administraciones no estan mediadas por el tema electoral, de acuerdo a sus narraciones es
posible inferir que la filiacion politica si incide en la intervencion de las administraciones y por
ello es una practica que han utilizado historicamente.

Es importante anotar algunas caracteristicas de este relacionamiento, no se asume
colectivamente el apoyo electoral a ninglin partido politico, no se asumen compromisos de
ningln tipo, las personas pertenecen a diferentes colectividades y esto no les ha generado
conflictos internamente. “Cuando vienen las elecciones miramos qué necesitamos y que grupo
se ha portado mejor con nosotros, tratamos de arrimarnos al arbol que mejor sombra nos da”
(AGASAD, 2020). Segin Downs los ciudadanos jerarquizan sus necesidades, aspiraciones y
visiones de vida para decidir por quién votar (1957).

El 75% de las organizaciones comunitarias han participado de espacios locales,

departamentales o nacionales para compartir sus experiencias con otras organizaciones, aunque
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han sido insuficientes, esporadicos y puntuales, visitas entre organizaciones o participacion en
encuentros institucionales convocadas por entidades de los distintos 6rdenes.

Entre las instituciones que han trabajado de manera articulada con las organizaciones
comunitarias se encuentran la Administracion Municipal, la Gobernacion de Caldas,
Corpocaldas, el Gobierno Nacional (Viceministerio de Turismo, Ministerio de Ambiente y
Desarrollo, Ministerio de Agricultura, el Departamento para la Prosperidad Social), Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA, La Fundacion Apoyar, Programa Desarrollo para la Paz del
Magdalena Centro PDPMC, Fundaciéon Acesco, Universidad de Caldas, Universidad Nacional
y GENSA. Ha prevalecido la capacitacion y el apoyo técnico, sin embargo, han sido
desarticulados e intermitentes, llevando los procesos a tornarse repetitivos y desgastantes para
las organizaciones.

Existen numerosos programas e instituciones del orden publico, privado y multilateral
que fomentan la asociatividad rural y que han contribuido a la creacion de organizaciones a su
formalizacion y fortalecimiento, sin embargo, existe desarticulacion sectorial y
descoordinacion interinstitucional que genera duplicacion de esfuerzos y consecuentemente
utilizacion ineficiente de los recursos econdmicos. (Lineamientos de politica publica para la
asociatividad rural en Colombia, p. 8)

Otro elemento por destacar es que las administraciones e instituciones del orden
departamental y municipal brindan apoyo técnico, formacidn y capacitacion, el municipio tiene
“alta dependencia del sistema general de participacion” (Arango, M. 2008, p. 281). El apoyo
economico a las organizaciones comunitarias proviene de entidades del Gobierno Nacional y
organizaciones no gubernamentales, quienes han tenido la capacidad de brindar un apoyo mas
integral a los procesos. En este sentido las organizaciones comunitarias que solo cuentan con
el acompanamiento a nivel municipal y departamental, tienen la percepcion de que su proceso

no avanza en el cumplimiento de los objetivos propuestos, ven limitada su capacidad de accion.
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A la fecha el 77% de las organizaciones comunitarias coinciden en que no realizan
actividades comunitarias, sin embargo, AGASAD y ACA SANDIEGO tiene un fondo de
solidaridad para beneficiar a los asociados en una situacion de enfermedad o calamidad
doméstica, aportaron econdémicamente para el estudio y disefio de las vias y han aportado
trabajo para su mantenimiento siempre que ha sido necesario. Tiene incidencia en la ausencia
de las actividades comunitarias, la division geografica del corregimiento y sus dindmicas
propias, las personas viven en sus fincas y en su mayoria solo visitan el centro poblado los
fines de semana. Si bien las organizaciones a la fecha no tienen actividades direccionadas a la
comunidad, el objetivo desde sus surgimientos ha sido beneficiarla, movilizar la economia de
la region y garantizar el acceso a recursos econdmicos que aporten al mejoramiento de la
calidad de vida de los campesinos.

La legitimidad, es entendida como el reconocimiento y la confianza que las
organizaciones generan en entidades publicas, privadas y la comunidad en general. La
legitimidad con entidades publicas y la comunidad, es ubicada en 3 puntos de 5 y con entidades
privadas esta en 2 puntos de 5. Frente a estos datos es posible inferir que las organizaciones
comunitarias del corregimiento de San Diego han tenido un mayor relacionamiento con
entidades del sector publico. El reconocimiento y legitimidad a nivel comunitario hace parte
de la vinculacion de las familias a los diferentes procesos, los cuales crecerdn en la medida que
las organizaciones logren desarrollar actividades con impacto comunitario y realizar un trabajo
articulado con los diferentes sectores.

Ninguna de las organizaciones comunitarias cuenta con espacios de concertaciones con
otras organizaciones comunitarias del corregimiento o municipio, hay una division de trabajo
de acuerdo a areas de interés, aunque todas tienen un funcionamiento similar. Esto permite
inferir que no hay una red de apoyo entre ellas y hay un desaprovechamiento de la experiencia

y habilidades que algunas organizaciones han logrado desarrollar a largo de su trayectoria.



140

AGASAD, ACA SANDIEGO y TURISANDI han generado alianzas para la insercién
en el mercado a nivel institucional, con organizaciones no gubernamentales y empresas
privadas del orden departamental. La institucionalidad ha jugado un papel importante en la
visibilizacion de los procesos y en la garantia de un primer aliado comercial. Sin embargo, en
la diversificacion de los aliados comerciales ha sido fundamental la capacidad de gestion de
las organizaciones y la movilizacion de redes a nivel local y regional de acuerdo a las
caracteristicas de los productos.

El 100% de las organizaciones comunitarias manifiestan ser autdbnomas en el proceso
y contar con independencia econdmica. Frente a la autonomia consideran que la toma de
decisiones siempre ha sido libre y de acuerdo a los intereses de la organizacion. Respecto a la
independencia econdmica, resaltar que es diferente la independencia econdmica de quién no
cuenta con recursos economicos (TURISANDI — ASOMISANDI), de aquellos que han logrado
generar una dindmica en torno a un capital econdmico y la comercializacion de los productos,

lo cual les permite afirmar esta independencia (AGASAD — ACA SANDIEGO).
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7. Discusion y conclusiones

La presente investigacion partid de un trabajo articulado con el equipo del proyecto
“Hilando capacidades politicas para las transiciones en los territorios” de Samana — Caldas,
donde toda la fase inicial estuvo enmarcada en el reconocimiento del territorio, su historia y la
caracterizacion de las dinamicas econdmicas, politicas, sociales y culturales. Seguidamente se
inici6 un proceso de compresion de las conflictividades que habian vivido sus habitantes, donde
se recurrid tanto a fuentes de informacion secundaria como primaria para su comprension, en
este contexto se iba profundizando a nivel individual en la comprension de la conflictividad
armada en el municipio, hitos, actores, impactos para poder develar la relacion entre la misma

y la creacion de las organizaciones sociales comunitarias productivas de San Diego.

Las Farc -EP ingresaron a Samana a inicios de la década de 1990 e incentivo la siembra
de los cultivos de uso ilicito. A finales de la misma década ingresan las ACMM atraidos por la
renta de las economias ilegales. La presencia de ambos actores armados ilegales en el territorio
desencadeno en escenarios de confrontacion armada entre los mismos, quienes hicieron uso de
todas las formas de violencia, generando hechos victimizantes sobre la poblacion civil,
impactando las fuentes de economia tradicional, transformando la forma en que los personas

habitaban el espacio y sus relaciones sociales.

La comunidad pierde autonomia sobre el territorio, hubo una ruptura del tejido social,
y de las redes sociales y comunitarias construidas histéricamente para preservar la vida, las
personas tuvieron que limitar sus relaciones sociales y comunitarias al entorno familiar y
vecinal mds cercano, puesto que la distribucion geografica de los actores armados ilegales en
el municipio, desencadeno en muchas ocasiones en sefialamientos como la pertenencia a grupos
armados ilegales, el sostenimiento de relaciones de colaboracidon, entre otras, que

desencadenaron en diferentes ocasiones en hechos victimizantes.
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La comprension de las dindmicas bajo las cudles se desarrollo el conflicto armado en el
municipio, permitié entender porque finalizando la década del 1990 hasta el proceso de
desmovilizacion colectiva de las ACMM e individual de algunos integrantes de las Farc — Ep,
no se conformaron organizaciones sociales comunitarias en San Diego y las que existian
previamente se desintegraron.

Con la ley de Justicia y Paz como mecanismo transicional que enmarca la
desmovilizacion de los actores armados ilegales del municipio, se empiezan a visibilizar los
impactos de la confrontacién armada y la disputa territorial sobre la poblacion civil a nivel

econdémico, ambiental, politico y social tanto a nivel local como nacional.

Paulatinamente la comunidad empieza un proceso de recuperacioén de la autonomia
sobre el espacio, la economia y las relaciones sociales, donde se identifica en el hacer conjunto
una posibilidad para construir alternativas ante las problemadticas que vivian, que para el
momento tenian un fuerte impacto en la subsistencia y la calidad de vida de las familias, por la

crisis econdmica que estaba generando la erradicacion manual y aérea de los cultivos ilicitos.

Si bien el proceso de Justicia y paz fue el primer mecanismo transicional que tuvo
impacto en el municipio, es importante no perder de vista que en adelante se dieron otros
mecanismos como programas institucionales, la intervencion de organizaciones no
gubernamentales nacionales e internacionales, la ley de victimas y restitucion de tierras 1448
de 2011 y los acuerdos para la terminacion del conflicto firmados entre el Gobierno de Juan
Manuel Santo y la Guerrilla de las Farc — EP en 2016, todos determinantes en el proceso de

transicion que la comunidad inicio desde 2005 en los escenarios de la vida cotidiana.

Una vez se tuvo una comprension integral del contexto, un acercamiento a la historia y
la conflictividad armada, se dio inicio al trabajo con las organizaciones comunitarias

productivas de San Diego, donde se reconstruyeron sus historias organizativas y se indago por



143

la incidencia del contexto, la historia y los mecanismos transicionales en sus vidas
organizativas. Se encuentra relacion entre el momento de surgimiento de las organizaciones y
la desmovilizacion de los actores armados ilegales. También hay una relacion entre el contexto,
los programas institucionales, el acompafiamiento de las organizaciones no gubernamentales y
el proceso de formalizacion y seleccion de los productos y servicios que en adelante ofrecerian

las organizaciones.

La seleccion del cultivo del cacao por ejemplo respondia a la oferta de los programas
del Gobierno Nacional; la ganaderia fue una opcion ante los impactos que dejo6 la fumigacion
con glifosato sobre la tierra y el tiempo de produccion que tardan los cultivos de alimentos; la
Asociacion de Mineros tenia la experiencia de los mineros de Norcasia que fueron desplazados
del rio para la construccion de la Hidroeléctrica la Miel I y los servicios turistico representaban
el poder volver a ejercer control comunitarios sobre el territorio, sus paisajes y recursos

naturales.

En este mismo sentido, es importante resaltar la relacion entre el momento histdrico
que vivia la comunidad y el tipo de organizaciones que se crearon, todas asociaciones
productivas, habia una necesidad inmediata que era mejorar los ingresos econdmicos de las
familias, estabilizar los precios de los productos y mejorar la calidad de vida de la poblacion,

necesidades propias de una profunda crisis econdmica.

El trabajo asociativo ha sido fundamental en el contexto de transicion y determinante
para mejorar la calidad y el precio de los productos y servicios. En este contexto transicional
surgen las organizaciones comunitarias productivas de San Diego y se empiezan a gestar unas

capacidades colectivas diferenciadas en cada una de las mismas.

En las capacidades colectivas se identificaron algunos elementos fundamentales que

han marcado la diferencia entre procesos. Entre estos la red institucional que establecieron
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algunas organizaciones comunitarias con el programa de Alianzas productivas del Ministerio
de Agricultura, que permitio la articulaciéon del sector publico y privado para el
acompafiamiento integral a algunas organizaciones productivas en formacién técnica, apoyo
econdémico, acompanamiento y comercializacion de los productos, lo cual generd estabilidad
econémica de las organizaciones, les generd un capital semilla, unos acumulados en
conocimientos técnicos, les permitio posicionarse en el mercado y comprender la importancia

de la red social para el crecimiento tanto en términos cualitativos como cuantitativos.

El cambio de la oralidad a lo escrito es un elemento que le ha permitido a algunas de
las organizaciones su fortalecimiento y crecimiento. Aunado a la capacidad de integrarse a una
red social, asumir el reto de empezar a formular proyectos que permitan sostener los logros
alcanzados y lograr nuevos, alli ha sido determinante la capacidad de establecer relaciones
estratégicas con el sector publico, privado y aliados para gestiones determinadas en

conocimiento técnicos, econdmicos y productivos.

En el contexto transicional las organizaciones comunitarias productivas de San Diego
han agenciado diferentes capacidades colectivas y en diferentes niveles, aunque todas han
enfrentado las problematicas historicas y estructurales del campo colombiano en relacion a
pobreza, desigualdad social, infraestructura vial, capacidad institucional limitada, falta de
oportunidades. En este contexto algunas han logrado articular sus productos y servicios con la
oferta institucional y los programa gubernamentales encaminados a generar estabilidad
economica en el campo colombiano, lo cual hoy les permite ser referente organizativo en el
departamento, sin embargo, es importante no romantizar sus procesos, porque en la
caracterizacion de las capacidades colectivas se identifica claramente elementos que son
ausentes o débiles en todas y en los cuales serd necesario avanzar a partir de la articulacion

intersectorial.
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Se logro pues dar respuesta a la pregunta de investigacion en tanto se analizaron las
capacidades colectivas de las organizaciones comunitarias de San Diego en relacion a la
historia, el contexto econdmico, politico, social y cultural. Alli fueron determinantes los
mecanismos transicionales y la transicion que la comunidad empezo con la reconstruccion del
tejido social a partir de las relaciones sociales cotidianas, donde se reconstruyo la confianza, la

comunicacion y se volvio a valorar el encuentro con otros como posibilidad para construir.

7.1. Conclusiones
Dentro de las principales conclusiones que emergen de este proceso, se encuentra que

los mecanismos transicionales surgen a partir de la conflictividad armada, como herramienta
Estatal que permitié desmantelar la confrontacion armada en Samana en un primer momento y
seguidamente marca la ruta de intervencion publica y privada en el territorio ante los impactos
dejados por las dinamicas propias del conflicto sobre la poblacion civil. Ahora bien, aunque
los mecanismos transicionales le brindaron a las organizaciones comunitarias las herramientas
institucionales, legales y extralegales para iniciar un proceso de transicion formal, que se ha
ido configurando en los escenarios de la vida cotidiana y en el trabajar conjunto en la busqueda
de alternativas para lograr una vida digna en el corregimiento, no se puede perder de vista que
estos solo han representado un marco, si bien valido insuficiente y contradictorio, porque
persisten violencias estructurales a nivel econémico, politico y social que han estado presentes

desde mucho antes y desde mucho después.

Aunque las organizaciones comunitarias se crean posterior al afio 2010, de acuerdo a la
reconstruccion de sus historias, surgen para afrontar los impactos que dejaba el conflicto
armado a nivel econdmico y social. Algunas de estas organizaciones comunitarias fueron
impulsadas por los programas institucionales creados por el gobierno nacional para reparar a

las victimas y generar alternativas productivas licitas que permitieran la estabilizacion de las
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comunidades y restablecer los derechos humanos que habian sido vulnerados de diferentes

manecras.

Los mecanismos transicionales analizados en la presente investigacion, marcaron rutas
de accion a nivel institucional y comunitario, con la ley 975 de 2005, se generaron las
condiciones para la desmovilizacion de los actores armados ilegales del municipio, lo cual
permitio que la comunidad retomara el control sobre sus lugares, recursos naturales y se diera

un proceso de re-territorializacion.

Laley 1448 de 2011, determino las acciones que a nivel institucional se debian realizar
y los programas que era necesario crear para que las familias que habian sido victimas de
desplazamiento forzado retornaran al territorio y se les brindaran herramientas técnicas y
recursos econdmicos para retomar la produccion agricola. Es importante también recordar que
esta ley determina las medidas de atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas del
conflicto armado interno, configurandose a la vez como marco de accion de las organizaciones
no gubernamentales, por ultimo, un mecanismo mas reciente, es el acuerdo para la terminacioén
del conflicto firmado en el 2016, que ubica al municipio como priorizado en el posconflicto

por haber sido uno de las mas afectados por el conflicto armado interno.

El conflicto armado interno agudizo problematicas historicas de los habitantes de San
Diego, que hicieron necesaria la intervencion mas decidida del Estado Colombiano, para

retomar el control territorial y emprender acciones puntuales como garantes de derechos.

Las organizaciones comunitarias productivas de San Diego estan integradas por
personas victimas del conflicto armado interno, ello en medio los impactos negativos sobre la
vida de las personas a nivel integral les permitio ser parte de la oferta instituciona y movilizo
algunas personas ante la necesidad de asumir un papel activo y colectivo para mejorar las

condiciones de vida.
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El proceso de reconstruccion de las historias de las organizaciones comunitarias
productivas de San Diego permiti6 ingresar a la intimidad de los procesos y determinar qué
factores sociales y personales incidieron en sus creaciones. Las organizaciones no
gubernamentales y personas particulares externas tuvieron un papel determinante en el
acompafiamiento que brindaron por medio de asesorias para la constitucion legal de las
organizaciones, estar organizados representaba una oportunidad para acceder a recursos
econdémicos y captar ayudas monetarias y humanitarias que las instituciones ofrecian a la
poblacion victima.

La historia de cada una de las organizaciones evidencia como el acompafiamiento que
han recibido por parte del sector publico, privado y de organizaciones no gubernamentales ha
sido diferencial, lo que ha marcada el proceso interno de cada una y los logros que han
obtenido, aquellas que desde el momento de su creacion trabajaron entorno a los productos y
la oferta institucional, han tenido mayor acompafiamiento y oportunidades para fortalecerse.

Las organizaciones han tenido un acompafiamiento institucional intermitente y una
inversion econdmica focalizada y diferenciada, parte de este acompafiamiento ha sido
descoordinado y en ocasiones centrado en indicadores institucionales que en esencia no
impactan los procesos. Sin embargo, es importante recordar que todas las organizaciones
comunitarias han valorado de manera positiva el acompafiamiento que han recibido de otros y
han reconocido en este la posibilidad de desarrollar habilidades para la vida, fortalecer
liderazgos, comprender sus procesos y reconocer en la articulacion con esos otros, una
posibilidad de crecer colectivamente a partir de la gestion y el trabajo conjunto.

Las capacidades colectivas se construyen a partir de la pertenencia voluntaria a procesos
y las relaciones sociales que alli se dan, se comparte una identidad y unos objetivos que
permiten construir el tipo de vida que se considera valioso a partir de las caracteristicas del

entorno y las condiciones historicas, economicas, politicas, sociales y culturales. Los habitantes
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de San Diego conformaron voluntariamente diferentes organizaciones sociales y desde la
accion conjunta empezaron a trabajar por el tipo de vida que consideraban valiosa.

Las organizaciones comunitarias han sido constitutivas de bienestar en si mismas para
sus integrantes, comparten las mismas caracteristicas, se han sostenido en el tiempo, han
establecido un relacionamiento con el sector publico, privado y el tercer sector de la economia,
relacionamiento que ha tenido una incidencia directa en las capacidades colectivas agencias
por cada una.

En cuanto aquellas capacidades que han dependido mas de la iniciativa y la voluntad
colectiva, como la capacidad para comprometerse y dedicarse a acciones de desarrollo, es
posible plantear que la reconstruccion de la confianza a partir de la posibilidad de estar y pensar
juntos ha sido la base para construir relaciones de solidaridad, confianza y fraternidad. El estar
y actuar juntos les ha permitido pensarse el territorio que quieren construir. Todas cuentan con
liderazgos que motivan la permanencia de los procesos en el tiempo, son personas que tienen
legitimidad ante las organizaciones comunitarias y respaldo para la toma de decisiones. Las
relaciones interpersonales son de confianza, cercania y solidaridad.

Contar con una sede propia es un elemento que genera credibilidad a nivel comunitario,
reconocimiento institucional y facilita las actividades que se desarrollan, pero se identificd que
la tenencia de la sede fisica no es un factor determinante en las capacidades colectivas
agenciadas por las organizaciones comunitarias productivas de San Diego.

Una debilidad comun de las organizaciones, es el manejo de conocimientos técnicos y
administrativos, todas estan conformadas mayoritariamente por personas adultas, con bajo
nivel escolar y sus conocimientos e intereses estan enfocados en el campo y lo productivo, ello
ha marcado una separacion entre lo productivo, el manejo administrativo, la gestion de
proyectos y el establecimiento de relaciones estratégicas, y da cuenta de la diferencia entre las

mismas.
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Se logro la caracterizacion de las capacidades colectivas agenciadas por las
organizaciones comunitarias de San Diego, se parti6 de la base de cuatro capacidades que
fueron: 1) Capacidad para comprometerse y dedicarse a acciones de desarrollo; 2) La capacidad
para realizar tareas o funciones logisticas; 3) Capacidad para adaptarse y renovarse; 4)
capacidad para relacionarse y conseguir apoyos y recursos economicos. Estas cuatro
capacidades permitieron la comprension de las fortalezas, los logros, debilidades y dificultades
de cada una de las organizaciones; también es un proceso que permitid trascender las
conversaciones enmarcadas en generalidades e indagar por competencias puntuales.

Esta caracterizacion también brinda una ruta de accion a las organizaciones y las
instituciones del sector publico y privado. En San Diego hay un reconocimiento social de la
fortaleza organizativa, que se ha dado entre otros por el nimero de organizaciones que existe,
sin embargo, es necesario un trabajo continuo y articulado a nivel intersectorial, para lo cual se
considera esta investigacion brinda elementos.

De manera general se identificd que hay una incidencia de la cultura politiquera, propia
de Colombia en el relacionamiento que las organizaciones establecer con las entidades
municipales y departamentales al momento de recibir acompafiamiento y ser efectivos en sus
gestiones.

Las cuatro organizaciones reconocen la necesidad de implementar un mayor niamero de
actividades de proyeccion comunitaria que tengan incidencia en aquellas personas que no estan
afiliadas de manera directa a las organizaciones, lo cual se identifica como un reto.

No se participa en espacios de toma de decisiones a nivel municipal y departamental,
no hay incidencia en los escenarios de planeacion de la politica publica, ni un posicionamiento
de las necesidades y problematicas identificadas en la agenda publica, es decir, la relacion que
se ha establecido con estos sectores ha sido mas desde un énfasis asistencialista y como

beneficiarios de la oferta institucional.
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Adicionalmente las organizaciones no cuentan con espacios de andlisis critico de la
realidad a nivel econdémico, politico y social, las prioridades siguen concentradas en hacer
frente a las dinamicas de pobreza y desigualdad social y se ha desconocido la importancia de
comprender la realidad nacional como determinante estructural de las dindmicas locales.

La capacidad para realizar tareas o funciones logisticas y la capacidad para relacionarse
y conseguir apoyos y recursos econdmicos se deben fortalecer si se espera a futuro el
crecimiento cualitativo y cuantitativo de las organizaciones, de lo contrario es posible que los

procesos entren en un estancamiento.

7.2. Discusion
La revision de antecedentes y estd investigacion reafirman que las organizaciones

comunitarias en el contexto colombiano han sido una herramienta de la ciudadania para
construir alternativas de bienestar y respuesta ante el conflicto armado interno, situaciones
pobreza y desigualdad social, donde se han vulnerado los derechos humanos y las necesidades
basicas estan insatisfechas.

Herramienta que también estd relacionada con la incapacidad del Estado para ser
garante de derechos en todo el territorio nacional. Las organizaciones comunitarias han sido
también una estrategia para que los ciudadanos se responsabilicen de la garantia de bienestar a
partir de la asuncion de un papel activo en la construccion de alternativas y la busqueda de
soluciones. Esto ha llevado a minimizar la responsabilidad del Estado en la garantia universal
de los derechos humanos, lo cual implica la necesidad de que se generen condiciones
estructurales que transformen situaciones estructurales.

La investigacion reafirma uno de los hallazgos de la investigacion “Del
emprendimiento social a la innovacién social: el papel del capital social. Caso de estudio en
Colombia con victimas de conflictos armados” (Naranjo, J; Ocampo, A y Trujillo, L, 2020),
realizada con dos asociaciones productivas de San Diego, donde la asociatividad se entiende

como una estrategia de supervivencia econdmica y social para enfrentar los efectos del
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conflicto armado interno en la vida cotidiana, de alli la relacion estrecha que se encuentra entre
la vivencia del conflicto armado interno, los mecanismos, el proceso de transicion, y la creacion
de las organizaciones comunitarias. También se reafirma la importancia de la red social como
parte de la construccion del capital social con el programa de alianzas productivas del
Ministerio de Agricultura.

De las cuatro organizaciones analizadas las dos que fueron parte del programa alianzas
productivas, presentan un mayor avance en la gestacion de capacidades colectivas, sin
embargo, se considera importante no romantizar el proceso, la caracterizacion de las
capacidades colectivas evidencia debilidades, competencias que no han sido agenciadas y que
son fundamentales para continuar creciendo como proceso a nivel cualitativo y cuantitativo.

Adicionalmente, es necesario que el acompafiamiento institucional a nivel publico y
privado estén en marcados en politicas publicas y sociales estables que integran a los diferentes
sectores de manera permanente para acompafar a todas las organizaciones comunitarias.

La investigacion “Experiencias de construccion de memoria desde la perspectiva de dos
Asociaciones de victimas en el municipio Caldas” (Rivera, 2018), permiti6 comprender los
impactos del conflicto armado interno sobre la vida de las personas trascendiendo la esfera
econdmica, centrando toda la fuerza de la accidon colectiva en la reconstruccion de la memoria
historica y la reparacion emocional y social. Quienes conformaron las organizaciones
comunitarias productivas que son parte de esta investigacion, tambi€n son personas victimas
del conflicto armado interno, han tenido que enfrentar los impactos de la desaparicion forzada,
el homicidio, el desplazamiento forzado, es decir, todos los hechos victimizantes que deja la
confrontacion armada. En esta investigacion nuevamente se confirma el planteamiento, la
organizacion comunitaria como constitutiva de bienestar tanto material como emocional.

Frente a la investigacion “Las Transformaciones de Los Medios de vida de las familias

y productores rurales entre 1990-2013” (Restrepo, 2016)” los hitos socioecondémicos que
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configuran la vida y dindmicas de la poblacion, también fueron hitos que marcaron el desarrollo
de San Diego y que llevaron a las transformaciones en el uso del suelo, la busqueda de
alternativas econdmicas para la reproduccion de las condiciones materiales de existencia. Estos
hitos enunciados permiten comprender el cambi6 del cultivo del café a los de la coca y el
retorno a la produccion agricola anclados al contexto sociopolitico que se vivia a nivel nacional.
Un elemento diferenciador con la investigacion es que se realiza un andlisis de esas
transformaciones ligadas a la creacioén de organizaciones comunitarias y como estas fueron una
herramienta para la generacion de los medios de vida trascendiendo la esfera individual.

Se comparte el planteamiento central de la investigacion “Evaluacion de la
asociatividad agroempresarial, en productores victimas del conflicto armado en Samand —
Caldas” (Herrera y Mendoza, 2017). La creacion de asociaciones permitid eliminar los
intermediarios en la comercializacion de los productos agricolas, fortalecer las relaciones con
el sector privado y evidenciar a nivel social y comunitario la importancia del trabajo en equipo
para llegar a acuerdos que beneficien al conjunto de la poblacion, sin embargo, se reitera que
es fundamental mirar los procesos organizativos a profundidad para reconocer los logros y
aquellos aspectos que es necesario fortalecer para que cada vez haya mayor autonomia de las
organizaciones al momento de establecer relaciones comerciales, ganar independencia del
sector publico siendo autosostenibles a nivel econdmico - politico.

La organizacion comunitaria en Colombia ha sido una herramienta fundamental para
conquistar la garantia de derechos fundamentales, posicionar en las agendas publicas demandas
y reivindicaciones sociales, econdmicas, politicas y culturales, esto se encuentra en
consonancia con la investigacion “Reinventando la comunidad y la politica: formacion de
subjetividades, sentidos de comunidad y alternativas politicas en procesos organizativos

locales” (Gonzélez; Torres, A y Torres, A, 2015).



153

Las investigaciones “El orden desarmado, resistencia de la Asociacion de Trabajadores
Campesinos del Carare ATCC” (Centro Nacional de Memoria Historica, 2011) y
Empoderamiento pacifista de experiencias comunitarias locales en Colombia 1971 — 2013”
(Hernandez, 2014), permitieron una cercamiento a organizaciones comunitarias en contextos
de conflicto armado interno, donde las personas se organizaron para vivir en escenarios de
confrontacion armado entre grupos armados ilegales, estas experiencias estaban enmarcadas
en la defensa del territorio, la vida y la autonomia, configurdndose en experiencias de
resistencia civil. El contexto en el que se desarrollaron estas investigaciones fue diferente al de
la investigacion que se presenta, las dindmicas, agendas y acciones de las personas son
diferentes en medio de la confrontacion armada. Para el caso de las experiencias de las
organizaciones comunitarias de San Diego estaban mas encaminadas a la reconstruccion del
territorio y al establecimiento de un relacionamiento entre habitantes del municipio a partir del
relacionamiento entre iguales, todos habitantes del corregimiento, victimas del conflicto

armado interno y bajo unas mismas condiciones socioecondmicas y politicas.

7.3 Alcances y limites de la investigacion
Al inicio del proceso, la vinculacion al proyecto “Hilando capacidades politicas para

las transiciones en los territorios” en la modalidad de becaria, me permitid realizar
acercamientos al municipio desde finales del afio 2018, lo cual aportd en la comprension
general del contexto y de las condiciones econdmicas, politicas, sociales y culturales. También
fue importante porque permitié comparar las dindmicas entre los corregimientos del municipio,
identificar otras organizaciones comunitarias productivas y obtener mayores elementos para la
comprension de la conflictividad social. Esta inserta dentro de un equipo de profesionales, ser
parte de las reflexiones y las discusiones permitieron ir consolidando la propuesta de
investigacion, ser respetuosa de las construcciones en las comunidades y generar acercamientos

paulatinos.
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La reconstruccion de las historias de las organizaciones comunitarias productivas de
San Diego tuvo como soporte fundamental, fuentes de informaciéon primaria, también se
recurrié a los estatutos de las organizaciones, pero en general, son documentos que no
contienen informacidn historica sobre el proceso, lo cual represent6 una limitacion en términos
de acceso a otro tipo de informacion y archivos que permitieran un contraste entre fuentes de
informacion.

Durante el proceso de la reconstruccion de las historias de las organizaciones
comunitarias productivas de San Diego llego6 la emergencia del COVID — 19 a nivel nacional
y todas las medidas restrictivas de movilidad, razén por la cual fueron suspendidas las salidas
de campo. Esta situacion agravé un retraso en el cronograma de la investigacion, que ya se
venia dando por las dificultades administrativas del proyecto “Hilando capacidades politicas
para las transiciones en los territorios”. Esta situacion tuvo un impacto negativo en los tiempos
para la realizacion del trabajo de campo, el acceso a material, la vinculacion al territorio y la
posibilidad de entablar una conversacion mas amplia con los participantes. Por tal motivo y
para sortear la situacion de la mejor manera, se tuvo que recurrir a otras estrategias. Se acudio
a la aplicacion de una guia de entrevista semi — estructurada via telefonica, esta fue una
alternativa importante que permitié avanzar, cumplir el objetivo, pero que implicé cambios a
nivel metodologico, ampliaciones en los tiempos y limitaciones en el contraste y profundidad
de la informacion.

Uno de los objetivos de la vinculacion como becaria al proyecto “Hilando capacidades
politicas para las transiciones en los territorios” era aportar al fortalecimiento de las
organizaciones comunitarias productivas de San Diego, lo que no se pudo desarrollar de
manera satisfactoria por la ausencia en el territorio como consecuencia de la pandemia lo que
representd una limitacion es este propdsito. Sin embargo, este es un primer ejercicio relevante

para la recuperacion de la memoria de los procesos organizativos que logrd aportar a la



155

concientizacion de las organizaciones comunitarias productivas de San Diego frente a sus
trayectorias.

La caracterizacion de las capacidades colectivas de las organizaciones comunitarias
productivas de San Diego, permitid conocer mas de cerca a las organizaciones, brindd
elementos para la realizacion de un analisis integral y multidimensional de los procesos. Fue
muy acertada la inclusion de preguntas abiertas en el instrumento, que permitieran el didlogo,
puesto que ello aportd mayor informaciéon y una comprension mas amplia de la misma. El
instrumento de capacidades colectivas propuesto se centré en cuatro capacidades colectivas
que se relacionaban con los fines e intereses de la investigacion, sin embargo, el analisis y
acercamiento a las organizaciones comunitarias puede variar de acuerdo a los mismos. El
apartado de caracterizacion de las capacidades colectivas de las organizaciones comunitarias
de San Diego, es un insumo importante para las mismas organizaciones, como también para
el proyecto “Hilando capacidades politicas en los territorios” que tiene dentro de sus lineas
estratégicas, el fortalecimiento de las organizaciones y para las diferentes entidades del orden
municipal, departamental y nacional que en sus objetivos misionales buscan aportar al
fortalecimiento constante de las organizaciones comunitarias.

La comprension de las conflictividades en las que estuvieron inmersas las
organizaciones comunitarias del corregimiento de San Diego, fue un apartado donde hubo
correlacion entre el trabajo realizado al interior del equipo del proyecto “Hilando capacidades
politicas para las transiciones en los territorios” en la caracterizacion de las conflictividades y
las diferentes actividades realizadas desde el inicio del proyecto. Fue un objetivo que se
desarrolld con base en los hallazgos de la revision de fuentes de informacion secundaria, pues
ya no se tenia la posibilidad de vincularse directamente con las organizaciones. Por tanto, se
tomo la decision de desarrollar este analisis solamente con base en fuentes de informacion

suplente. Se reconoce que si bien, el desarrollo del tercer objetivo no profundiza en las
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conflictividades politicas, sociales y culturales especificas, las cuales podrian estudiarse en
otros ejercicios investigativos utilizando fuentes de informacion primarias.

La articulacion al proyecto “Hilando capacidades politicas para las transiciones en los
territorios” en el municipio, como becaria en la modalidad de sostenimiento, me permitio la
articulacion con el equipo de trabajo y con los diferentes espacios de planeacion. Esto fue un
aporte importante en la formacion profesional y en el trabajo que se realizaba con las
comunidades. Por ultimo, una muy buena experiencia dentro del proyecto fue el trabajo
articulado con las jovenes investigadoras, lo que permiti6 tejer relaciones a nivel institucional
y comunitario, ampliar las reflexiones y planear el trabajo de acuerdo a las posibilidades que

se iban visibilizando.

7.4. Recomendaciones
La articulacion que se dio entre los intereses de algunas organizaciones comunitarias y

los sectores publico - privado a partir de la politica publica, fueron determinantes en la
consolidacion y gestacion de capacidades colectivas, teniendo en cuenta que la gestacion de
las mismas requiere de oportunidades materiales historicas concretas. Se evidenci6 en la
investigacion una diferenciacion entre la gestacion de capacidades y la adquisicion de
competencias generada por el acompafiamiento integral que se brindé con el programa de

alianzas productivas a ACA SANDIEGO Y AGASAD.

Si bien el programa de alianzas productivas del Ministerio de Agricultura fue
determinante en la consolidacion de los procesos organizativos, a hoy es posible plantear que
el contexto econdmico politico se ha transformado, la economia de la region ha crecido y las
condiciones materiales de sobrevivencia han sido garantizadas, en la actualidad se requieren
nuevos proyectos y programas que sean el resultado de la articulacion interinstitucional, que le
apuesten a fortalecer y a acompanar a todas las organizaciones de manera integral, que la

apuesta sea que las organizaciones comunitarias productivas de San Diego cuenten con la
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capacidad para comprometerse y dedicarse a acciones desarrollo, la capacidad para realizar
tareas o funciones logisticas, la capacidad de adaptarse y renovarse y la capacidad para
relacionarse, conseguir apoyos y recursos. Estas cuatro capacidades entendidas como la base
para que las organizaciones sean autdonomos, autosostenibles, incidan en la construccion de

politica publica y en la toma de decisiones del territorio.

De la articulacion intersectorial para el acompafiamiento integral a las organizaciones
comunitarias, depende que tanto las instituciones publicas como privadas transciendan la
realizacion de acciones aisladas y fragmentadas, que impactan més el cumplimiento de

indicadores y metas institucionales que el crecimiento real de los procesos.

Se evidenci6 como una necesidad la articulacion entre las organizaciones comunitarias
de San Diego, contar con espacios de andlisis critico de la realidad social para la construccion
de una agenda comtn entorno a las necesidades del corregimiento y su instalacion en la agenda
publica. Participar en espacios de toma de decisiones a nivel municipal, departamental y

nacional para continuar avanzando en la reconstruccion del territorio.

Es necesaria la intervencion decidida e integral del Estado Colombiano en la generacion
de las condiciones estructurales que protejan a los campesinos, necesarias para que las
organizaciones continiien con sus procesos, gestando nuevas capacidades y fortaleciendo las
presentes. La generacion de las condiciones estructurales implica la destinacion de recursos
publicos, acompanados de intervencion profesional y técnica que trabaje en la instalacion de
capacidades en la comunidad. Hay una limitada capacidad institucional a nivel municipal y
departamental, que incide en el ritmo de las organizaciones, el tipo de apoyo y acompaiiamiento

del que son beneficiaras, de alli la relevancia que cobra el orden nacional y el sector privado.

Las organizaciones comunitarias productivas de San Diego requieren de proceso de

intervencion que aporten en su fortalecimiento tanto cualitativo y cuantitativo. Esta
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investigacion fue central para develar tanto las historias como el estado actual de las
organizaciones posterior el periodo del conflicto armado interno y como afrontaron la
transiciones desde sus relaciones sociales y los escenarios de la vida cotidiana, marcando la
ruta de accion para otras instituciones u organizaciones que quieran acompafar sus procesos,
sin embargo, algo evidente es que requieren inversiones econémicas y acompafiamientos que

les permitan cualificar sus técnicas y posicionarse cada vez mas en el mercado.

8. Anexos

Anexo 1. Guia para la observacion participante



PROGAAMA COLOMBLA CIEWNTIFICA

Gula de obzervacion participante

Diztrivacion espacizl del centro poblado del comegimiento de San Disgo

Dinarmicas de la comunidad en tomo a la economia {comercializacion da los productas,
mercado, dias donds habia mavor concurrencia de las personaz)

Carmercio en el cantra poblado
El papsl de laz cafeterias como punto ds epcuentro

Tdentificacidn de puntos estratéicos durante el conflicto anmade v 12 presencia de los
Erupos armados ilesales

Funcionzmiento del cemfro asociativo  (oficins: organizaciones  comvanifarias
distribucion del aspacio, comercializacion de producto, encueniros comumitarios)

Formas de communicacion smtre la comunidad
Lo que escuchao de las organizacionss commnitarizs de San Disgo
Eztado de la vias

Distribucidn espacial de las veredas |
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Anexo 2. Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO
Proyectn de investigacion: HILANDO CAPACIDADES POLITICAS PARA LAS TRANSICIONES EN LOS

TERRITORIOS, de la convocatoria *Calombia Clentifica”, en el programa: *Reconstruccion del lejido social en
zonas de pos-conflicla”

Lugar: San Diego y EI Congal, Samand- Caldas,

Yo (27243 It  identificadao con documento de identidad: Tarjeta ___ o cédula_£ N
(3] . por medio del presente documento declarg que:

s He sido invitsdafo a participae libremente en entrevisias y encuentros grupales de esta investigacion, sealizada por
fa Universidad de Caldas, Universidad Macional, Universidad Amtdnoma de Manizales v Cinde.

*  He sido informadalo sobre los objetivos del estudio, he podido preguntar y me han resuelto satisfactoriamente las
preguntas v soliciiudes gue he hecho,

& 58y acepio que lo que hagn en estos espacios pueds ser grabado, filmado o folegmaliado,

s+ Entiendo que la informacién recogida en las octividades serd usadn en documentos académicos, articulos
cientificos, capilulos de libro, expasiciones y productos audiovisuales,

* Entiendo que todas las personas que participen de esle proceso, investigadorasfes y estudiantes, respeetasin mi
privacidad y protegerdn mi identidad en cunlquier documento escrile o presentacian de la investigacion.

« S que |3 informacin recogida serd usada exclusivamente por ¢l equipo investigador de las universidades, lo cual
incluye transeripeitn, andlisis y reproduccion del material recogido,

v Lo informacidn registrada serd trascrita y utilizada manteniendo en el anonimato, cualguier informacidn que
identifique o expongs al paricipanie.

#  Same ha informado que en cualquier momento puedo retirarme del proceso ¥ anular este consentimiento, sin
embarga, me comprometo a informar oportunamenite al equipo invastigador 51 se Hega a tomar esta decision,

Por lo anerior aceplo volunanamente mi participacion y auterizo el uso de la informacion por mi brindada

Participanie: Imvestigadora:
MNonbre: =} %nmhe: -
Firma._ Firma:

Fecha: E?:ﬂf;é!rrm - el



161

Anexo 3. Linea de tiempo

Preguntas orientadoras:

(Cuales fueron los acontecimientos que marcaron la historia del Corregimiento?

(Qué acontecimientos o hechos puntuales consideran tuvieron alguna incidencia en el
surgimiento de la organizacién comunitaria?

(Cudles fueron los acontecimientos mds importantes en la historia de la organizacion?

(Qué motivo su pertenencia a la organizacién comunitaria?

Resultado grafico de la actividad: para observarse mejor consultar
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Anexo 4. Guias entrevistas semi- estructuradas: reconstruccion historia organizaciones

comunitarias de San Diego

Entrevista ACA SANDIEGO

PROGREAMA COLOMBLA CIENTIFICA

Provecto: “Hilands capacidodes poliricas para las ransiciones en lor territorios™

Reconstruccion de la historia Asociacion Cacaoteros de San Diego

ACA SANDIEGO

MNombre:

Fecha:

10.

11.

12

Nota

{,Cumu fae el proceso da surgimiento v lezalizacion de ACA SANDIEGOT
;Como era la sitwacion dal coltive del cacao v de los cacaoteros en al
carregimisnte cuando daciden conformar la organizacien?

. ;Hubo alguna relzcion entre la situacion econdmica, politica v social que vivia

2l corregimienta v el surgimients de ACA SAWDIEGOT

Mencione los programss v provectos de los gue ha participado ACA
SANDIEGD v emuncie los apories de los mismos para su fortalecimisnto.

£Cual ba sido 12 estrategia de liderazgo implementada en la asociacion?

iComa ka sido la relscion de ACA SANDIEGO con laz administracionss
mumicigales ¥ la gobamacidn da Caldzs?

iCual es 1z importancia de ACA SANDIEGD pars el comegimiento de San
Diago v el municipio de Samana?

20me cree que ha significado la crzznizacion en la vida de sus integrantes?

;Por qué cree qQue es imporiante pertemecer @ uma orgamizacidn social
commmitariaT?

zCudles son las principales fortalezas que tienen como colective?

Epuncie brevements loz principales logros de ACA SAWDIEGOD hasta el
maments Emmcie brevemante 1az principales dificultades de ACASAWDIEGD
hasta el momento.

. zCuales zom los retos de ACA SAWDIEGD en el presante?

Zi cuentz con archive fotografico que sirva de soporte para la construccion de la kistoriz
grafica de la organizacion, pueds por favor compartirlo.



Entrevista AGASAD

PROGRAMA COLOMBLAE CIENTIFICA

Provects: “Hilarde capacidader polificas para lax
rarsiciones en log ferritorios™

Feconstruccion de la historia: Asociscion de Ganaderos

{AGASAD)
Nombre
Fecha:
1. ;Como fe el proceso de sargimients ¥ legalizacion de AGASAD?T

Q.

;Hubo alguma relzcicn entre la situacion econdmica, politica v zocial que vivia
al corragimienta ¥ el surgirmianto de AGASATT

;Por qué surga AGASADT

;Mdencione los programas v provectos de los gue ha participado AGASAD v
amncie los aportes de los mismos para su fortalecmiento?

. Como ha =ido la relacidn de AGASAD con la administracion rmmicipal v 1a

gobemacion de Caldas?

2Como ez la comercializacion de los productos que produce AGASATT

zCual ez la dinamicz de fncionamisnto de AGASADT

;Cual es la importanciz de AGASAD para el corregimients de San Diego v el
mmicipio da Samana’?

Enuncie brevarnente loz principales logros de AGASAD hasta el momsanto.

10. Emoncie bteevermente los momentes mas dificiles de AGASAD hasts al

mMamenta.

11. ; Como conzidera la experiencia con el provects de sliznzas productivas?
12. ;Por que cresn que e importante pertanecer @ uns arganizacion socizl?

Nota

i cuents con archivo fotosrafico que sirva de soporte para la construccicn de la kistariz
grafica de la orpanizacion, pueds por favor compartirlo.
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Entrevista TURISANDI

PROGARAMA COLOMBLA CIENTIFICA

Proyecto: “Hilands capacidades polificas para las rarsiciones an los territorios™

Eeconstruccion de la historia: Comité Turistico de San Diego (TURISANDI)

MNombre:

Fecha:
1.

L

10.

11.

12

13.

14.

15,

14.
Nota

z0né significd la laguma de Sap Diego durante el conflicto armado interno en los
aE-:l_s 2000 - 20087 )

;Clomo ze transforma la relacion de la commnidad con la laguna de San Diego a
partir da la desmovilizacion de los actores anmados ilegales?

;Céma fue el praceso da surzimiento ¥ lezalizacicn del Comité Turistico?
;Hnbo algunz relacion entre 3 simacion econdamics gus vivia el comregimisnto v
el surgimisnto de TURISANDI?

i Por gue surge el Comite Tanstica?

;Mencions los programas v provecios de los que ha participado el Cornita
Turistico v emncie los aportes de loz mismos para su fortalecimisnto?

7. ;Enqué moment deciden empezar a ofertar servicios turistices?

;Cual ez la idea de turismo gue tenen pensado incorporar en la region?
{zostanibls, ecoldzico, etc) o )

;Como ha zido la relacion del Comite Tonstico con la administracion municipal
v la gobernacion de Caldas?

;e peguetes de servicios han ofecido como comitz v como valoran la
axperiencia’

zCual ax la mportancia dal Comite Turistico para 2l corregimients de San Disgo
v el municipio de Samana?

;Cdmo tiensn pensada la inclusion de la comunidad sandiggang en los procesos
qua lidere el Comité Turiztico en el corregimisnto?

zme tipo de eswategias han penzado para fortslscer la participacidn de los
diferentas zectores economicos del corregimiento, en la actividad taristica que
ustedes lideran?

;Por qué cresn que & importante pertenecer 3 una organizacion socizl?

Enuncie brevemente los principales logros del Comite Turstico hasta el
TMOmENta.
zCuales zon los ratos del Comite Turistico en ol presente?

Zi cuenta cou archivo fotoerafico que sirva de soporte para la construccion de la historiz

grafica

de la organizacian, pueds por favar compartirlo.
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Entrevista ASOMISANDI

PRDORAMA COLOMBIA CIDHTIFICA

Provecte: “Hilands capacidades polificas para lov rrarsiciones en los ferritorios™

Reconstruccion de la historia: Azociacion de Mineros de San Diego

(ASOMISANDI)
Nombre:
Fecha:
1. ;Como fae el proceso da surgimiento v legalizacion de ASORISANDIT

L

[FE]

& L

g.
Q.

10.
11.

11

MNota

;Como erz lz sitnacién de loz minercs en el comegimisnto cusndo decidan
conformar la orpanizacian?

;Hubo alguma relacion entre 12 situacion econdmica, politica v social que vivia
al corragimienta v el muorgirniento de ASOMIEANDIT

Wencione loz programas v provectos de los que ha participado ASORISANDL,
v enuncie los apartes de los mizmos para su fortalecimiento.

;Cual ha sido 12 estrategis de liderazzo implementada en la asociacion?

;Como ha sido la relacicn de ASOMISANDI con las sdministraciomes
municipalss v la gobemacian da Caldas?

:Cual a5 1z importancia da ASOWISANWDI para el coregimisnto de San Disgo v
al mmicipio de Samana?

z0me cres gue ha sigpificade la crzanizacion en la vida de sus integrantes?

;Por qué cree gue e5 Impcortants pertemecer 3 uma orgamizacion zocial
commitaria?

;Cuales son las principsles fortalezas que tiensn como colactive?

Enuncie brevemente los principales logros de ASORISANDI hasta 2] momenta.
Enuncie brevemsnte las principales dificultades de ASORISANDI hasta =]
MOMmEnta.

;Cuales zon los ratos de ASOMIZANDI en ol prezente?

i cuenta con archive fotografico que sinva de soporte para la constriccion de la historia

zrafica

de la organizacion, pueds por favor compartirla.
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Anexo 5. Matriz construccion instrumento capacidades colectivas
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CRITERIOS
NOMERE . COMPET DELA
DIMENSION FEEGUNTAS
CAPACIDAD ENCIAS | COMPETE
NCIA
PEICOLOCT JJneé caracteristicas idsntifican a las persanss pertsneciantes
CAS (la 3 esta arganizacion’
autoestima, el - — -
ZEEgUn S0 PErCenCIon en que MIOmMEntn s& encientra al
coraje, la .
proceso de la organizacion?
imiciativa, _
S Die 13 orzanizacion 2 la que partensce conoce:
12 imaginacion, .
Conocimienta
el penzamisnto
i dala %) Objetivas
critico, ¥ un - L
arganizacion ) principios v valores
ambienta de .
ibertad c - ) Hiztaria
iberta ornpetenci
pes d) Funcionamisnto
manifastar 2 para .
&) Proveccian
Eustos v hacerse
) £} Estatutos
CTEEmCias) consciente
Capacidad 2 Tadas las anterioras
ara Minguma
F POLITICO _ B Hingues _
comprometers 5 Qe motiva la permanencia ds 12 organizacion en el tiempo?
ey dedicarse a ] L ;Coma son las relaciones al interior de 1z arganizacion?,
. (rades sprialey Dlotivacion
acciones de dezcribalas.
i Zozar de dela _
ezarrollo ;El esfilerza y trabajo que rezliza la arganizacion tiens uns
opartanidades organizacion E - 90 g
TeCOmpEnsaT
de frente 2l e
participacicn proCes .
.. a3 51, ;cual?
politica, ) )
derachos de _ o) Mo, ipor quet
poogiedad ¥ 2] iCom gue peripdicidad o desarrollan los encuentros de la
) grganizacion?
trabajo. -
Constanci gmanabmant
Hzhilidad para | Compstenci aastEmes 23 y
. del procaso ) hl=nzualmente
participar en av
, o c} Trimestralments
anclanes dispozician
} d) Semestral o ammzlments
colectivas con para
. Proveccion
una SUIONOMLE | pargevarar i i o L
delz jDesctiba como 2cnia la organizacion ante unz simacion de

de sus

organizacion

conflicta?
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CRITERIOS
NOMERE . COMPET DELA
DIMENSION FEEGUNTAS
CAPACIDAD ENCIAS | COMPETE
NCIA
participantes. Enuncie provecciones de la organizacion a corto, medizno v
Cerrar brachas largo plazo
da capacidad Frecusnciz con la que habitan ] aspacio de la crganizacidn
antre Loz 4} Todos los dizs
jatgaiale b} Bemamalmente
) Mensualmente
d} Cada tres mases
Uszo del 2} Semesiralments
espacio f) Otro, ;cual?
El espacio da la arganizacion es utilizado para:
Compateaci a) formacidn ¥ capacitacidn
3 para ) renniones de la organizacida
apropiarse <) comercializacion de productos
un espacio d) zotraT joual?
propic Cuentan con un espacio dentro del centro asociativo
a) B
b} Mo
incidencia dal . - — - -
i Qe espacios denwo del corregimisnto han sido spropiados
expacio sabra . .
par la orzanizacion para 2l dezarrollo de s actividades? ;Da
Iz .
_ que forma?
arganizacion
;Jus ha significa para la organizacion conter o no contar con
un espacio depiro del cenfra asocistiva?
;Cuando tisnen que tomar una decision al interior de la
organizacion comeo proceden? Expligue.
;Deatro de la organizacion, consideran mportante contar con
Crounpatenci . . e . - .
: Participacion | ezpacios de snaliziz critico da la rezlidad econcenica, politica
3 parz la
en I3 toma de v zocial 2 nivel micro v macro?
tama de .
deciziones
daciziones

2) 5i

b} Mo
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CRITERIOS
NOMBEE . COMFPET DELA
DIMENSION PFEEGUNTAS
CAPACIDATY ENCIAS | COMPETE
NCIA
JPor quaT
:Menciona los espacics en los que participa 1z organizacion 2
nivel municipal v departaments] de incidencia en 12 toma de
decizionesT
Zeleccione los servicios que prasta la organizzcion
2) Czpacitaciones Azssorias técnicas
b} hlarcadas campezings
¢} Comercizlizacion de productos agricolas, pecuarios o
irtezridad dal eros
mt
) Venta de insumos
producto o _
d) Venta de paguetes tonsticos
servicio
FIsICO En una esczla de 1 - 5 valore los servicios de prestz la
. MATERTALE N
Capacidad oIZEnizacion en
para realizar % (recursos -Calidad
matarizles,
tareas o N Competenci -Precio (competitividad en el mercado)
condiciones i
funciones 2 para -Uitilidad
L da zalud, —— — —
logizticas, i Prestar ;La organizacion tiens conocimisnto de l2: caractensticas del
alimentacion, . . .
ofrecer zarvicios products o sarvicio gue offace v Lo wasmite con facilidad?
. vivienda, .
ervicios ¥ e . A5
ncacion,
tecnicas b} Mo
conocimisntos _
. :La arganiracion scaliza los productos v servicio que
tecnicos.
ofrace?
Apropizcion ) 5i
del producto b} o

i 12 respuesta anterior o3 afinmativa, selecciones aguellos
arpectos qua considera haw incidide en la scmealizacion da los

productos ¥ servicios

2y Exigencias del mercado
b} Costos da 12 produccion




169

CRITERIOS
NOMERE .| COMPET DELA }
CAFPACIDAD DIMENSION ENCIAS | COMPETE FREGUNTAS
NCIA
) Imtaras de mejorar de manera constante La calidad del
products
) Atraer noevos clisntes
&) Otra, ;oual?
;Comp funciona la comercializacion del producto o sarvicia
gue pffecen en el corregimisnto ¥ en el municipioT
El archivo de la organizacion esti organizade de manera tal
que se pueds ubicar con facilidzd 1z docomentacian
a) i
hlanejo de b} Ma
] archivo ¥
Rl [—— {Por qua?
2 para
planificar
gstratagica
menta ¥y ;Cnzl ez la forma (meétodo, encargados, tiempos) de levar &
Zestionar registro v seguimiento de lz informacion (contabilidad,

provectos, datos de los asociadas, actas, etc)dela
asocizcion? jCuales som las ventajas v desventzjas que han

identificado

Capacidad da

planeacicn

Cuentan con un plan de trabajo gque oriente 13s acciones an
el carto, mediano v largo plazo?

2) 5i
b} Ma

Zcomo lo constroyeran?
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NOMEERE
CAPACIDAD

DIMENSION

COMPET
ENCIAS

CRITERIOS
DELA
COMFPETE
NCIA

PFREGUNTAS

Gestion de
Frovectos

Como ze enteran de las convocatorios de proyactos

2} Fevision constante de paginas oficiales parala
identificacion de canvocatorias
b} Commicacian constante con perzonas 2l imtarior de
entidadas pablicas v privadas que remiten informacion
¢} Infonmacion remitida por ofras crganizaciones
o) Informacion oficial refivids & través de los canalss de

comumicacion de la organizacion

;Gestionan v establecen alianzas estratégicas con otras
organizaciones, entidades publicas o privadss para la gestion

de proyectosT
a) &i
b} Ma

) jodmo lo hacen?

Ccompatenc
2 para la
gestion da

Tecursos de

organizacio

sostanibilidad
econdmica de
la

Qrganizacion

Loz recarsos economicos de la organizacion proviensn da:
a) La gestion da provectos
b} Loz aportes de los integrantes
) La comercizlizacion de productos
d} Intereses de los fondos rotatorios
&) Aportes de laz entidades dal orden moanicipal,
departamental ¥ nacional
£) Otra, jcual?

Participan de mercados locales, campesings v de
comercializacion da los productos ¥ servicios en genarzl

a) Si
b} Mo

JPor qua?




171

CRITERIOS
NOMERE . COMPET DELA
DIMENSION FEECGUNTAS
CAPACIDAD ENCIAS | COMFPETE
NCIA
Los recursos econdmicos de la organizacion son utilizados
para:
a) mantenireianto de 1z ezmuctura Ssica
o) funciopamiento interno (papeleria, servicios poblicos,
internet, vigjes de la junta directiva)
) Inversion en insumos
d) Prestamos a los asociados
a) Actividades companitarias
f) Aportes solidarios
&) Constaccion de capital
F} otro, ;cual?
La Ante el cambio la crganizacian es:
FISICO
competenci
MATERIALE
s aparz el ) Flemible, ve en el cambio oportunidades para svanzar
TECUTSOE .
¢ TeConocimia b} Fagida, 2l cambio con regularidad ha significado caos v
matarizlas, .
nioy canflicte
condiciones ) .
nusvas ) Orras, jonal?
de zalud, iad de
. fi LY ac
imentacidn, ormas de | cap . .
hacar cambiarze 3 sl Frico materiales
vivienda . _
. (tecmicas de | mistnz para Los espacios de formacion en los gue participa la
edocacion, ] .
Capacidad o praduccion | hacer frante QrZENizICIon 206°
conpCimisntos
para ) sgatenibles | los cambios a) Auto gestionados v acords con los intereses dela
fecmicos. )
adaptarze ¥ v PIOCEs0E no orzanizacion
FENOVAFIE da pronosticados | b} Ofertas mstitucionales que se relacionan con los imtarases
POLITICO ) ]
formacion) de la crganizacian
SOCTALES . )
que ) Las ofertas instimucionales en capacitacion y formacion que
(redes sociales, .
parmitarn Negan a lz arganizacion.
zozar de o .
TECUpErar ¥ o, joual?
opartnidadas ) 9 ’
ConervEr la
de i
o rigueza de Fisico materizles
participacion -
N la Enuncis brevemente las iniciztivas de la organizacion en ]
politica, ... .. | Capacidad da .- n . .
biodiverzida iltimo afio ralacionsdas con la elsboracion de nuevos
derachas de TENOVETEE
d, valorarla

proyactos
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CEITERIOS
NOMBEE . COMPET DELA
DIMENSION FEEGUNTAS
CAPACIDAD EMCIAS | COMPETE
NCIA
propiedad v del | v utilizarla Politicos sociales
wahajo. responszhla ;Cada cuanto e cambia la Tonts directiva da 12 organizacion?
Hazhilidad para mente. ;Por qua’
participar en Politicos sociales
acciones La distribucion da responsabilidades v fimciones al interior
colectivas con da la organizzcion esta determinada por:
1ma autonoemia a). Los roles v fonciones consignados en los estanitos
de sus b). Las necasidades e intareses de la arzanizacion
participantas, ). Las necesidades @ intersses de los ntegrantss da la
Carrar brachas orzanizacisn
da capacidad d). Las capacidades v habilidades de los infegrantes da la
antre bos orZanizacion
Emapas jotra ;cual?
5 ¥ crespciss) Politicos zociales
;Com gue frecuencia tenen aspacio: de capacitzcion para la
acmalizacion en el uzo, mansjo de técpicas v conocimisntos
de 1z organizacion?
3) Una vez al mes
b} Cada tres mases
) Cada zeis mases
d) Cada afio
) Cvro, joual?
Fisico matarizles
POLITICO ;5o capaces de relacionarse v comercializar los productos v
SOCTALES zaTvicios dentro de o contexta?
Lz
Capacidad (redes sociales, competenci
para conseguir guzar ae apara gamar | Crestion de
apayos ¥ oparmnidadas credibilidad rades ;Laz relaciones v laz gestiones con la Administracion
S de - ¥ Dhmicipal, Departamantales ¥ &l Gobiemo Macionzl ha
parun-pacum lesitimidad; extado medizda por 1oz procesos elactoralss
politica, o Si
derachos de oMo
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CRITERIOS
NOMBERE . COMPET DELA
DIMENSION PREGUNTAS
CAPACIDAD ENCIAS | COMPETE
NCIA
propiedad ¥ del o Alzanas veces
trzbajo. La organizacion participa de espacios donde tiene la
Hahilidad para oporinidad de compartir conocimisntos ¥ experiencizs can
pariicipar en ofras organizacionss v entidades del orden nacional 2
aCciones imternacional
colectivas con 2) 5i
A ANTONOHELE b} Mo
de sus ) Orcazionalments
participantes. Describa una de estas experiencias
Cerrar brachas De las siznientss entidadas, selecciones las gue trabzjan de
da capacidad manera articulzda con 12 organizacian v seleccione el tipo de
emtre Loz rabajo o Epoyo
Frupos que
forman 1z
calectividad .
o Administracion Municipal
can especial
stencidn a las o Gobemacicn de Caldag
mjeres)
o CORPOCALDAS
o SEIA
o [RAGEN

o Fundacidn Apovar
o FDP
o ACEERCO
o FUMDECOS
o Departamento para la Prosperidad Social -PDE-

o Universidades (especifigue caal)




174

CRITERIOS
NOMEERE . COMPET DELA
DIMENSION FREGUNTAS
CAPACIDAD ENCIAS | COMPETE
NCIA
o Gobierno Macional (especifique sacretaria o programa)
o Entidades de cooperacion imterazcional {especifique caal)
o Otra, jcudl? (hacerla en un cuadrito para poner el tipo de
apaya)
; ;L2 commnidzad participa de las actividades gue realiza la
Tustificacian e
organizacion?
delz
arganizacion
ApEiL
(Teconocimie
E) Mo
nto de la
_ Diascribas las actividades
arganizacion
En um pantaje de 0 - 5, donds § ez gue no existe legitimidad v
vdalmwabajo | . - . .
5 gue existe tadz, valore 1z legitimidad que considera tiene la
gue realizan .
| orzapizacion por cada umo de los signientes actores
en e
conteto, son .
&) Administracion Municipal
eacuchados, L .
by Admimizracion Departamental
apoyados ¥
) c) CGrobiemo Macional
= Em; ivada
eaaz privadas
Cusnta pars ) Eenpr e
g} Instituciones religiosas
lzz diferentes .
) comunidad en general
actividades) ;
=) ofros, jooales?
la Tiensn aspacics de concertacion v coordinacion con otras
compstenci organizacionss comuonitarias del comezimisnto ¥ con oiras
2 para orgamizaciones sociales v gubemamentalas que wabajen en el
Zzmarze ]z | Alianzas con territaria
confianza ofras a) 51
de omos, instituciones b} 1o
COma 500 o entidades Explique uno ds estos espacios
lo= ;Hzn generado sliznzas para lz incidencia, visibilizar v 12
donantes v mzercion de la crganizacion en mercadas
clientes a) 51




CRITERIOS
NOMEBRE . COMPET DELA
DIMENSION PREGUNTAS
CAPACIDAD ENCIAS | COMFETE
NCIA
b} Mo
7 Cuales?
Consideran que en las diferentes slisnzas v procesos que
han participado han lograde mantensr la sutonomiz
crzanizacional?
Capacidad de a) i
mantener la o) Mo
autonomia ;Por qua?

:la crzanizacidn tisne independenciz econdmica?
A)Ei
b} Mo

Nota. Fusnte Creacion propiz a partir de aportas da construccidn de la Comumidad COMPARTE, 2015
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Anexo 6. Instrumento capacidades colectivas
INSTRUMENTO SOBRE CAPACIDADES COLECTIVAS®

MNombre completo:

Género con el que se identifica:
Fecha de nacimiento:

Vereda de residencia:

Nombre de la asociacion:

Afio de vinculacion a la asociacion:
Rol dentro de la Asociacion:

CAPACIDAD PARA COMPROMETERSE Y DEDICARSE A ACCIONES DE
DESARROLLO

Competencia para hacerse consciente

1. ;Qué caracteristicas identifican a las personas pertenecientes a esta organizacion?

2. De la organizacion a la que pertensce conoce:

a) Objetivos

b) Principios v valores

c) Proyectos ejecutados

) Historia

d) Funcionamiento

e} Proyeccion

) Estatutos

g Todas laz anteriores

h) Ninguna de las anteriores

3. Segin su percepcion, /en qué momento del proceso se encuenira la organizacion?

* Este instrumenta ez el resultads del trebajo desamallada 2 traves del PROGRAMA DE INVESTIGACION
FECONMETRUCCION DEL TENDO 20CIAL EN ZOMAS DE POSCONFLICTO EN COLOMEBIA Codizo
SIGP: 375379 com el Provecto de investigacicm “HILANDO CAPACIDADES POLITICAS PARA LAS
TEAMSICIOMES EX LOS TERRITORIOS” Codizo SIGE: 37379, Financiado en el marce de la comvocatoria
Colombia Cientifica, Contrato Mo FP44342-215-2018.



()]

10.

11.

;Qué motiva la permanencia de la organizacion en el iempo?

;Como son las relaciones al interior de la organizacion? Dezcribalas

;El esfuerzo y trabajo que realiza la orgamizacion tiene recompensas?
a) 81, jeudles?
b} No, ;por que?

Competencia y disposicion para perseverar

;Con qué pentodicidad se desarrollan los encuentros de la organizacion?
2) Semanalmente

b} hlensualmente

c) Trimestralmente
d) Semestral o anualmente

Enuncie las proyecciones de la organizacion a corto, mediano v largo plazo.

;Describa como achia la organizacion ante una situacion de confhicto?

Competencia para apropiarse de un espacio

;Qué ha significa para la organizacion contar o no contar con un espacio dentro del

cenfro azociativo’?

Frecuencia con la que habitan el espacio de la orgamizacion
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a) Todos los dias
b) Semanalmente
c) hMenzuzlments
d) Cada trez meses
g) Semestralmente
f) Otro, jcual?

12. El espacio de la organizacion es utilizado para:
a) Formacion v capacitacion
b) Reuniones de la organizacion
) comercializacion de productos
d) ; Otro? ; Cual?

13. ;Qué espacios dentro del cormregimiento han sido apropiades por la organizacion para
el desarrollo de sus actividades v procesos? ;De qué forma?

Competencia para la toma de decisiones

14, ;Cuando tienen que tomar una decision al mterior de la organizacion como proceden?

Explique.

15. ;Mencione los espacios en los que participa la orgamzacion a mivel municipal v
departamental € incide en la toma de decisiones?

CAPACIDAD PARA REALIZAR TAREAS O FUNCIONES LOGISTICAS,
OFRECER SERVICIOS Y TECNICAS

Competencia para prestar servicios

14. Seleccione los servicios que presta la organizacicn
a) Capacitaciones v/o asesorias técnicas
b} Mercados campesinos
c) Comercializacion de productos agricolas, pecuarios o mineros
c) Venta de insmmios
d) Venta de pagquetes turizticos
) Otros ; cudles?
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17. Enuna escala de 1 - 3 valore los servicios que presta la orgamzacion en
-Calidad
-Precio (competitividad en el mercado)
Utibidad

18. jLa orgamzacion hiene conocimiento de las caracteristicas del producto o servicio que
ofrece v lo trasmite con facilidad?
a) 51
b} No

18. ;Como fimciona la comercizlizacion del producto o servicio que offecen en el
corregimiento v en el municipio?

20. ;La organizacion actualiza los productos y servicio que ofrece?
a) Si
b} No

21. 51 la respuesta anterior es afirmativa, selecciones aguellos aspectos que considera han
mcidido en la actualizacion de los productos v servicios

a) Exigencias del mercado

b} Costos de la produccion

¢) Interés de mejorar de manera constante la calidad del producto
d)} Atraer nuevos clientes

g) Otra, joual?

Competencia para planificar estratégicamente v gestionar

22. El archivo de la organizacion estd orgamizado de manera tal que se puede ubicar con
facilidad la documentacion
a) 81
k) No
i Por que?
23. ;Cual es la forma (método, encargados, tiempos) de llevar el registro v seguimiento de

la informacion (contzbilidad, proyectos, datos de los asociados, actas, etc) de la
agociacion? ;jCuales son las ventajas v desventajas que han 1dentificado
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24 ;Cuoentan con un plan de trabajo que oriente las acciones en el corto, mediano v largo

26.

27

28.

plazo?
a) 81
b} No

;Como lo construyeron?

5. Como ze enteran de las convocatorios de proyectos

a) Revision constante de paginas oficiales para la identificacion de convocatorias

b) Comumnicacion constante con personas al mterior de entidades publicas v privadas
que remiten mformacion

¢) Informacion remitida por otras orEamzacionss

b} Informacion oficial recibida a través de los canales de comumicacion de la
OTEANIZZC1ON

d) Otra, jcual?

i Gestionan vy establecen alianzas estratégicas con ofras organizaciones, entidades
puabliczs o privadas para la formulacion y ejecucion de proyectos?

a) 81

b} No

¢) ;Come lo hacen?

Competencia para la gestion de recursos de la organizacion

Log recursos economicos de la orgamizacion proviensn de:

&) La gestion de provectos

b) Los aportes de los integrantes

¢) La comercializacion de productos

d) Intereses de loz fondos rotatorios

&) Aportes de las entidades del orden municipal. departamental v nacional
f) Otro, ;cudl?

;Participan de espacios externos mercados locales, campesinos v de comercializacion
de los productos v servicios en general?

a) 81

b} No

;Por que?
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CAPACIDAD PARA ADAPTARSE Y RENOVARSE

20 Ante el cambio, la oreamizacion es:

a) Flexible, ve en el cambio oportumidades para avanzar
b} Bigida, el cambio con regularidad ha significado caos y conflicto
¢) Otras, ;cual?

30. Enuncie brevements las iniciativas de la organizacion en el altimo afio relacionadas
con la elaboracion de nuevos proyectos

31. ;Con qué frecuencia tienen espacios de capacitacion para la actualizacion en el uso,
manejo de técnicas v conocimientos de la organizacicon?
&) Una vez al mes
k) Cada tres meses
¢) Cada zeis meses
d) Cada afio
&) Otro, ;cual?

32. ;Cada cuanto 32 cambia la Junta directiva de la organizacion? ;Por que?

33. La distribucion de responsabilidades v funciones al mterior de la orgamzacion esta
determinada por:
a). Los roles y funciones consignados en los estatutos
b). Las necesidades e ntereses de la organizacion
¢). Las necesidades e mtereses de los integrantes de la crganizacion
d). Las capacidades v habilidades de los integrant=z de la orgamizacion
Ofra ;cual?

Competencia para mejorar ¢l aprendizaje individual y colectivo

34. Lo expacios de formacicn en los que participa la organizacion son:
a) Auto gestionados v zcorde con los mtereses de la orgamizacion
b} Ofertas mstitucionzales que se relacionan con los intereses de la organizacion
¢) Las ofertas institucionales en capacitacion y formacion que llegan a la organizacion.
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d} Otro, jcudl?

35, jDenfro de la organizacidn, consideran importante contar con espacios de analisis
critico de la realidad econdmica, politica v zocial a nivel micro v macro?
a) 81
k) MNo
;Por qué?

La competencia para ganar credibilidad v legitimidad

36. ;Som capaces de relacionarse v comercializar los productos v servicios dentro de su
contexto?

37. ;Las relaciones v las gestiones con la Admimistracion Municipal, Departamentales v
el Gobieme Nacional ha estado mediada por los procesos electorales?
a) Si
b} No
¢) Algunas veces

38.La organizacion perticipa de espacios donde tiene la oportunidad de compartir
conocimisntos ¥ experiencias con otras organizaciones v entidades del orden nacional
& Intemacional
a) 81
b} MNo
¢} Ocasionalmente
Describa una de estas experiencias

39. De las siguientes entidades, selecciones las que trabajan de manera articulada con la
organizacidn v seleccione el tipo de trabajo o apoyo
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Nunicipal

Gobemacion de

Caldas

COERPOCALDAS

SEMA

ISAGEN

Fundacion Apovar

PDP

ACESCO

FUNDECDS

Departamento para la
Prosperidad Social —

PDE-

Universidades
{egpecifique cual)

Gobiemo Nacional
{ezpecifique secretaria
o prosramal

Entidades de
Cooperacion
mternacional
{especifique cual)

Oira, ;cusl? )

40. ;La comunidad participa de las actividades que realiza la organizacion?

41

a) 81
b Mo
Describas las actividades

En un puntzje de 0 - 3, donde 0 ez que no existe legitimidad v 5 gue existe toda,

valore la legitimidad que considera

siguientes actores

&) Administracién Municipal
b} Administracion Departamental

¢ Goblemo Macional

d) Empresas privadas

&) Instituciones relizgiosas
£) commmidad en general
g} otros, joudles?

tiene la orgamizacion por cada uno de los



La competencia para ganarse la confianza de otros, como son los donantes y
clientes

42, ;Tienen espacios de concertacion v coordinacion con ofras  organizaciones
comunitanias del corregimiento v con ofras organizaciones soclales v gubemamentales
que trabajen en el temmitorio?

a) 51
k) No
Explique uno de estos espacios

43. ;Han generado alianzas para la incidencia, visibilizary la insercién de la organizacion
en mercados?
a) Si
k) No
;Cuales?

44, ;Conzideran que en las diferentes alianzas v procesos que han participado han logrado
mantener la autonomia orgamizacional?
a) 81
b} No
;Por queé?

45. ;la orgamizacion tiens mdependencla economica’
A)S1
k) No
Explique
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